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Sazetak

Ovaj izvjeStaj predstavlja rezultate Studije pracenja sprovedene u februaru 2026.
godine, s primarnim ciljem analize stanja i jaCanja dualno organizovanog
obrazovanja u Kantonu Sarajevo. U istraZivanju je ucestvovalo 16 privrednih

subjekata iz tri opsStine Kantona Sarajevo: Sarajevo, Hadzi¢i i Ilijas.

Metodoloski okvir studije postavljen je kroz pracenje specificnih indikatora koji
ocjenjuju efikasnost prakti¢ne nastave. Analiza zapocCinje pregledom institucionalne
uredenosti, fokusirajuéi se na ugovorne odnose izmedu privrednih subjekata, Skola i
samih ucenika. Poseban segment posvecen je mentorskom radu, gdje se ispituje
strucna osposobljenost, stabilnost mentorskog kadra unutar organizacija, te opSte

zadovoljstvo njihovim pedagoskim i stru¢nim doprinosom.

U dijelu koji se bavi u€enicima/cama, izvjestaj detaljno opisuje strukturu ucenika i
uCenica po razredima, identifikuju¢i trendove uces¢a u prakti¢noj nastavi tokom
razli¢itih faza Skolovanja. Procjena samog dualno organizovanog obrazovanja
donosi stavove poslodavaca o njegovom uticaju na profesionalni razvoj mladih,

ekonomsku stabilnost i jacanje privrednih kapaciteta drZave.

Segment o znanjima i vjeStinama pruza uvid u nivo teorijske i tehnicke
kapacitiranosti ucenika/ca, dok analiza stavova na radnom mjestu opisuje radnu
etiku, disciplinu, inicijativu i stepen identifikacije u¢enika/ca sa radnim kolektivom.
IzvjeStaj takode Kriticki obraduje saradnju sa obrazovnim institucijama,
naglasavajuci potrebu za boljom komunikacijom i uskladivanjem nastavnih planova

i programa sa brzim tehnoloskim promjenama u privredi.

Pitanje zaposljavanja fokusirano je na uspjesnost prelaska ucenika/ca u radni odnos
nakon zavrSetka Skolovanja, uz analizu vrsta ugovora i polne zastupljenosti
novozaposlenih kadrova. Zavrs$ni dio studije posvecen je modernim standardima
poslovanja, ukljucuju¢i digitalizaciju radnih procesa, ekolosku odgovornost kroz
brigu o smanjenju emisija gasova, te visok nivo zaStite i sigurnosti na radu osiguran

za sve praktikante.

[zvjeStaj se zakljuuje sumarnim nalazima o prednostima i preprekama u sistemu,
uz ponudene konkretne preporuke usmjerene ka boljoj integraciji, motivaciji

ucenika/ca i standardizaciji planova i programa obuke.



Metodoloski okvir studije pracenja

Cilj studije pracenja

Ova studija pracenja radi se u okviru projekta pod nazivom "Jac¢anje dualno
organizovanog sistema stru¢nog obrazovanja kroz digitalizaciju", ¢iji je osnovni cilj
dalji razvoj i sistemska integracija dualno organizovanog srednjeg strucnog
obrazovanja i obuke u Kantonu Sarajevo, sa fokusom na digitalizaciju. Projekat

ukljuCuje sljedece aktivnosti:

- Organizaciju obuke za mentore u kompanijama

- Razvoj digitalnih kompetencija i preporuka za njihovu integraciju u nastavni
plan i program

- Razvoj opsteg plana obuke u kompanijama

- Implementaciju TRACER studije u Kantonu Sarajevo

- Promociju dualnog obrazovanja u Kantonu Sarajevo

Cilj studije pracenja je prikupljanje i analiza podataka o stru¢nom obrazovanju i
obuci u Kantonu Sarajevo kako bi se omogucilo donosenje odluka zasnovanih na
podacima, unapredenje obrazovnih programa i njihovo uskladivanje sa potrebama
trziSta rada. Studija ima za cilj da identifikuje Kklju¢ne faktore koji uticu
na zaposljivost ucenika strucnih skola, kao i da pruZzi osnovu za razvoj politika i
kurikuluma koji odgovaraju trenutnim i budu¢im zahtjevima industrije i
ekonomskih trendova.

Kroz ovu studiju, istraZivanje ¢e omoguciti procjenu kvaliteta postojecih programa,
identifikaciju oblasti za poboljSanje i implementaciju obrazovnih standarda, ¢ime se
doprinosi jacanju privlacnosti stru¢nog obrazovanja i njegovom prilagodavanju
savremenim digitalnim i tehnoloSkim izazovima. Takode, rezultati studije posluzice
kao alat za bolje povezivanje stru¢nog obrazovanja i obuke sa trziStem rada,
osiguravajuci dugoro¢nu odrZivost i konkurentnost radne snage u Kantonu Sarajevo

i Sire.



Opis indikatora

Studija je imala zadatak da izmjeri ostvarenost tri indikatora.
Indikator 1

Indikator 1 mjeri uslove rada ili prihode ljudi koji su direktno podrzani projektom.
Ovaj indikator daje prioritet digitalnoj i zelenoj transformaciji privrede. Zato su u
fokusu sektori i profesionalna podrucja vezana za digitalnu i zelenu ekonomiju.

Indikator 1 se u ovoj Studiji pracenja provjeravao Kkroz sljedece faktore:

1. Zaposljavanje zavrsenih srednjoskolaca koji su srednje strucne i tehnicke skole
zavrsili u maju 2024. i 2025. godine, a koji su podrZani projektom dualno
organiziranih TVET programa u BiH.

2. Mjese¢na primanja, vrste ugovora, stabilnost prihoda (visina i redovnost
primanja) zavrsenih srednjoskolaca koji su srednje strucne i tehnicke Skole
zavr$ili u maju 2024. godine, a koji su podrZzani projektom dualno
organiziranih TVET programa u BiH.

3. Obezbjedivanje sigurnosti na radu zavrsenih srednjoskolaca koji su srednje
strucne i tehnicke Skole zavrsili u maju 2024. i 2025. godine, a koji su podrZani
projektom dualno organiziranih TVET programa u BiH.

4. Zelena i digitalna transformacija ekonomije (smanjenje emisije COz)
Indikator 3

Indikator 3 mjeri relevantnost prakse koju ucenici/ce obavljaju u privrednim
(poslovnim) subjektima za trziSte rada. Indikator 3 se u ovoj Studiji pracenja

provjeravao kroz sljedece faktore:

1. Kuvalitet prakse u privrednim (poslovnim) subjektima za ucenike/ce zavrsnih
razreda srednjih strucnih i tehnickih Skola koje su podrzZani projektom dualno
organiziranih TVET programa u BiH.

2. Kvalitet saradnje izmedu privrednih (poslovnih) subjekata i srednjih strucnih i
tehnickih skola iz kojih ucenici/ce dolaze.

3. Uskladenost plana i programa prakse sa potrebama privrednih (poslovnih)

subjekata.



4.

Kompetencije koje ucenici/ce razvijaju u toku srednjeg strucnog i tehnickog
obrazovanja (profesionalna teorijska znanja, prakti¢ne vjestine, stavovi prema
radu).

Indikator 3.1

Indikator 3.1 mjeri u kojoj mjeri praksu u privrednom (poslovnom) subjektu

provode adekvatno edukovani mentori. Indikator 3.1 se u ovoj Studiji praenja

provjeravao kroz sljedece faktore:

1.

Broj mentora kvalifikovanih za rad sa ucenicima/cama srednjih strucnih i
tehnickih skola u privrednim (poslovnim) subjektima.

Broj sati koje ucenici/ce srednjih strucnih i tehnickih skola provode na praksi u
privrednim (poslovnim) subjektima.

Kvalitet rada mentora.

Opis upitnika

Upitnik se sastoji od kvantitativnih i kvalitativnih pitanja koja su grupisana u

nekoliko klju¢nih sekcija:

1.

Osnovni podaci o poslovnom/privrednom subjektu

Naziv i lokacija kompanije

Broj $kola s kojima kompanija ima ugovor o izvodenju prakticne nastave
Mentori i njihova obucenost

Broj certificiranih mentora

Da li su mentori prosli obuku i ko je organizovao obuku

Promjene mentora i razlozi za te promjene

Potreba za dodatnim mentorima

Broj ucenika na praksi

Ukupan broj ucenika u Skolskoj godini 2025/26 koji obavljaju prakticnu
nastavu u kompaniji

Rodna struktura ucenika (broj ucenica i ucenika po razredima)

Procenat ucenika koji obavljaju najmanje 25% prakticne nastave pod
nadzorom kvalifikovanog mentora

Formalni aspekti saradnje izmedu Skola i privrednog sektora



Da li kompanija ima potpisane ugovore sa skolama i u¢enicima

Evaluacija dualnog obrazovanja kroz niz tvrdnji na skali od 1 do 5 (uopste se
ne slaZem - u potpunosti se slazem)

Percepcija poslodavaca o prednostima dualnog obrazovanja za privredu i
zaposljivost

Evaluacija kompetencija ucenika i maturanata/zaposlenih

Teorijsko znanje

Prakticne vjestine (tvrde i meke vjestine)

Stavovi na radnom mjestu (tacnost, radna etika, sposobnost rjesavanja
konflikata)

Sveukupno zadovoljstvo nivoom kompetencija ucenika/maturanata

Obuka i zaposljavanje svrsenih ucenika

Broj maturanata zaposlenih u kompaniji nakon zavrsetka skolovanja (2024. i
2025.)

Tip ugovora koji su maturanti potpisali (na odredeno, neodredeno)

Da li kompanija pruZa benefite (subvencije za prevoz, topli obrok)
Digitalizacija poslova i prilagodenost kompanije zelenoj transformaciji
Obezbjedenje zastite na radu

Ciljna populacija i veli¢ina uzorka

U Kantonu Sarajevo imamo oko 660 privrednih subjekata, koji provode praksu za

uCenike i ucenice svih razreda srednjih struc¢nih i tehnickih Skola u Skolskoj

2025/2026. godini, u dualno organizovanom obrazovanju ili imaju zaposlene

radnike/ce koji su u maju 2024. godine i maju 2025. godine zavrs$ili srednju stru¢nu

ili tehniku Skolu. U ovom istrazivanju je u¢estvovalo njih 16.

Prikupljanje podataka

Studija pradenja provedena je online istraZivanjem, tako Sto je sastavljen upitnik u

online formi pomoc¢u Google Forms. Upitnik je sadrZao pitanja koja se mjere sva tri

indikatora.



Ogranicenja studije o pracenju

a)

b)

Vrlo mali broj studija o pracenju, provedenih na prostorima BiH. Studije o
pracenju nisu vrsta studija koja se Cesto provodi na prostorima BiH i kao takve
su nepoznate za njene stanovnike. Zbog nedovoljnog poznavanja svrhe ovakve
studije, pretpostavlja se da je izostao veci broj privrednih (poslovnih) subjekata
koji bi popunili upitnik.

Nacin istrazivanja, tj. popunjavanje upitnika u online formatu. U
posljednje vrijeme, sve se cesc¢e koriste upitnici u online formatu, koji imaju u
svojih i prednosti, ali i nedostataka. Velika prednost je brzina distribucije i
prikupljanja podataka. Jedan od nedostataka, koji je mogao da bude razlog
manjeg broja popunjenih upitnika jeste i digitalna pismenost osoba koje
popunjavaju upitnik, te strah od nepoznatog, kada je popunjavanje upitnika u
ovoj formi u pitanju.

Manjak motivacije kod predstavnika privrednih subjekata za
popunjavanje upitnika. Ubrzan Zivot, mnoStvo poslovnih zadataka i
nedostatak vremena, kao i nedovoljna upuéenost u znacaj studija pracenja, te
nacin na koji se popunjava online upitnik mogli su da budu faktori koji su
pojedine predstavnike privrednih (poslovnih) subjekata sprijecili u

popunjavanju upitnika.
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Sastav uzorka privrednih subjekata po opStinama

U ovoj studiji je ucestvovalo 16 privrednih (poslovnih) subjekata iz Sarajeva,

HadZica i Ilijasa.
Grafikon 1. Opstine i privredni subjekti

12

10

Sarajevo Hadzici Ilijas

U istraZivanju je ucestvovalo ukupno 16 privrednih subjekata koje saraduju sa 17
Skola u realizaciji prakti¢cne nastave u okviru dualno organizovanog obrazovanja.
Najve¢i broj ispitanih subjekata (preko 56%) saraduje sa iskljucivojednom
srednjom Skolom. Ovo moZe da ukazuje na model saradnje "jedan na jedan", gdje se
privredni subjekti fokusiraju na specifican obrazovni profil ili odrzavaju
dugogodisnju tradiciju saradnje sa jednom lokalnom S$kolom. 25% privrednih
subjekata u trenutku popunjavanja upitnika nema potpisan niti jedan ugovor za
Skolsku godinu 2025/2026. godinu.
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Rezultati i diskusija

Mentorski sistem i obuka mentora

Jedan od klju¢nih stubova uspjeSnog funkcionisanja dualno organizovanog
obrazovanja jeste kvalitetan mentorski sistem. Mentori u privrednim subjektima
imaju viSestruku ulogu - ne samo da prenose prakti¢na znanja i vjeStine, ve¢ i da
oblikuju profesionalne navike, stavove i radnu etiku ucenika i u¢enica. Njihova uloga
je nezamjenjiva u procesu ucenja kroz rad, jer upravo oni povezuju Skolsko

obrazovanje sa stvarnim poslovnim okruZenjem i zahtjevima trzista rada.

Prema upitniku koji je koriSten u okviru studije prac¢enja, posebna paznja posvecena
je prisustvu sertificiranih mentora u privrednim subjektima, njihovoj obuci,
kontinuitetu u radu i procjeni njihovog angaZmana. U istraZivanju se, izmedu
ostalog, ispituje da 1li firme imaju sertificirane mentore, da li su oni
prosli adekvatnu obuku organizovanu od strane Privredne Kkomore,
Pedagoskog zavoda ili druge relevantne institucije, kao i da li je doslo
do promjene mentora u prethodnom periodu, te koji su bili razlozi tih promjena.

Takode, analiziran je iukupan broj sertificiranih mentorau privrednim
subjektima, kao iprocjena zadovoljstva poslodavaca radom mentora, Sto
omogucava dublje razumijevanje o tome u kojoj mjeri mentorstvo u privrednim
subjektima doprinosi kvalitetu prakti¢ne nastave. Uz to, ispitivano je i da li privredni
subjekti smatraju da im je potreban ve¢i broj mentora, Sto moZe ukazivati na
opterecenost postojecih mentora, rast obima prakti¢ne nastave ili interesovanje za

Sirenje saradnje sa obrazovnim institucijama.

Ovi podaci pruZaju vazne uvide u organizaciju i funkcionisanje mentorskog sistema,
kao i u potrebu za njegovim unapredenjem kroz sistemsku podrsku, standardizaciju
obuke i ja¢anje kapaciteta za mentorski rad. U nastavku poglavlja bi¢e predstavljeni
detaljni nalazi istrazivanja koji se odnose na stanje mentorstva u privrednim
subjektima, iskustva u radu sa ucenicima i ocjenu doprinosa mentora kvalitetu

dualno organizovanog obrazovanja.
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Na osnovu analize podataka prikupljenih putem upitnika u okviru studije pracenja,
dobijeni su sljede¢i rezultati koji pruzaju uvid u stanje mentorstva u dualno

organizovanom obrazovanju u Kantonu Sarajevo.

Pitanje mentora i njihove stru¢ne osposobljenosti predstavlja klju¢ni stub kvaliteta
prakti¢ne nastave, a rezultati pokazuju da 68,8% privrednih subjekata posjeduje
sertificirane mentore koji rade s ucenicima i ucenicama. Unutar 11 privrednih
subjekata ukupno je angaZovano 33 sertificirana mentora, $to u prosjeku iznosi tri
mentora po subjektu, mada se taj broj krece od pojedinac¢nih primjera pa do
privrednih subjekata sa po sedam obucenih mentora. Ohrabruje podatak da je kod
svih subjekata koji imaju mentore, taj kadar prosao adekvatnu obuku organizovanu
od strane Privredne komore ili Pedagoskog zavoda, Sto potencijalno moZe da
garantuje pedagoSku i stru¢nu utemeljenost procesa prakse. 87,5% ispitanika
izjavilo da se mentori u njihovim privrednim subjektima nisu mijenjali. U rijetkim
slu¢ajevima gdje je do promjene doSlo (12,5%), kao klju¢ni razlozi navode se
odlazak zaposlenika u penziju, promjena radnog mjesta unutar privrednog subjekta
ili prelazak u drugi privredni subjekt. Rad trenutnih mentora ocijenjen je izuzetno
visoko, dominiraju ocjene "veoma smo zadovoljni" i "zadovoljni smo", a prosje¢na
ocjena iznosi 4,31. Ipak, uprkos visokom zadovoljstvu i stabilnosti, postoji jasna
potreba za daljim Sirenjem kapaciteta, jer 37,5% privrednih subjekata izrazava
potrebu za ve¢im brojem mentora, $to moze da signalizira ambiciju za prijem veceg
broja ucenika i ucenica na praksu ili teznju ka rasterecenju postojeceg kadra radi

vecCe posvecenosti svakom pojedincu.
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Grafikon 2. Ocjene rada mentora od strane privrednih subjekata

tri Cetiri pet

Broj ucenika i u¢enica na prakti¢noj nastavi u privrednim
subjektima

Analiza obuhvata ukupno 120 ucenika i u¢enica koji obavljaju prakti¢nu nastavu u
16 ispitanih privrednih subjekata, pri C¢emu strukturu ¢ini 75 ucenika

(62,5%) muskog pola i 45 ucenica (37,5%) Zenskog pola.

Raspodjela po razredima ukazuje na to da u prvom razredu nema ucenika na

praksi (0 ucenika, 0 ucenica).

U drugom razredu na praksi se nalazi 46 polaznika, od kojih je 36 ucenikai 10

ucenica.

U tre€em razredu biljezi se blagi pad ukupnog broja na 40 polaznika, ali uz

promjenu unutrasnje strukture koju sada ¢ini 25 uc¢enika i 15 ucenica.

U ¢etvrtom razredu ima ukupno 34 polaznika, gdje Zenska populacija sa 20

ucenica postaje brojnija u odnosu na 14 uc¢enika muskog pola.

Ovi podaci jasno pokazuju da, iako se ukupan broj praktikanata smanjuje od drugog
prema Cetvrtom razredu, broj uc¢enica kontinuirano raste, dostiZzuc¢i svoj maksimum

i vecinski udio od skoro 59% upravo u zavrsnoj godini $kolovanja.



Grafikon 3. Polna zastupljenost ucenika i u¢enica u privrednim subjektima po

razredima
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Procjena kvaliteta dualno organizovanog obrazovanja od strane
privrednih subjekata

Dualno organizovano obrazovanje predstavlja model stru¢nog obrazovanja koji
povezuje Skolsko ucenje sa prakti¢cnim radnim iskustvom u privrednim subjektima.
Njegova sustina ogleda se u ravnoteZi izmedu teorijske nastave i prakticne obuke,
¢ime se ucenicima i u¢enicama omogucava sticanje znanja i vjestina koje su direktno
primjenjive na trziStu rada. Kako bi ovaj model bio funkcionalan i odrziv,
neophodno je kontinuirano pratiti i evaluirati njegov kvalitet, posebno iz ugla

poslodavaca koji su klju¢ni akteri u realizaciji prakti¢ne nastave.

Upitnik koriSten u studiji pracenja sadrzi posebnu cjelinu koja se odnosi
na procjenu kvaliteta dualnog obrazovanja od strane privrednih subjekata.
Ova procjena obuhvata niz aspekata - od zadovoljstva poslodavaca steCenim
vjeStinama i znanjima ucenika i ucenica, preko korisnosti dualno organizovanog
obrazovanja za privredu, do spremnosti privrednih subjekata da i u budu¢nosti
uCestvuju u ovom obrazovnom modelu. Pitanja se odnose i na saradnju sa Skolama,
motivaciju ucenika i ucenica, mogucnost zapoSljavanja nakon Skolovanja i

uskladenost programa sa potrebama privrednih subjekata.
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Kao instrument mjerenja koriS¢ena je skala procjene, Sto omogucava kvantitativnu
analizu stavova privrednih subjekata. Osim toga, zbirni prosjeci po privrednim
subjektima daju dodatni uvid u ukupni nivo zadovoljstva i mogu posluziti kao
osnova za identifikaciju dobrih praksi, ali i onih oblasti koje zahtijevaju

unapredenje.

Procjena kvaliteta dualno organizovanog obrazovanja od strane poslodavaca vaZzna
je ne samo za pracenje uspjeSnosti trenutne implementacije, ve¢ i za dalji razvoj
politika stru¢nog i tehnickog obrazovanja koje ¢e biti uskladene sa realnim
potrebama trZiSta rada. U narednom dijelu prikazani su rezultati ovog segmenta
istraZivanja, koji daju detaljan pregled percepcije privrednih subjekata o vrijednosti

i efektima dualno organizovanog obrazovanja.

Pitanje pravne regulacije odnosa izmedu privrednih subjekata, Skola i samih ucenika
i ucenica pokazuje visok stepen administrativne uredenosti procesa prakti¢ne
nastave. Rezultati analize potvrduju da velika vecina ispitanih subjekata, tacnije
njih 87,5% (14 privrednih subjekata), ima potpisane formalne ugovore sa
srednjim tehnickim i stru¢nim skolama iz kojih ucenici i u¢enice dolaze na obuku. S
druge strane, preostalih 12,5% (2 privredna subjekta) izjasnilo se da trenutno
nema potpisan ugovor sa obrazovnim institucijama, Sto moZe ukazivati na to da su
odredeni vidovi saradnje jo$S uvijek u fazi pregovora ili se baziraju na drugim
pravnim osnovama. Kada je rije¢ o direkthom ugovornom odnosu izmedu
privrednog subjekta i samog ucenika/ce, situacija je neSto drugacija i ukazuje na
podijeljenu praksu u realnom sektoru. Polovina ispitanih subjekata, odnosno
njih 50% (8 privrednih subjekata), praktikuje potpisivanje ugovora direktno sa
uCenicima/cama koji dolaze na prakticnu obuku, ¢ime se dodatno definiSu

medusobna prava i obaveze. Istovremeno, druga polovina od 50% (8 privrednih

subjekata) ne potpisuje pojedinacne ugovore sa ufenicima/cama, vjerovatno se
oslanjajudi iskljuc¢ivo na krovni ugovor potpisan sa Skolom. Ovakvi podaci sugeriSu
da je institucionalna saradnja izmedu privrednih subjekata i Skola znatno cvrsée
uspostavljena u odnosu na direktno pravno uvezivanje subjekata sa samim

praktikantima, gdje joS uvijek ne postoji jedinstvena standardizovana praksa.

Na osnovu procjene privrednih subjekata, dualno organizovano obrazovanje se
generalno ocjenjuje vrlo pozitivno. Analiza osam razlic¢itih aspekata procjene dualno

organizovanog obrazovanja, pokazuje visoke prosjecne ocjene, Sto ukazuje na Siroko

16



prihvatanje i podrsku ovom modelu obrazovanja od strane kompanija koje

ucestvuju u istrazivanju.

Grafikon 4. Procjena dualno organizovanog obrazovanja po ajtemima
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Analiza stavova o dualno organizovanom obrazovanju, mjerena kroz osam kljuc¢nih
indikatora na skali od 1 do 5, potvrduje snaznu podrsku i izuzetno visoku percepciju
vrijednosti ovog modela medu ispitanicima. Svaki privredni subjekat ukljucen u
istrazivanje prepoznaje ovaj sistem kao fundamentalni stub profesionalnog razvoja,

Sto najbolje ilustruje maksimalna prosjecna ocjena od 5,00 za tvrdnju da dualno
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organizovano obrazovanje razvija vjeStine neophodne za suoCavanje sa

profesionalnim izazovima.

Osim razvoja konkretnih kompetencija, privredni subjekti vide i Siru drustvenu
ulogu ovog modela. Visoka ocjena od 4,87 potvrduje da se procesom prakse mlade
generacije uspjesno integrisu u svijet rada i drustvo, dok prosjek od 4,75 ukazuje na
to da ucenici kroz direktan kontakt sa radnim okruZenjem otkrivaju vlastite
potencijale i aktivno oblikuju svoj Zivotni put. Ekonomski aspekti su takode visoko
vrednovani. Tvrdnja da ovaj model doprinosi brZzem pronalasku posla i ekonomskoj
samostalnosti mladih ocijenjena je sa visokih 4,71, ¢ime se potvrduje uloga prakse u

smanjenju nezaposlenosti mladih.

StrateSki znacaj za drZavu i privredni rast prepoznat je kroz prosjecne ocjene
od 4,63 za jaCanje ekonomskog kapaciteta drzave, te 4,71 za optimizaciju radnih
procesa i produktivnosti kroz stvaranje struéne radne snage. Cak i stavka o
stvaranju inovativnih profesionalaca, iako sa najnizim (ali i dalje veoma visokim)
prosjekom od 4,57, ukazuje na povjerenje u dugorocne efekte sistema. Na kraju, sa
ekonomskog stanoviSta samog poslodavca, prosje¢na ocjena od 4,86 za tvrdnju o
uStedi sredstava pri zaposljavanju ve¢ obucenih ucenika/ca Salje jasnu poruku - za
privredne subjekte, dualno organizovano obrazovanje nije samo trosak ili
drustvena odgovornost, ve¢ racionalna investicija koja direktno smanjuje troSkove

naknadne dokvalifikacije radnika.

Sveukupno, ovi podaci sugeriSu da je dualno organizovano obrazovanje prepoznato
kao kohezivni faktor koji spaja licni razvoj ucenika, operativnu efikasnost privrede i

makroekonomsku stabilnost zajednice.

Kompetencije ucenika/ca i maturanata/Kkinja

Skala koja je koriStena za procjenu kompetencija u¢enika/ca i maturanata/kinja u
okviru studije pracenja osmisljena je s ciljem da omogu¢i pouzdanu i sveobuhvatnu
evaluaciju stepena njihove osposobljenosti iz perspektive privrednih subjekata.
Njome se ispituje u kojoj mjeri kompetencije koje su ucenici/ce i maturanti/kinje
stekli kroz dualno obrazovanje odgovaraju stvarnim potrebama i ocekivanjima

poslodavaca, odnosno koliko su spremni za ukljucivanje u radni proces.
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Skala je strukturirana tako da obuhvati Kkljutne aspekte profesionalne
pripremljenosti, ukljucuju¢i teorijska znanja, tehnicke (tvrde) vjeStine, meke
vjeStine i stavove na radnom mjestu. Svaka od ovih komponenti ocjenjuje se na
Sestostepenoj skali, gdje ocjena 6 oznacava da kompetencija , vrlo dobro“ ispunjava
zahtjeve kompanije, a ocjena 1da,uopste nije dobro“zadovoljena. Uz to,
ponudena je i opcija ,ne znam/nije potrebno“, kako bi se omogucilo izbjegavanje

nepreciznih odgovora u slucajevima kada ispitanici nemaju dovoljno informacija.
Konkretno, skala ukljucuje sljedec¢e domene:

- Teorijsko znanje koje ucenici sti¢u kroz skolsko obrazovanje,

- Tehnicke (tvrde) vjestine relevantne za konkretne poslove i zadatke,

- Mekane vjeStine, kao Sto su komunikacija, rjeSavanje problema, upravljanje
vremenom, prilagodljivost i samoevaluacija,

- Radne stavove, ukljucujuéi tacnost, odgovornost, inicijativu, posveéenost i

sposobnost rjesavanja konflikata.

Pored pojedinacnih aspekata, poslodavci su procjenjivali i sveukupno zadovoljstvo
kompetencijama ucenika/ca i maturanata/kinja, ¢cime se dobija konsolidirana

slika o ukupnom nivou pripremljenosti mladih za trziSte rada.

Ovako koncipirana skala omogucava identifikaciju snaga i slabosti obrazovnog
sistema, kao i uvida u oblasti koje zahtijevaju dodatnu podrsku ili reformu, ¢ime
doprinosi razvoju efikasnijih politika u srednjem stru¢nom i tehnickom

obrazovanju.
Procjena nivoa teorijskih znanja i tehnickih (strucnih) vjestina

Analiza nivoa teorijskih znanja i tehnic¢kih vjeStina ucenika/ca i maturanata/kinja,
mjerena kroz procjene koje daje privredni subjekat, ukazuje na postojanje

odredenog jaza izmedu Skolskog obrazovanja i konkretnih potreba trziSta rada.

- Kada je u pitanju nivo teorijskih znanja stecenih u skoli, prosjecna ocjena
iznosi 3,12 (na skali od 1 do 5). lako se ova vrijednost nalazi neposredno iznad
teorijskog prosjeka, distribucija odgovora otkriva da najveci broj ispitanika,
njih 31,25% (5 subjekata), smatra da je teorijsko predznanje "nesto ispod

prosjeka”. Cetiri subjekta su znanje ocijenila kao "dobro", dok po tri subjekta
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smatraju da je ono "nesto iznad prosjeka” ili ¢ak "vrlo dobro”. Samo
jedan privredni subjekat je teorijsko znanje ocijenio negativno ("nije dobro”).
Ovakvi rezultati sugerisu da teorijska osnova postoji, ali da njena relevantnost i
primjenjivost variraju u zavisnosti od profila Skole i potreba konkretnog
radnog mjesta.

- Situacija je nesto nepovoljnija kada se analizira nivo tehnickih vjeStina
potrebnih za posao, gdje prosjecna ocjena pada na 2,81. Ovaj podatak je
posebno indikativan jer pokazuje da privredni subjektiu prosjeku niZe
ocjenjuje konkretnu osposobljenost za rad nego teorijsku podlogu. Najveci broj
odgovora koncentrisan je u kategorijama "dobro” i "nesto ispod prosjeka” (po 5
subjekata), ali je primjetan porast negativnih ocjena - dva subjekta su vjestine
ocijenila kao "nije dobro". S druge strane, samo dva subjekta smatraju da su

tehnicke vjestine "vrlo dobre".

Uporedna statistika jasno ukazuje na to da ucenici/ce i maturanti/kinje dolaze sa
relativno boljom teorijskom podlogom nego prakti¢nim umije¢em. Cinjenica da je
aritmeticka sredina za tehnicke vjeStine (2,81) niZza od sredine za teorijska znanja
(3,12) naglaSava potrebu za intenzivnijom prakticnom obukom unutar samih
privrednih subjekata. Za privredni subjekat, ovi podaci sluZze kao potvrda da
dualno organizovano obrazovanje mora staviti ja¢i fokus na razvoj tehnickih
kompetencija kako bi se premostio uoceni nedostatak tehnicke spremnosti kod
mladih kadrova.

Procjena nivoa prakticnih vjestina

Privredni subjekti su kroz studiju pracenja ocjenjivali nivo prakti¢nih vjeStina
uCenika/ca i maturanata/kinja zaposlenih kod njih, na osnovu pet razliitih

aspekata prakti¢nog rada:

o Osnovne tehnicke vjestine
Ovaj aspekt odnosi se na to koliko ucenici vladaju osnovnim znanjima i
prakticnim postupcima potrebnim za obavljanje posla u konkretnoj
struci. Obuhvata rutinske zadatke, upotrebu alata, masina ili
tehnologija koje su uobicajene u odredenom radnom okruzenju.

o Sposobnost primjene znanja u praksi
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Ovdje se procjenjuje koliko ucenici umiju da poveZu ono sto su naucili u
Skoli sa stvarnim radnim zadacima. VaZno je da ucenik ne zna samo
teoriju, ve¢ da zna kako to znanje iskoristiti u konkretnim situacijama.

o Preciznostitacnost u radu
Ova vjestina se odnosi na paZnju prema detaljima, sposobnost da se
posao obavi bez gresaka i prema zadatim standardima. Poslodavci
procjenjuju da li ucenici i ulenice postuju tehnicke norme i da li
obracaju paznju na kvalitet rada.

o Radna disciplina i odgovornost
Procjenjuje se nivo ozbiljnosti u izvrSavanju radnih zadataka - dolazak
na vrijeme, postovanje pravila i procedura, odnos prema kolegama i
opremi. Od ucenika i ucenica se ocekuje da pokaZu profesionalno
ponasanje i spremnost da preuzmu odgovornost.

o Sposobnost za samostalan rad
Ovaj aspekt ispituje koliko su ucenici i ucenice u stanju da samostalno
rjeSsavaju radne zadatke bez stalnog nadzora. Ulenik/ca koji pokazuju
inicijativu, snalaze se u novim situacijama i traZe rjeSenja kada naidu

na problem, ocjenjuju se kao spremniji za realni radni kontekst.

Analiza nivoa prakti¢nih vjeStina u¢enika/ca i maturanata/kinja nudi detaljan uvid u
to kako svakiprivredni subjekat procjenjuje njihovu spremnost za radnu
svakodnevnicu. Rezultati ukazuju na znacajne varijacije u zavisnosti od vrste

vjestine koja se posmatra.

NajviSe prosjecne ocjene zabiljeZene su kod vjeStina komunikacije i fleksibilnosti,
koje dijele istu aritmeticku sredinu od 3,19. U pogledu efikasne komunikacije sa
odjeljenjem unutar privrednog subjekta, najviSe odgovora otpada na ocjene "dobro"
i "neSto iznad prosjeka" (po 4 subjekta), dok se kod fleksibilnosti ¢ak 6 subjekata
izjasnilo ocjenom "neSto iznad prosjeka". Ovi podaci sugeriSu da su ucenici/ce i
maturanti/kinje socijalno inteligentni i prilagodljivi novim situacijama, $to su

kljune meke vjesStine (soft skills) u modernom radnom okruZenju.

S druge strane, tehnic¢ko-operativne vjesStine ocjenjuju se znatno niZim ocjenama.
Sposobnost planiranja i upravljanja vremenom ima prosjek od 2,81, uz primjetnu
polarizaciju - podjednak broj subjekata (po 4) ovu vjestinu ocjenjuje kao "dobru" i

kao "loSu". Jo$ slabije rezultate vidimo kod sposobnosti evaluacije i poboljsanja
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kvaliteta proizvoda/usluga, sa prosjekom od 2,56, gdje dominira ocjena "nesto
ispod prosjeka" (5 subjekata).

Kriticna tacka prakticne obuke je sistematsko rjesavanje problema, koje ima
najnizu prosjeénu ocjenu od svega 2,38. Cak 8 od 16 ispitanih subjekata (50%) ovu
vjeStinu ocjenjuje kao "loSu" ili "nesto ispod prosjeka", dok ocjenu "vrlo dobro" nije
dao nijedan privredni subjekat.

Ovi podaci mogu da ukazuju na to da se obrazovni sistem i praktiCna nastava
uspjesnije nose sa razvojem interpersonalnih vjestina nego sa razvojem analitickog
razmiSljanja i samostalnosti u radu. Dok su ucenici/ce i maturanti/kinje
komunikativni i prilagodljivi, nedostaje im struktura u rjeSavanju problema i kriticki
osvrt na kvalitet sopstvenog rada. Za svaki privredni subjekat, ovi rezultati su
signal da mentorski rad treba dodatno usmjeriti na metodologije rada, planiranje
prioriteta i analiticki pristup zadacima, kako bi se unaprijedile one vjeStine koje su

trenutno ispod zadovoljavajuceg nivoa.
Procjena nivoa stavova prema radnom mjestu

Privredni subjekti koji su ucestvovali u studiji pra¢enja ocjenjivali su nivo stavova
koje ucenici i maturanti pokazuju na radnom mjestu, kroz pet klju¢nih aspekata.
Stavovi prema radnom mjestu predstavljaju skup osobina i ponasanja koja ukazuju
na to kako se pojedinac odnosi prema poslu, radnoj sredini, kolegama i vlastitim
profesionalnim obavezama. U kontekstu dualno organizovanog obrazovanja, ovi
stavovi su Kklju¢ni pokazatelj spremnosti ucenika/ca i maturanatakinja da se

uspjesno ukljuce u radni proces i postanu pouzdani ¢lanovi kolektiva.
U ovoj studiji, poslodavci su ocjenjivali sljedece aspekte stavova:

- Motivisanost za rad - oznacava volju ucenika i ucenica da se ukljuce u radne
aktivnosti, njihovu energiju, inicijativu i spremnost da obavljaju zadatke bez
odugovlacenja. Visok nivo motivacije ukazuje na pozitivan odnos prema radu i
profesionalnom razvoju.

- Odnos prema kolegama i timski rad - odnosi se na spremnost ucenika i
ucenica da saraduju, postuju kolege, dijele zadatke i doprinesu timskoj

dinamici. Timski duh je vaZan pokazatelj socijalne zrelosti i profesionalizma.
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- Sposobnost komunikacije - podrazumijeva jasno i konstruktivno izraZavanje
ideja, slusanje drugih i efikasnu razmjenu informacija. Ova vjestina je klju¢na
za uspjesno funkcionisanje u svakom radnom okruZenju.

- Odgovornost i postovanje pravila - ukljucuje disciplinovanost, tacnost,
dosljednost u obavljanju zadataka, kao i postovanje internih pravila i
procedura. Odgovoran ucenik i ucenica pokazuju pouzdanost i profesionalni
odnos prema radu.

- Otvorenost za ucenje i licni napredak - odnosi se na spremnost ucenikai
uCenica da prihvataju povratne informacije, usvajaju nova znanja i aktivno
rade na svom razvoju. To je pokazatelj fleksibilnosti i motivacije za

kontinuirano usavrsavanje.

Analiza stavova na radnom mjestu ucenika i maturanata, koju je pruZio svaki
ispitani privredni subjekat, ukazuje na to da su bazitna radna disciplina i
izdrZljivost najjace strane ucenika/ca i maturanata/kinja, dok su proaktivnost i
lojalnost oblasti koje zahtijevaju dodatnu paznju. NajviSa aritmeticka sredina
od 3,56 zabiljeZena je kod sposobnosti ucenika da kvalitetno obave osam sati
radnog dana, $to potvrduje 9 subjekata koji su ovu stavku ocijenili kao "dobru", te 4
subjekta sa ocjenom "vrlo dobro". Odmah uz to, visoko je vrednovana i tacnost pri
dolasku na posao sa prosjekom od 3,50, gdje je ¢ak 13 od 16 subjekata dalo ocjenu
"dobro" ili "vrlo dobro". Ovi podaci sugeriSu da su ucenici usvojili osnovne norme

profesionalnog ponasanja u pogledu radnog vremena i fizicke prisutnosti.

Medutim, kada se analiziraju sloZeniji aspekti odnosa prema radu, ocjene blago
opadaju. Sposobnost rjeSavanja konflikata na nacin orijentisan na rjeSenje ima
prosjek od 3,06, pri cemu se vecina ispitanika (7 subjekata) opredijelila za ocjenu
"dobro". Znatno niZe aritmeticke sredine uocene su kod pokazivanja inicijative
(2,88) i drustvene odgovornosti te posvecenosti privrednom subjektu (2,69). Kod
inicijative je primjetno da je ¢ak 6 subjekata dalo ocjenu "nesto ispod prosjeka", dok
je kod lojalnosti i odgovornosti taj broj jos veci (7 subjekata). Ovi rezultati ukazuju
na to da, iako ucenici poStuju pravila i radno vrijeme, rijetko preuzimaju samostalnu
akciju ili osjeCaju snaznu identifikaciju sa ciljevima i vrijednostima privrednog

subjekta u kojem obavljaju praksu.

Analiza pokazuje dau privrednom subjektu ucenike/ce i maturante/Kkinje
doZivljavaju kao disciplinovane izvrSioce, ali ne i kao angaZovane Clanove tima.

Visoka disciplina (tac¢nost i izdrZljivost) je "ulaznica" u svijet rada, ali nedostatak
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inicijative i niska posveéenost ukazuju na to da se ucenici/ce i maturanti/kinje jo$

uvijek osjecaju kao privremeni gosti, a ne kao budu¢i zaposlenici.

Razlog za nisku ocjenu lojalnosti (2,69) moZe da leZi i u ¢injenici da ucenici /ce
Cesto ne vide direktnu vezu izmedu svog truda na praksi i buduceg stalnog
zaposlenja u tom istom subjektu. Za unapredenje ovih rezultata, preporuka je da
svaki privredni subjekat ukljuci ucenike/ce u neformalne timske aktivnosti i da im

povjeri manje, ali samostalne projekte koji bi podstakli njihovu inicijativu.

Analiza sveukupnog zadovoljstva nivoom kompetencija ucenika/ca i
maturanata/kinja, pruza sumarnu sliku o tome kako svaki privredni
subjekat vrednuje rezultat cjelokupnog obrazovnog procesa u praksi. Aritmeticka
sredina iznosi 2,88, Sto ukazuje na to da se opSte zadovoljstvo kompetencijama
nalazi na granici izmedu "neSto ispod prosjeka" i "dobro". Detaljna distribucija
odgovora pokazuje da je najviSe ispitanika, njih tacno 50% (8 subjekata), nivo
kompetencija ocijenilo kao "dobar", dok znacajan udio od 25% (4 subjekta) smatra
da su te kompetencije "nesto ispod prosjeka". Na ekstremnim krajevima skale, samo
jedan privredni subjekat izrazio je visoko zadovoljstvo ocjenom "vrlo dobro", dok
je jedan subjekt kompetencije ocijenio negativno ("nije dobro").

Ovakvi statisticki podaci obrazlaZu ¢injenicu da, iako postoji solidna osnova na kojoj
se gradi radno iskustvo, veéina poslodavaca i dalje uoCava znacajan prostor za
unapredenje vjeStina i znanja mladih kadrova. Prosjecna ocjena od 2,88 reflektuje
ranije uoCene trendove iz analize tehnickih vjeStina i inicijative, potvrdujuci da
sveukupne kompetencije u€enika jos$ uvijek nisu u potpunosti uskladene sa visokim
zahtjevima i standardima koje postavlja savremeno poslovanje. Za svaki privredni
subjekat, ovi rezultati sugeriSu da je neophodan dalji rad na sinhronizaciji
nastavnih programa sa prakticnim potrebama, kako bi se stepen zadovoljstva
kompetencijama maturanata/kinja srednjih Skola pomjerio ka viSim ocjenama na
skali.

Uskladenost planova i programa obuke izmedu privrednih subjekata i

skola

Analiza uskladenosti planova i programa obuke u privrednim subjektima i $kolama

u ovoj studiji pruza uvid u to koliko su privredni subjekti ukljuCeni u planiranje,
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realizaciju i evaluaciju prakticne obuke ucenika i ucenica u okviru dualnog
organizovanog obrazovanja, kao i kakav je njihov odnos sa stru¢nim i tehnickim

Skolama.

Analiza procesa planiranja, saradnje sa Skolama i uskladenosti programa prakse,
otkriva klju¢ne izazove u operativnoj realizaciji prakti¢ne obuke. Kada je rije¢ o
postojanju formalnog programa obuke uskladenog sa nastavnim planom i
programom, rezultati pokazuju da 56,25% (9 subjekata) joS uvijek ne posjeduje
ovakav dokument, dok 43,75% (7 subjekata) posluje sa jasno definisanim planom i
programom. Ipak, ohrabruje podatak koji govori da 62,5% (10 subjekata) ima
mogucnost direktnog uticaja na sadrzaj prakticne obuke, Sto sugeriSe da
svaki privredni subjekat postepeno preuzima aktivniju ulogu u kreiranju

obrazovnog procesa, bez obzira na formalno postojanje pisanih planova i programa.

Sama saradnja sa strucnim i tehni¢kim Skolama ocijenjena je prosjecnom ocjenom
od 3,13 na skali od 1 do 5. Najveci broj ispitanika, njih 6, saradnju ocjenjuje kao
"dobru”, dok po dva subjekta saradnju smatraju "nezadovoljavaju¢om" ili
"zadovoljavaju¢om"”. Na gornjem dijelu skale, Cetiri subjekta su dala ocjenu "vrlo
dobro", a dva "odli¢no".

Kao kljuc¢ni pravci za unapredenje ove saradnje, najceS¢e se navode potreba za
vecom motivacijom ucenika, ¢e$¢i obilasci od strane Skolskih koordinatora, te bolja
komunikacija izmedu Skole i mentora u privredi. Svaki privredni
subjekat naglasava i nuZnost uskladivanja teorijskog dijela koji se uci u skoli sa
brzim promjenama na trZiStu rada, uz prijedloge za uvodenje sistema novc¢anih

naknada koji bi stimulisali zalaganje ucenika.

Dublji razlog za ovakve ocjene saradnje pronalazimo u odgovoru na pitanje, koje se
odnosi na uskladenost stru¢no-teorijske nastave u Skoli sa prakticnom obukom.
Cak 68,75% (11 subjekata) smatra da je teorija tek "djelimi¢no u skladu sa
praksom"”, dok25% (4 subjekta)istice da nastava "uopSte nije u skladu sa
praksom". Samo jedan privredni subjekat u uzorku smatra da su teorija i praksa u
potpunosti uskladene. Ovi statisticki podaci jasno obrazlazu postojanje sistemskog
jaza - dok privreda ima volju i moguénost da utice na obuku, sam obrazovni
program i dalje u velikoj mjeri kaska za realnim radnim procesima, Sto otezava punu

integraciju ucenika u radno okruZenje i namece potrebu za dodatnim naporima
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mentora unutar privrednih subjekata kako bi se nadoknadili nedostaci obrazovnog

sistema.

UspjesSnost zaposSljavanja maturanata nakon zavrsSetka skolovanja

UspjeSnost zaposljavanja maturanata koji su zavrsili srednje tehnicke i strucne Skole
jedan je od Kljutnih pokazatelja kvaliteta i relevantnosti sistema dualno
organizovanog obrazovanja. Posmatrajuci ovaj segment kroz prizmu zaposljavanja u
struci i u privrednim subjektima u kojima su ucenici i ucenice prethodno obavljali
prakti¢nu nastavu, moguce je dobiti uvid u efikasnost povezivanja obrazovanja sa

trziStem rada.

Upitnik koji je koriSten u okviru studije pra¢enja posebno se bavi ovim pitanjem,
fokusirajuci se na broj svrSenika iz generacija 2024. i 2025. godine koji su zaposleni
u privrednim subjektima nakon zavrSetka Skolovanja, i to upravo u oblastima za
koje su se Skolovali. Pitanja su formulisana tako da obuhvate i polnu strukturu
zaposlenih svrSenih srednjoskolaca, vrstu ugovora koji su sklopljeni, kao i dodatne
okolnosti koje mogu imati uticaj na kvalitet radnog angazZmana - poput
obezbijedenih prava i uslova rada (topli obrok, prevoz, zastita na radu), stepena

digitalizacije posla i ekoloske odgovornosti poslodavca.

Analiza odgovora privrednih subjekata daje pregled stvarnog dometa zaposljavanja
u okviru dualnog modela i ukazuje na obrasce, izazove i moguc¢nosti za unapredenje
tranzicije iz obrazovanja u svijet rada. Posebna paZnja posvetena je i rodnoj
ravnoteZzi, jer rezultati otkrivaju vazne razlike u zaposljavanju muskih i Zenskih

maturanata.

U ovom poglavlju bi¢e predstavljeni klju¢ni nalazi koji se odnose na zaposljavanje
maturanata/kinja, sa ciljem da se procijeni koliko sistem dualno organizovanog
obrazovanja doprinosi odrZivoj zaposljivosti mladih i da se identifikuju oblasti koje

zahtijevaju dodatnu paznju u razvoju politika i praksi.
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Broj maturanata i maturantkinja zaposlenih u privrednim subjektima

nakon zavrsSetka srednje strucne ili tehnicke skole

U 2024. godini, ispitivani privredni subjekti su zaposlili ukupno 12 osoba. Medutim,
statistika je bila izrazito polno neujednacena: 91,7% (11) bili su muskarci, dok je
udio Zena bio zanemarivih 8,3% (1). Za razliku od toga, podaci za 2025. godinu,
iako pokazuju manji ukupan broj zaposlenih (8 osoba), ukazuju na znacajan pomak
ka polnoj ravnopravnosti - udio novozaposlenih musSkaraca i Zena je potpuno
izjednacen (50% prema 50%). Ova promjena moZe da ukazuje da se potencijalno
deSava sazrijevanje trzista rada koje u tehnickim i stru¢nim zanimanjima sve vise

prepoznaje i cijeni Zenski potencijal.

Grafikon 5. Polna zastupljenost zaposlenih maturanata i maturantkinja u privrednim
subjektima
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10

0 I
muski zenski

m2024 m2025

Na osnovu analize podataka koje se odnose na uslove zaposlenja maturanata/kinja
iz generacija 2024. i 2025. godine u privrednim subjektima, dobijeni su podaci o
vrsti ugovora, radnim uslovima, digitalizaciji, ekoloSkoj odgovornosti i zaStiti na

radu.

Kada je rijec¢ o vrsti ugovora, primjetan je oprez. Najveci broj subjekata, njih 56,2%
(9), koristi "neku drugu vrstu ugovora", dok je ugovor na odredeno vrijeme prisutan

kod 31,3% (5) poslodavaca. Cinjenica da samo 12,5% (2) subjekata nudi ugovore
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na neodredeno vrijeme ukazuje na to da se mladi radnici tretiraju kao kadar u
probnoj fazi. Ova nesigurnost moZe da bude prepreka za zadrZavanje radnika, jer
privredni subjekti radije biraju fleksibilne modele angazmana umjesto direktnog
dugorocnog ulaganja.

Status ucenika/ca na praksi oslikava podijeljenu praksu: 43,8% (7) subjekata
obezbjeduje topli obrok i prevoz, dok 56,2% (9)to ne Cini. Nedostatak ovih
beneficija moZe negativno uticati na motivaciju uc¢enika/ca iz udaljenijih mjesta. S
druge strane, proces digitalizacije radnih mjesta jo$ uvijek je u razvoju; samo 37,5%
(6) subjekata nudi poslove koji su digitalizovani, Sto sugeriSe da tradicionalni radni

procesi i dalje dominiraju nad modernim tehnoloSkim rjeSenjima.

Ipak, izuzetno visok nivo osvijeStenosti o klimatskim promjenama je najsvjetlija
tatka analize. Cak 93,8% (15) privrednih subjekata izjavilo je da se brine o
smanjenju emisije CO2. Ovo pokazuje da, iako su tehnoloski moZda konzervativniji,
ovi subjekti su stratesSki usmjereni ka odrZivom razvoju, Sto je klju¢no za imidz

privrednog subjekta pred mladim generacijama koje su ekoloski vrlo osvijestene.

Pitanje sigurnosti uc¢enika/ca tretirano je sa maksimalnom ozbiljno$¢u kod 87,5%
(14) subjekata. Argumentacija iza ove statistike pokazuje duboku posvecenost:
svaki privredni subjekat koji je odgovorio potvrdno, primjenjuje rigorozne mjere
koje uklju€uju obavezno polaganje ispita iz zaStite na radu i protivpoZarne zaStite
prije ulaska u pogon. Ucenici/ce nisu prepusteni sluc¢aju; dodjeljuje im se kompletna
zaStitna oprema - od prsluka i ¢izama do antifona i maski - zavisno od specifi¢nosti
radnog mjesta. Zanimljivo je da preostalih 12,5% (2) koji su odgovorili odri¢no, to
pravdaju prirodom posla (npr. administrativni poslovi u bankama) ili ¢injenicom da
uCenici iskljuivo "posmatraju procese”" pod strogim nadzorom poslovoda,
smatraju¢i da dodatno obezbjedenje nije nuzno. Ipak, dominacija pozitivnih
odgovora potvrduje da ispitivani privredni subjekti u Kantonu Sarajevo prakti¢nu
nastavu vide kao visokoodgovoran proces u kojem je fizi¢ki integritet ucenika/ca

izjednacen sa sigurnoscu stalno zaposlenih radnika.

Sveukupno, analiza pokazuje da je put od ucenika/ca do zaposlenika trasiran
sigurnos¢u i ekoloSkom odgovornoséu, ali da ga joS uvijek opterecuju

administrativna opreznost u ugovorima i spora digitalizacija radnih procesa.
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Zakljucci i preporuke

ZaKljucci

Druga studija pracenja, provedena u Kantonu Sarajevo, za 2025/2026. Skolsku
godinu, fokusirana je na jacanje dualno organizovanog obrazovanja u Kantonu
Sarajevo s posebnim osvrtom na digitalizaciju. Geografska koncentracija subjekata u
Sarajevu (62,5%) te uceS¢e HadZi¢a (25%) i IlijaSa, argumentuju teoriju o
klasterizaciji privrede, gdje blizina obrazovnih centara i industrijskih zona direktno
diktira intenzitet saradnje.

Institucionalna uredenost procesa je na visokom nivou, Sto potvrduje 87,5%
subjekata koji imaju formalne ugovore sa Skolama, dok podijeljenost u praksi
potpisivanja ugovora direktno sa ucenicima/cama (50%) ukazuje na tranziciju ka

modelu individualne odgovornosti u¢enika/ca.

Jedna od vrlo vaznih karika dualno organizovanog obrazovanja je mentorski rad,
koji kroz visoku stopu sertifikacije od 68,8% i izuzetnu stabilnost kadra od 87,5%
osigurava kontinuitet u radu, Sto se teorijski oslanja na model kognitivnog
mentorisanja gdje mentor ne djeluje samo kao nadzornik, ve¢ kao klju¢ni medijator
izmedu teorije i prakse. Ipak, uprkos stabilnom mentorstvu i visokom zadovoljstvu
njihovim radom Kkoje iznosi 4,31, uoCen je znacajan jaz u primjeni znanja. Dok
ucenici/ce, prema procjeni mentora, posjeduju solidnu teorijsku osnovu ocijenjenu
sa 3,12, njihove tehnicke vjeStine biljeze pad na 2,81, dok je sposobnost
sistematskog rjeSavanja problema kriticno niska sa prosjekom od 2,38. Ovi nalazi
snazno potvrduju teoriju situacionog ucenja koja sugeriSe da znanje steceno u
ucionici cesto ostaje inertno, dok se ne transformise kroz autenticnu praksu,
ukazujudi na to da obrazovni sistem i dalje preferira algoritamsko ponavljanje nad

heuristickim traZenjem rjeSenja koje zahtijeva savremeno trZiste.

PonaSanje ulenika na radnom mjestu dodatno osvjetljava proces njihove
profesionalne socijalizacije, gdje visoka ocjena radne discipline od 3,56 ukazuje na
uspjesnu fazu konformizma i poStovanja formalnih normi, dok niska inicijativa od
2,88 i lojalnost subjektu od 2,69 sugeriSu da proces unutraSnje identifikacije sa
radnom ulogom jo$ nije potpun, te da se ucenici/ce i dalje osje¢aju kao gosti u

radnom okruZenju.

30



U pogledu demografskih trendova, uocava se postepeno slabljenje polnih stereotipa
0 zanimanjima, jer su podaci za 2025. godinu pokazali potpunu paritetnost u
zaposljavanju, dok ucenice ¢ine vecinu od 58,8% polaznika u zavrSnim razredima,
Sto dualno organizovano obrazovanje pozicionira kao efikasan alat za polnu

diversifikaciju tehnickih sektora.

Sa strateske tacke gledista, privredni subjekti maksimalnom ocjenom od 5,00
prepoznaju dualno organizovano obrazovanje kao fundament razvoja kompetencija,
dok ocjena od 4,86 potvrduje teoriju ljudskog kapitala prema kojoj je prakti¢na
obuka racionalna investicija koja smanjuje rizike loSeg odabira radne snage i
troSkove regrutacije. Konatnu prepreku punoj efikasnosti predstavlja
institucionalna fragmentacija, buduc¢i da 56,3% subjekata jo$ uvijek nema formalne
planove obuke, a ¢ak 68,8% njih smatra da je teorija samo djelimi¢no uskladena sa
stvarnim radnim procesima. Ovaj jaz naglaSava vaZnost teorije o prelaZenju granica,
prema kojoj skola i privreda moraju prestati djelovati kao izolovani entiteti i postati
jedinstven, koherentan ekosistem koji uceniku pruza cjelovito i primjenjivo

profesionalno iskustvo.

lako digitalizacija procesa u kojima ucestvuju maturanti/kinje jo$ uvijek obuhvata
samo 37,5% subjekata, ekoloska odgovornost je na impresivnih 93,8%, Sto ukazuje
na to da su privredni subjekti u Kantonu Sarajevo usvojili standarde odrZzivog
poslovanja. Sigurnost ucenika/ca je prioritet za 87,5% subjekata, koji kroz rigorozne
obuke i zaStitnu opremu (PPE) tretiraju praktikante kao punopravne c¢lanove

radnog kolektiva.

Uprkos potrebi za vecom motivacijom ucenika/ca i boljom komunikacijom sa
Skolama, dualno organizovano obrazovanje u Kantonu Sarajevo se transformiSe u
sistem koji uspjesno balansira izmedu potreba za stru¢nom radnom snagom i zaStite
licnog integriteta ucenika/ca, zahtijevaju¢i u budu¢nosti samo jacu integraciju

nastavnih planova i programa sa tehnoloSkom stvarnos$éu privrede.

Preporuke

Na osnovu identifikovanih izazova u ovoj studiji pracenja, preporuke su koncipirane
tako da budu operativno izvodljive u okviru trenutnog zakonskog i ekonomskog

sistema Kantona Sarajevo, bez oslanjanja na nerealne budzete ili radikalne
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promjene zakona. Fokus je na boljoj koordinaciji, standardizaciji i motivaciji svih

aktera.

1. Unaprijediti kvalitet tehnickih i prakti¢nih vjestina kroz dodatnu edukaciju
ulenika i ucenica u realnim radnim uslovima, jacanjem intenziteta i strukture
prakticne nastave.

2. Standardizovati mentorski sistem - povecati broj mentora, osigurati
kontinuiranu obuku i razviti sistem nagradivanja mentora koji pokazuju visok
nivo angaZmana.

3. Obavezati privredne subjekte i S$kole na formalnu saradnju kroz
potpisivanje ugovora i zajednicko kreiranje plana obuke ucenika.

4. Reformisati nastavne planove i programe srednjih strucnih i tehnickih Skola
kako bi teorijska nastava bila bolje uskladena s potrebama trZista rada, uz
aktivno ucesce privrednih subjekata u tom procesu.

5. Razviti programe za jacanje komunikacijskih i meduljudskih vjeStina
ucenika i ucenica, kao i programe licnog razvoja koji bi upotpunili tehni¢ku
obuku.

6. Podrzati ravnopravno ucesée djevojaka u dualno organizovanom
obrazovanju i zaposljavanju, kroz ciljane kampanje, stipendiranje, mentorstvo
i saradnju s poslodavcima.

7. Podstac¢i zaposljavanje na neodredeno i standardizovati radne
beneficije za mlade radnike i radnice (prevoz, topli obrok), uz dodatne mjere
podrske za odrZivost radnih mjesta.

8. Jacati digitalne i zelene kompetencije ucenika, ucenica i poslodavaca, u skladu
sa savremenim trendovima, kako bi obrazovanje bilo uskladeno sa ekonomskom
i tehnoloskom transformacijom.

9. Nastaviti sa sprovodenjem studija pracenja, uz Sirenje uzorka i kombinovanje
kvalitativnih 1 kvantitativnih metoda, radi preciznijeg i sveobuhvatnijeg

sagledavanja izazova i postignuéa u dualno organizovanom obrazovanju.
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Prilog

Jacanje dualno organizovanog srednjeg strucnog obrazovanja sa
fokusom na digitalizaciju u Kantonu Sarajevo

Postovani(a),

Unaprijed zahvaljujemo na izdvojenom vremenu za ispunjavanje ovog upitnika. Vasi
odgovori ¢e nam pomoc¢i u jac¢anju dualno organizovanog srednjeg stru¢nog i
tehni¢kog obrazovanja sa fokusom na digitalizaciju u Kantonu Sarajevo kao i
unapredenju zaposljavanja svrSenih srednjoSkolaca srednjih tehnickih i srednjih
Skola u buduénosti.

PreporuCujemo da pri ispunjavanju ovog upitnika bude prisutan mentor kao

direktna veza izmedu privrednog subjekta i Skole.
Sekcija 1

Naziv privrednog subjekta:

2. Mjesto/grad u kojem se nalazi privredni subjekt:
UpiSite ukupan broj srednjih tehnickih i stru¢nih skola s kojim Vas privredni
subjekat ima potpisan ugovor o izvodenju prakticne nastave u Skolskoj
2024/2025. godini.

4. Dali imate certificirane mentore koji rade s ucenicima?
a. Da
b. Ne
Koliko u Vasem privrednom subjektu imate certificiranih mentora?

6. Da li je mentor proSao adekvatnu obuku organizovanu od strane Privredne
komore, Pedagoskog zavoda ili neke druge vladine ili nevladine organizacije?

7. Dali su se uVasem privrednom subjektu mijenjali mentori?
a. Da
b. Ne
Ukoliko je odgovor DA, navesti uzrok promjene mentora.
Dali je VaSem privrednom subjektu potreban veci broj mentora?
a. Da
b. Ne
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10. Kako biste ocijenili rad mentora u VaSem privrednom subjektu?

a. Veoma smo zadovoljni

e

Zadovoljni smo

c. Niti smo zadovoljni niti nezadovoljni
d. Nezadovoljni smo

e. Veoma smo nezadovoljni

11. UpiSite ukupan broj ucenika za Skolsku 2024/25. godinu koji obavljaju
minimalno 25% svoje ukupne prakticne nastaveu VaSem privrednom
subjektu pod nadzorom adekvatno kvalifikovanog mentora.

12.0d gore navedenog ukupnog broja ucenika Skolske 2024/25. godine koji
obavljaju minimalno 25% svoje ukupne prakticCne nastaveu VasSem
privrednom subjektu pod nadzorom adekvatno kvalifikovanog mentora, koji
je ukupan broj ucenica tj. Zenskog pola?

13. UpiSite ukupan broj ucenika koji pohadaju 1. razred srednje Skole u skolskoj
2024./25. godini a obavljaju minimalno 25% svoje ukupne prakti¢ne
nastaveu VaSem privrednom subjektupod nadzorom adekvatno
kvalifikovanog mentora.

14. UpiSite broj ucenica Zenskog pola koji pohadaju 1. razred srednje Skole u
Skolskoj 2024 /25. godini, a obavljaju minimalno 25% svoje ukupne prakti¢ne
nastaveu Vasem privrednom subjektu pod nadzorom adekvatno
kvalifikovanog mentora.

15. Upisite ukupan broj ucenika koji pohadaju 2. razred srednje Skole u Skolskoj
2024/25. godini, a obavljaju minimalno 25% svoje ukupne prakti¢ne nastave
u VaSem privrednom subjektu pod nadzorom adekvatno kvalifikovanog
mentora.

16. UpiSite broj ucenica Zenskog pola koje pohadaju 2. razred srednje Skole u
Skolskoj 2024 /25. godini, a obavljaju minimalno 25% svoje ukupne prakticne
nastave u VaSem privrednom subjektu pod nadzorom adekvatno
kvalifikovanog mentora.

17. UpiSite ukupan broj ucenika koji pohadaju 3. razred srednje Skole u Skolskoj
2024/25. godini, a obavljaju minimalno 25% svoje ukupne prakti¢ne
nastaveu Vasem privrednom subjektupod nadzorom adekvatno
kvalifikovanog mentora.

18. UpiSite broj ucenica Zenskog pola koje pohadaju 3. razred srednje Skole u
Skolskoj 2024 /25. godini, a obavljaju minimalno 25% svoje ukupne prakticne
nastave u VaSem privrednom subjektu pod nadzorom adekvatno
kvalifikovanog mentora.
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19. UpiSite ukupan broj ucenika koji pohadaju 4. razred srednje Skole u skolskoj
2024/25. godini, a obavljaju minimalno 25% svoje ukupne prakti¢ne nastave
u VasSem privrednom subjektu pod nadzorom adekvatno kvalifikovanog
mentora.

20. UpiSite broj ucenica Zenskog pola koje pohadaju 4. razred srednje Skole u
Skolskoj 2024 /25. godini, a obavljaju minimalno 25% svoje ukupne prakti¢ne
nastave u VaSem privrednom subjektu pod nadzorom adekvatno
kvalifikovanog mentora.

21.Da li Vas$ privredni subjekat ima potpisan ugovor sa Skolama iz kojih dolaze
ucenici na prakti¢nu obuku?

a. Da
b. Ne

22.Dali Vas privredni subjekat ima potpisan ugovor sa ucenicima koji dolaze na
prakti¢nu obuku?

a. Da
b. Ne
Sekcija 2

Sljedeca pitanja vezana za kompetencije se odnose na ucenike koji su trenutno na
obavljanju prakticne nastave u VaSem privrednom subjektu kao i na
svrSenike/maturante koji su zaposleni u Vasem privrednom subjektu od 2024.
godine,a pod uslovom da imaju ili da su imali minimalno 25% svoje ukupne
prakticne nastave u VaSem privrednom subjektupod nadzorom adekvatno

kvalifikovanog mentora.

23. Kako Vi procjenjujete dualno organizovano obrazovanje? (odgovori znace: 1
(uopste se ne slazem), 2 (djelimi¢no se ne slazem), 3 (neodlucan/a sam), 4
(djelimicno se slazem), 5 (u potpunosti se slazem))

Tvrdnja Odgovori

Kroz dualno organizovano obrazovanje, ucenici
razvijaju vjeStine koje im omogucavaju da se
suoce sa profesionalnim (i neprofesionalnim)
izazovima.

Kroz dualno organizovano obrazovanje ucenici
otkrivaju svoj potencijal, ostvaruju ga i oblikuju | 1 2 3 4 5
svoj Zivot.
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Kroz dualno organizovano obrazovanje, mlade
generacije se socijalno integriSu u svijet radaiu| 1 2 3 4 5
drustvo.

Dualno organizovano obrazovanje doprinosi
jacanju ekonomskog i privrednog kapaciteta | 1 2 3 4 5
drzave.

Dualno organizovano obrazovanje doprinosi
brZzem pronalasku posla a time i skra¢enju perioda
potrebnog za postizanje ekonomske samostalnosti

mladih.
Visoko kvalitetan sistem dualno organizovanog
obrazovanja stvara kvalifikovane profesionalce | 1 2 3 4 5

koji ¢e doprinijeti inovativnosti u privredi.

Dualno organizovano stru¢no obrazovanje
osigurava stvaranje strucne radne snage koja ce

doprinijeti optimizaciji radnih procesa, | 1 2 3 4 5
inovativnosti, produktivnosti i ekonomskom
razvoju.

Zaposljavanjem ucenika Kkoji su obavljali praksu u
privrednom subjektu i obrazovali se kroz dualno
organizovano stru¢no obrazovanje, privredni
subjekt ne mora da troSi sredstva za dodatno
osposobljavanje novih zaposlenih Sto je u praksi
najcesce slucaj.

24.Kako Vi procjenjujete dualno organizovano obrazovanje? (odgovori znace: 1
(uopste se ne slazem), 2 (djelimi¢no se ne slazem), 3 (neodlu¢an/a sam), 4
(djelimicno se slazem), 5 (u potpunosti se slazem))

Kompetencije maturanata U kojoj mjeri
kompetencije ispunjavaju
zahtjeve privrednog
subjekta?

6 veoma dobro
2 upomamala_ __

5 dobro
3 ispod prosjeka

4 prosjecno

1. Razvoj ucenickih kompetencija
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A Teoretska znanja

Kako pricjenjujete nivo teorijskih znanja (steCena u
Skoli) koja imaju ucenici, kao i svrSenici i maturanti,
koji su zaposleni u Vasem privrednom subjektu?

B Tehnicke vjestine (vjeStine vezane za profesiju)

Kako procjenjujete nivo tehnickih vjesStina potrebnih za
posao, koje imaju uclenici, kao i svrSenici i maturanti,
koji su zaposleni u Vasem privrednom subjektu?

C Prakticne vjeStine (meke vjestine)

1.

Ucenik/maturant (zaposlenik) je u stanju da planira i
upravlja svojim vremenom.

2.

Ucenik/maturant (zaposlenik) pokazuje fleksibilnost
i prilagodljivost i bio je u stanju da predvidi i
odgovori na nove situacije.

Ucenik/maturant (zaposlenik) pokazuje vjestinu
sistematskog rjesavanja problema.

Ucenik/maturant (zaposlenik) pokazuje sposobnost
evaluacije, pregleda (i poboljSanja) kvaliteta
proizvoda/usluga.

Ucenik/maturant (zaposlenik) pokazuje sposobnost
da efikasno komunicira sa odeljenjem/privrednim
subjektom.

D Stavovi prema radnom mjestu

1.

Ucenik/maturant (zaposlenik) pocinje svoj radni dan
na vrijeme.

2.

Ucenik/maturant (zaposlenik) je sposoban da dobro
obavi 8 sati radnih dana.

W

Ucenik/maturant (zaposlenik) pokazuje inicijativu.

Ucenik/maturant (zaposlenik) pokazuje drustvenu i
ekolosku odgovornost i posvecenost kompaniji i
njenim zaposlenima.

Ucenik/maturant (zaposlenik) uspijeva rjesavati
konflikte na nacin orijentiran na rjesenje.

Sveukupno zadovoljstvo nivoom kompetencija
ucenika/maturanata

Molimo Vas da ocijenite koliko ste generalno zadovoljni
nivoom kompetencija u€enika/ca zavrSnog razreda.




25.Da li u Vasem privrednom subjektu postoji plan obuke ucenika uskladen sa
nastavnim planom i programom dualno organizovanog obrazovanja?

a. Da
b. Ne

26.Da li Vas$ privredni subjekat ima mogucénost da utice na sadrzaj praktic¢ne
obuke ucenika?

a. Da
b. Ne

27.Kako procjenjujete saradnju VaSeg privrednog subjekta sa struc¢nim i
tehnickim Skolama iz kojih Vam dolaze ucenici?

a. Odli¢no
b. Vrlo dobro
c. Dobro

d. Zadovoljavajuce
e. Nezadovoljavajuce
28. Ukoliko ste saradnju procijenili kao zadovoljavajucu i
nezadovoljavajucu, molimo da navedete Sta bi trebalo da se unaprijedi i
poboljSa u saradnji?
29.Koliko je po Vasem miSljenju stru¢no-teorijska nastava u Skoli u skladu sa
prakticnom obukom koju ucenici imaju u VaSem privrednom subjektu?
a. Uopste nije u skladu sa praksom
b. Djelimictno je u skladu sa praksom
c. U potpunostije u skladu sa praksom
Sekcija 3
Sljededi set pitanja se odnosi na svrSenike/maturante srednjih tehnickih i stru¢nih
Skola kojisu zavrsili Skolovanje u maju 2023. godine i maju 2024. godine i
zaposleni su u VaSem privrednom subjektu na radnom mjestu u struci/sektoru za
koju su Skolovani, a koji su tokom Skolovanja obavljali minimalno 25% ukupne
prakticne nastaveu VaSem privrednom subjektu pod nadzorom adekvatno

obucenog/certificiranog mentora.

30. Navedite broj muskih svrSenika/maturanata koji su zaposleni u VaSem
privrednom subjektu nakon zavrsetka Skolovanja 2023. godine i rade u struci
za koju su se Skolovali.
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Navedite broj Zenskih svrSenica/maturantkinja koje su zaposlene u Vasem
privrednom subjektu nakon zavrsetka Skolovanja 2023. godine i rade u struci
za koju su se Skolovale.

Navedite broj muskih svrSenika/maturanata koji su zaposleni u VasSem
privrednom subjektu nakon zavrSetka Skolovanja 2024. godine i rade u struci
za koju su se Skolovali.

Navedite broj Zenskih svrsenica/maturantkinja koje su zaposlene u Vasem
privrednom subjektu nakon zavrSetka Skolovanja 2024. godine i rade u struci
za koju su se Skolovale.

Koju vrstu ugovora va$ privredni subjekt ima potpisan sa zaposlenima
(maturanti iz 2023.12024. godine)?

a. Ugovor na odredeno vrijeme
b. Ugovor na neodredeno vrijeme
c. Neka druga vrsta ugovora

Da li su u Vasem privrednom subjektu ucenicima obezbijedeni subvencija za
prevoz i topli obrok?

a. Da
b. Ne

Da li su neki ili svi poslovi koje obavljaju zaposleni (maturanti iz 2023. i
2024. godine) digitalizovani?

a. Da
b. Ne
Dali se Vas privredni subjekt brine o smanjenju emisije CO2?
a. Da
b. Ne

38. Dali je u€enicima u Vasem privrednom subjektu, u toku prakse, obezbijedena

39.
40.

adekvatna zaStita na radnom mjestu?
a. Da
b. Ne
Ukoliko ste odgovorili sa DA, molimo Vas da opiSete nacin zaStite.

Ukoliko ste odgovorili sa NE, molimo Vas da obrazloZite odgovor.
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