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Prijeti li nam „nova“ kriza?!



Prije zvaničnog početka sjednice 
SkupšƟne Komore, koja je održana 
16.12.2011. godine, predsjednik 
Komore je, povodom uspješne od-
brane doktorske disertacije, u svo-
je lično ime, i ime Komore, upuƟo 
iskrene česƟtke gosp. Muhamedu 
Šaćiragiću. Tom prilikom je izrazio 
zahvalnost i zadovoljstvo što je tako 
ugledan član akademske zajednice, 
ujedno i predsjednik SkupšƟne Ko-
more.
 Osvrnuvši se na Izvještaj o 
radu za 2011. godinu, predsjednik 
Komore, Kemal Grebo, upoznao je 
prisutne sa akƟvnosƟma Komore, 
koje su u ovoj godini realizovane u 
veoma teškim uslovima poslovanja. 
 Napomenuo je da je Izvještaj 
rađen na osnovu godišnjeg Programa 
rada, te mjesečnih operaƟvnih plano-
va i izvještaja o radu organizacionih 
dijelova Komore, informacija o radu 
organa i stručnih Ɵjela, izvještaja o 
realizaciji zaključaka između sjednica 
organa i stručnih Ɵjela, kao i drugih 
informacija i dokumenata.
 Unatoč činjenici da je Ko-
mora poslovala u teškoj finansijskoj 
situaciji, koja je uslovljena dobrovolj-
nim članstvom, izostankom interesa 
vlasƟ za rad privrednih komora u Fe-
deraciji BiH, nepovoljnim privrednim 

ambijentom i recesijom - najveći dio 
programskih zadataka u 2011. godini 
je uspješno realizovan, a ostvarene su 
i mnoge akƟvnosƟ koje nisu bile pred-
viđene Programom rada.
 Što se Ɵče zastupanja intere-
sa privrede u partnerskim odnosima 
sa državnim organima, upućene su 
brojne inicijaƟve i mjere: «Mjere po-
slovnog sektora Kantona Sarajevo za 
rješavanje ključnih problema u privre-
di i ublažavanje posljedica privredne 
krize» (2008., 2009. i 2010. god.), koje 
su dostavljene Vladi Kantona Saraje-
vo, Premijeru i resornim ministrima. 
 Da bi se umanjili efekƟ novog 
vala finansijske krize u eurozoni na bh. 
privredu, aktuelizirane su i objedinje-
ne mjere Komore i prijedlozi i mjere 
sadržani u “Bijeloj knjizi 2010/2011.”
 Za dogradnju postojeće za-
konske regulaƟve na području BiH, 
radi stvaranja jedinstvenog ekonom-
skog prostora u zemlji, predložene 
su sljedeće mjere: harmonizacija fis-
kalne poliƟke u BiH; kreiranje sƟmu-
laƟvne porezne regulaƟve; uvođenje 
diferencirane stope PDV-a; efikasnije 
provođenje konkretnih ekonomskih 
reformi vezanih za realni sektor; po-
dizane nivoa efikasnosƟ sudskog sek-
tora; podizanje efikasnosƟ u izvršnim 
postupcima kod hipoteka-zaloga; 

pokretanje i održavanje planiranog 
konƟnuiteta u realizaciji invesƟcionog 
ciklusa i provođenju reformi za racio-
nalizaciju i efikasnost rada u javnoj 
upravi itd.  Poseban problem pred-
stavlja debalans između broja zapo-
slenih u administraciji u odnosu na 
broj zaposlenih u privredi.   
 Redovno su praćene radne 
verzije propisa, koji su od interesa za 
članove Komore i ukupnu privredu, 
a koje se za potrebe javne rasprave 
objavljuju na web-stranicama: Vijeća 
ministara BiH, Vlade FBiH i Vlade Kan-
tona Sarajevo.
 Što se Ɵče projekata, Komo-
ra je uspješno realizovala projekat: 
„Pravna stečevina EU“, koji je finansi-
rala Vlada pokrajine Flandrije iz Belgi-
je, a u toku je realizacija tri projekta 
iz  EU-IPA-fondova. Na prvom projek-
tu: „Uspostava turisƟčkog iƟnerera u 
pograničnom dijelu BiH i Crne Gore“ 
Komora je nosilac projekta, a u pro-
jekƟma „Ekonomsko-socijalno part-
nerstvo“ i „HACCP-škola izvrsnosƟ“ 
Komora učestvuje kao partner.
 Komora je uradila “Analizu o 
poslovanju privrede Kantona Saraje-
vo u 2010. godini, sa finansijskim re-
zultaƟma poslovanja i tendencijama 
privrednih kretanja u 2011. godini” i 
dvije kvartalne Informacije o poslo-

Sjednice organa Komore

I u veoma teškim uslovima poslovanja Komora 
ne odustaje od svoje misije
Usvojena godišnja dokumenta Komore. Najveći dio programskih zadataka u 2011. godini je uspješno realizovan, a 
ostvarene su i mnoge akƟvnosƟ koje nisu bile predviđene Programom rada.
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vanju. Redovno su rađeni mjesečni 
izvještaji o privrednim kretanjima u 
Kantonu, FBiH i državi, sa naglaskom 
na  industriju, trgovinu, šumarstvo, 
građevinarstvo, ugosƟteljstvo, turi-
zam, zaposlenost i vanjskotrgovinsku  
razmjenu. Analize su redovno dosta-
vljane premijerima vlada i resornim 
ministrima Federacije BiH i Kantona 
Sarajevo.
 U okviru poslovnih usluga, 
Komora je dala preko 600 odgovora 
na razne upite o stranim i domaćim 
partnerima. 
 Posebna pažnja posvećivana 
je problemaƟci vanjskotrgovinske raz-
mjene, podsƟcanju izvoza i stvaranju 
izvozno-sƟmulaƟvnog i podsƟcajnog 
privredno-sistemskog ambijenta, 
snažnijoj promociji domaćih proizvo-
da u inozemstvu, izgradnji sistema 
tehničke infrastrukture za analizu i 
utvrđivanje usklađenosƟ proizvoda sa 
kriterijima i standardima EU, (kontro-
le kvaliteta, fitosanitarne, zdravstve-
ne  i dr. kontrole).
 U 2011. godini realizovano je 
18 edukacija putem kurseva, semina-
ra i radionica. 
 Poboljšan je kvalitet pružanja 
informaƟčkih usluga, redizajnirana je 
web-stranica Komore, obrađeni su i 
uneseni podaci za više od 520 firmi i 
preko 30 eksperata. Također, otvore-
na je i web-stranica Projekta HACCP,  
IPA Projekta prekogranične saradnje 
sa partnerima iz Crne Gore.
 U toku 2011. godine Komora 
je posveƟla posebnu pažnju proble-
maƟci zašƟte okoline i održivog razvo-
ja.
 U granicama finansijske mo-
gućnosƟ učestvovala  je na sajmovi-
ma u zemlji, a organizovala je i više 
promocija i prezentacija, te štampala 
veći broj publikacija.
 Iako su provođene akƟvnos-
Ɵ u skladu Akcionim planom razvoja 
članstva, utjecajem recesije i nezain-
teresovanosƟ kompanija, nastavljena 
je tendencija osipanja članstva u Ko-
mori. S obzirom da je akƟvnost Komo-
re na zadržavanju i razvoju članstva 
od presudnog značaja za opstanak 
Komore, svaki kontakt sa potencijal-
nim članovima je korišten za razgovor 
o članstvu, ali to nije dalo očekivane 
rezultate. 

 Održane su dvije sjednice 
SkupšƟne Komore, devet sjednica 
Upravnog odbora i jedna sjednica 
Nadzornog odbora.
 Predsjednik Komore je pred-
stavljao i zastupao Komoru u skladu 
sa Zakonom i Statutom. Bio je incija-
tor organizovanja preko dvadeset raz-
nih skupova na kojima se raspravljalo 
o aktuelnoj privrednoj problemaƟci. 
Učestvovao je u realizaciji mnogob-
rojnih drugih akƟvnosƟ koje je Komo-
ra realizovala u 2011. godini. Dao je 
značajan doprinos prezentaciji akƟv-
nosƟ Komore široj javnosƟ.
 U toku godine vršena su ra-
zrješenja i imenovanja predstavnika 
pojedinih članova Komore u organi-
ma i stručnim Ɵjelima Komore, radi 
prestanka članstva u Komori, penzio-
nisanja ili drugih razloga.
 Stručna služba Komore, koja 
broji 29 zaposlenika, a organizovana 
je u tri centra i dvije službe,  pružala 
je podršku realizaciji programiranih 
zadataka i obezbjeđivala neophodne 
uslove za rad organa i stručnih Ɵjela 
Komore.
 Nakon deset godina od do-
bivanja cerƟfikata u Komori, u aprilu 
2011. g. uspješno je proveden period-
ični audit sistema upravljanja kvalite-
tom prema normi ISO 9001:2008.
 Sve akƟvnosƟ Komore bile su 
dobro popraćene u sredstvima javnog 
informisanja. Objavljeno je  u printa-
nim medijima preko 150 raznih infor-
macija, a u elektronskim medijima 
preko 100 priloga. Veliki broj priloga 
i informacija o radu Komore objavljen 
je na domaćim i stranim web-portali-
ma. Održano je šest press-konferenci-
ja o aktuelnim privrednim temama.
 Osnovni ograničavajući faktor 
u akƟvnosƟma Komore, kao i ranijih 
godina, i u 2011. godini, bila je nepo-
voljna finansijska situacija Komore u 
vremenima ekonomske krize. Bez ob-
zira na primjenu maksimalne štednje 
i visokog stepena racionalnosƟ u svim 
segmenƟma poslovanja, Komora nije 
uspjela ostvariƟ prihod dovoljan da 
pokrije sve troškove poslovanja i pla-
nirane akƟvnosƟ. Zbog nedostatka 
finansijskih sredstava Komora nije 
bila u mogućnosƟ prisustvovaƟ broj-
nim skupovima privrednika i drugim 
sajamskim i promoƟvnim akƟvnosƟ-

ma privrede, a smanjila je i broj po-
slovnih susreta sa privrednim komo-
rama i partnerima iz inozemstva. Sve 
to može negaƟvno utjecaƟ na kvalitet 
rada Komore u narednom periodu. 
 Na kraju izglaganja predsjed-
nik Komore se zahvalio svim prisutnim 
članovima Komore koji su doprinijeli 
da se realizuju akƟvnosƟ planirane za 
2011. godinu.
 Osvrnuvši se na Program rada 
za 2012. godinu, predsjednik Komore 
je informisao prisutne o planiranim 
akƟvnosƟma za narednu godinu, koje 
će se odvijaƟ u skladu sa okvirnim za-
dacima. 
 Sa finansijskim planom za 
2012. godinu prisutne je upoznala 
sekretar Komore, Munevera Pahor, 
napomenuvši da je  u materijalu na-
vedeno obrazloženje za svaku stavku 
posebno. 
 Najavila je da će Komora i u 
narednoj godini težište svojih akƟv-
nosƟ usmjeriƟ prema međunarodnim 
projekƟma, s obzirom da i po tom 
osnovu Komora ostvaruje određeni 
prihod. Iako finansijska dobit po os-
novu projekata nije velika, činjenica 
je da na projekƟma radi šest zaposle-
nika Komore, što predstavlja dovoljan 
razlog da se i u narednoj godini nasta-
vi sa navedenim akƟvnosƟma.
  Rashodi su planirani u odno-
su na planirane akƟvnosƟ iz Programa 
rada za 2012. godinu. 
 PodsjeƟla je prisutne da su 
bruto plaće zaposlenika Komore od 
2008. godine smanjivane. Prosječna 
stopa smanjenja bruto plaća iznosi 
16,1 %. 
 S ciljem saniranja teške fi-
nansijske situacije, mjere štednje su 
konstantno na snazi, a reducirani su 
gotovo svi troškovi poslovanja. Uko-
liko bi se razmatrale i uvele nove 
restrikƟvne mjere, to bi dovelo u pi-
tanje realizaciju akƟvnosƟ. Također, 
ne razmatra se mogućnost povećanja 
iznosa članarine.
  SkupšƟna je jednoglasno 
usvojila Izvještaj o radu Privredne ko-
more Kantona Sarajevo za 2011. go-
dinu, Program rada Privredne komo-
re Kantona Sarajevo za 2012. godinu 
i Finansijski plan Privredne komore 
Kantona Sarajevo za 2012. godinu.
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Uvodničari na ovom skupu su bili dr. Ke-
mal Kozarić, guverner Centralne banke 
BiH, i prof.dr. Fikret Čaušević. 
 Kako su to istakli organizatori, 
održavanje ovog skupa je još jedan u nizu 
pokušaja da se aktuelnim vlasƟma skrene 
pažnja na ozbiljnost krize u kojoj se na-
lazi privreda u našoj zemlji, a posebno u 
Kantonu Sarajevo, kao i na pogubne posl-
jedice koje ona sa sobom nosi, a kao naj-
osjetljivije pitanje upravo je apostrofiran 
problem zapošljavanja.  
 Skup je upozorio na moguće 
pogoršanje situacije u međunarodnom 
okruženju do kraja ove godine i u 2012. 
godini, koje će isto tako utjecaƟ i na BiH, 
što će biƟ “novi„ rizik. Posljednja deša-
vanja vezana za povećanje dužničke krize, 
ne samo u eurozoni nego i u SAD-u, uzro-
kovali su dodatni val panike na svjetskom 
tržištu, posebno finansijskim tržišƟma, 
koji nije viđen još od početka finansijske 
krize 2008. godine.
 Predsjednik Privredne komore 
Kantona Sarajevo gosp. Kemal Grebo, mo-
derator Okruglog stola, u svom obraćanju 
prisutnima osvrnuo se na činjenicu da su 
protekla zbivanja na svjetskoj privrednoj i 
finansijskoj sceni, koja su se vrlo izražajno 
reflektovala na bh. privredu, dobrim dije-
lom ostala u sjeni zbog poliƟčkih zbivanja 
u BiH, nekoordiniranih i suprotstavljenih 
gledišta u posƟzanju konsenzusa oko 
uspostave državne vlasƟ. On je upozorio 
na sve nepovoljnije promjene koje se u 
zadnje vrijeme dešavaju u privredi, prije 
svega na pad broja zaposlenih i rast broja 
nezaposlenih, te smanjenje priliva priho-

da u budžete i fondove. Posebno je ista-
kao zapostavljanje razvoja industrije, te 
naglasio da se radi o ključnoj privrednoj 
grani koja može spasiƟ privredu Kantona 
Sarajevo i BiH od daljeg propadanja.  
 Direktor JU „Službe za zapošl-
javanje Kantona Sarajevo“ gosp. Vahid 
Muharemović, govoreći o trendovima u 
zapošljavanju, istakao je podatak da je 
prosječan broj nezaposlenih u prvih deset 
mjeseci ove godine iznosio 69 hiljada, što 
je povećanje u odnosu na lanjsku godinu 
za 2,33%. Iako u Službi za zapošljavanje 
Kantona poduzimaju sve akƟvnosƟ da 
povećaju broj zaposlenih, prema riječima 
direktora, globalna ekonomska kriza je 
dobrim dijelom uzrokovala porast broja 
nezaposlenih u Kantonu Sarajevo. Jedna 
od zapaženih akƟvnosƟ je i tradiocional-
no održavanje sajma zapošljavanja u Cen-
tru Skenderija.
 Guverner Centralne banke BiH 
dr. Kemal Kozarić, u svojoj se prezentaciji 
o temi: „Utjecaj finansijske krize na bh. 
ekonomiju“, osvrnuo na posƟgnute mak-
roekonomske pokazatelje za BiH u pro-
tekle dvije krizne godine, kao i izvozno-
-uvozne efekte države. Govorio je o stan-
ju u monetarnoj sferi, kreditnom rejƟngu 
BiH, mogućim rizicima nove recesije, od-
nosno dužničkoj krizi u eurozoni sa počet-
kom naredne godine, te stanju, strukturi i 
profitabilnosƟ bankarskog sektora u BiH. 
Pored toga, osvrnuo se i na jednu veoma 
poziƟvnu činjenicu, istakavši da je, uprkos 
teškoj ekonomskoj situaciji i finansijskoj 
krizi, sa 30.09.2011. godine, štednja sta-
novništva povećana za 390 miliona KM ili 

5,67% u odnosu na kraj 2010. godine (od-
nosno za 721 milion, ili 10,47% u odnosu 
na 30.09.2010. godine). Napomenuo je 
da predstoji težak period, ali da je neo-
phodno pokušaƟ ostvariƟ odgovarajuću 
likvidnost kapitala, izbjeći sistemski rizik 
po svaku cijenu, ostvariƟ adekvatnu ka-
pitalizaciju, adekvatnu količinu gotovog 
novca u trezorima, zaƟm odgovarajuću 
kreditnu akƟvnost, kao i izbjeći svaki vid 
nelojalne konkurencije, te ostvariƟ zado-
voljavajuću komunikaciju sa internom i 
eksternom javnošću. 
 Kada je u pitanju realni sektor, 
gosp. Kozarić smatra da bi privreda, uko-
liko želi ostvariƟ željeni oporavak, morala 
daƟ podršku domaćoj proizvodnji, po-
sebno izvoznicima, radiƟ na povećanju 
potrošnje domaće robe, radiƟ na razvoju 
neiskorištenih potencijala energetskog 
sektora, razvijaƟ značajne potencijale u 
sferi proizvodnje zdrave hrane, radiƟ na 
obnavljanju i izgradnji novih turisƟčkih 
kapaciteta. Također, neophodno je nasta-
viƟ privaƟzacijski proces, radiƟ na razvoju 
konkurentnosƟ države i na otklanjanju 
administraƟvnih prepreka za invesƟtore. 
Kao najbitnije za ostvarivanje bilo kojeg 
od gore navedenih ciljeva gosp. Kozarić 
isƟče poliƟčku stabilnost. 
 Prof. dr. Fikret Čaušević se u 
svojoj prezentaciji o temi: „Globalna kri-
za, finansijski šokovi i njihov utjecaj na 
ekonomiju BiH i Kanton Sarajevo“ osvr-
nuo na mjesto i položaj BiH u odnosu na 
zemlje okruženja, mogućnosƟ obavljanja 
poslovnih akƟvnosƟ, prepreke poslovan-
ja, zaƟm ostvareni bruto nacionalni do-

Okrugli sto

Zapošljavanje u svjetlu globalne ekonomske krize 
i njenog utjecaja na privredu BiH i Kantona Sarajevo 
Na Okruglom stolu, održanom u Sarajevu 14. decembra 2011. godine, kojem je prisustvovalo preko 70 predstavni-
ka privrednika, naučnih i stručnih insƟtucija, službi za zapošljavanje, organa vlasƟ, a u organizaciji Privredne ko-
more Kantona Sarajevo i JU «Službe za zapošljavanje Kantona Sarajevo» o temi: „Zapošljavanje u svjetlu globalne 
ekonomske krize i njenog utjecaja na privredu BiH i Kantona Sarajevo“, pokušao se iznaći odgovor na pitanje kako 
dalje u ovom teškom vremenu krize.
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hodak (BND) per capita, kreditnu akƟvnost banaka 
spram krediƟranja preduzeća, odnosno stanovništva, 
te potencijalno najveće globalne finansijske šokove na 
početku naredne godine koji očekuju privredu eurozo-
ne i svijeta. 
 Posebno je napomenuo važnost „finansijskih 
šokova“ koje očekuju razvijene zemlje EU, kao što je 
Italija, istakavši da će polovicom januara sljedeće go-
dine Vlada Italije moraƟ emitovaƟ novih 43 milijarde 
eura (refinansiraƟ dospjeli javni dug), dok polovicom 
februara mora emitovaƟ dodatnih 58 milijardi eura 
(refinansiraƟ dospjeli javni dug). Ukoliko ne uspiju na-
vedene dvije emisije obveznica, u januaru i februaru 
uslijedit će najveći finansijski šok za Evropu i svijet od 
vremena Velike Depresije. Evropska centralna banka, 
kako je istakao profesor, ima ključnu ulogu u cijelom 
ovom procesu, a rizici su jako veliki za globalni finan-
sijski sistem i sektor komercijalnog bankarstva na Za-
padnom Balkanu, pa i u Bosni i Hercegovini. 
 Također se osvrnuo i na stanje u ekonomiji 
Kantona Sarajevo, upoređujući prijeratnu i poslijerat-
nu privrednu strukturu i dinamiku, ukazujući na nedo-
voljno iskorištene potencijale Sarajevskog kantona, na 
značaj njihove mobilizacije i korištenja u svrhu dinami-
ziranja privrede i povećanja zapošljavanja, zaključujući 
da se to ne može posƟći u kratkom vremenskom peri-
odu mjerama anƟciklične ekonomske poliƟke, već je 
za to potreban duži vremenski period. 
 U raspravi, koja je uslijedila, učestovali su: 
Narcis Behlilović, Kemal Grebo, Vahid Muharemović, 
Muamer Kalić, Alija Kirlić, Avdo Hebib i Mirsad ĆaƟć.
 Bilo je riječi o energetskoj situaciji i needu-
ciranosƟ stanovništva oko potrebe štednje energije, 
te stjecanja saznanja iz te značajne oblasƟ. Također 
je bilo govora o stanju nezaposlenosƟ, nedostatku 
adekvatnog kadra i neophodnosƟ da se to mijenja. 
Naznačena je potreba reforme sistema obrazovanja 
kadrova i podrške procesu prekvalifikacije, a sve s cil-
jem prilagođavanja potrebama privrede. Neophodno 
je omogućavanje visokoobrazovanom kadru da iskažu 
svoje sposobnosƟ, te kreiranje funkcionalnog sistema 
obrazovanja uvezivanjem poslodavaca, Komore i Za-
voda za zapošljavanje. Konstatovano je da ne postoje 
adekvatne mjere podrške malim i srednjim preduzeći-
ma, izloženim oscilacijama koje je sa sobom donijela 
ekonomska kriza i prisutna privredna recesija. Nadal-
je, istaknut je problem velikog opterećenja privrede, a 
već se najavljuje novi namet - izmjena Zakona o dohot-
ku. 

Sajam zapošljavanja 2011
 Služba za zapošljavanje Kantona Sarajevo 
organizirala je 15. decembra u Domu mladih Cen-
tra Skenderija 5. sajam zapošljavanja.
  Na sajmu je učestvovalo 48 poslodavaca  
iz Kantona Sarajevo koji su iskazali potrebe za 366 
radnika. 
 ČeƟri prethodna sajma u organizaciji ove 
službe posjeƟlo je više od 18.500 građana i na nj-
ima je učestvovalo 175 poslodavaca koji su tražili 
2.069 radnika, a zahvaljujući održavanju sajmova u 
prethodnim godinama zaposlene su 1.562 osobe. 
 Partneri ovogodišnjeg sajma su BoljiPosao.
com, Federalni zavod za zapošljavanje i Privredna 
komora Kantona Sarajevo.

ZAKLJUČCI Okruglog stola

1. Za dinamiziranje privrede i sƟmulisanje novog zapošljavanja u 
Kantonu, Federaciji BiH i državi, neophodno je kreiraƟ pogodniji 
ambijent poslovanja. 

2. DonijeƟ nova strateška dokumenta razvoja Kantona i šire, sa na-
glaskom na razvoju industrijske proizvodnje, čime bi se otvorile 
veće mogućnosƟ za prevazilaženje primarnog problema-visoke 
stope nezaposlenosƟ. Za ovo je neophodno vrijeme, jer se nago-
milani problemi ovog karaktera mogu otklanjaƟ samo sistematski 
i na duži rok.

3. DogradiƟ postojeću i/ili kreiraƟ novu, poƟcajniju pravnu regulaƟ-
vu, koja će sƟmulisaƟ  privredni razvoj i rast, i to:

• davanjem podrške domaćoj proizvodnji, posebno izvoznicima;
• povećanjem potrošnje domaćih roba;
• razvojem neiskorištenih potencijala energetskog sektora;
• razvojem značajnih potencijala u sferi proizvodnje zdrave hrane;
• obnavljanjem postojećih i izgradnjom novih turisƟčkih kapaciteta; 
• nastavkom privaƟzacijskog procesa;
• razvojem konkurentnosƟ države i otklanjanjem niza administra-

Ɵvnih prepreka za  invesƟtore, 
• reformisanjem sistema obrazovanja kadrova koji bi bio prilagođen 

potrebama  privrede (primjera radi “hronični nedostatak tehničke 
inteligencije”), itd.

4. HarmoniziraƟ fiskalnu poliƟku na nivou BiH (mogućnost uvođenja 
diferencirane stope PDV, posebno za egzistencijalne proizvode).

5. KreiraƟ sƟmulaƟvnu poreznu poliƟku za osnivanje novih MSP, po-
sebno proizvodno-izvozno ili uvozno-supsƟtuƟvno orijenƟsanih 
preduzeća iz oblasƟ prerađivačke industrije, posebno podsƟčući 
zapošljavanje većeg broja radnika. 

6. UbrzaƟ provođenje (konkretnih) ekonomskih reformi vezanih za 
realni sektor, kako bi se isƟ dinamičnije prilagođavao zahtjevima 
i nivou konkurentnosƟ EU tržišta, usklađivanje općih kolekƟvnih 
ugovora mogućnosƟma realnog sektora, uvođenje rigoroznih mje-
ra za prekršaje iz radnog odnosa, posebno rada na crno, uvođenje 
značajnih poreskih olakšica za pojedine djelatnosƟ (sa velikim bro-
jem zaposlene ženske radne snage, invalida i osoba sa posebnim 
potrebama itd.).

7. Podići nivo efikasnosƟ sudskog sektora i efikasnost izvršnih postu-
paka (hipoteke).

8. UbrzaƟ realizaciju planiranih invesƟcionih projekata (posebno in-
frastrukturnih).

9. ProvesƟ reforme racionalizacije i efikasnosƟ rada u javnoj upravi 
itd.

Kada je Kanton Sarajevo u pitanju, za prevazilaženje problema u 
privredi, te stvaranje mogućnosƟ većeg zapošljavanja, pažnja bi se 
trebala fokusiraƟ na:

1. kreiranje sƟmulaƟvnijeg pravnog okvira iz nadležnosƟ Kantona, 
kojim bi se značajnije sƟmulisalo osnivanje novih privrednih druš-
tava, posebno u oblasƟ industrijske proizvodnje i na lokaliteƟma 
izgrađenih industrijskih zona u Kantonu;

2. racionalizaciji i efikasnijem radu administracije (posebno lokalne); 
3. uspostavljanju znatno višeg stepena koordinacije svih nivoa držav-

nog organizovanja na području Kantona Sarajevo i šire, sa ciljem 
značajnijeg korištenja potencijala sa kojima raspolaže Kanton. Po-
seban potencijal je u razvoju turizma i turisƟčke privrede, razvoju 
kulturne saradnje i povezanosƟ sa evropskim i ostalim zemljama 
svijeta, te njegovanju tradicionalnih zanata i djelatnosƟ i sl.

Na kraju skupa je dogovoreno da se navedeni zaključci dostave Vladi 
Federacije BiH i Vladi Kantona Sarajevo i svim učesnicima ovog skupa.
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U prostorijama Komore, 21. decembra održana je tradi-
cionalna novogodišnja press konferencija, na kojoj je o 
aktuelnom stanju u privredi govorio Kemal Grebo, pred-
sjednik Privredne komore Kantona Sarajevo.
 Osvrćući se na aktuelna zbivanja na svjetskoj pri-
vrednoj i finansijskoj sceni, gosp. Grebo je istakao da su se 
ona u svoj svojoj težini reflektovala na „malu i osjetljivu“ 
privredu kakva je privreda BiH, pa tako i na njen integralni 
dio - privredu Kantona Sarajevo. Nažalost, analiza stanja i 
neophodnost poduzimanja adekvatnih poteza za pomoć 
domaćoj privredi ostali su u sjeni dobro poznaƟh poliƟčkih 
zbivanja u BiH, nekoordiniranih i suprotstavljenih gledišta 
u posƟzanju konsenzusa oko uspostave državne vlasƟ.   
 Sve nepovoljniji uslovi poslovanja u zemlji, uzro-
kovani najvećim dijelom dugogodišnjim odsustvom stra-
teške podrške domaćoj privredi, te  postojećim globalnim 
dešavanjima, ostavili su nesagledive negaƟvne posljedice 
na bh. privredu.
 „Očekivani val nove finansijske krize u eurozoni 
samo će produbiƟ i mulƟpliciraƟ postojeću lošu situaciju 
u privredi. Za privredu Kantona Sarajevo se može reći da je 
već duboko u krizi. To znači da bez jasne strategije daljeg 
razvoja, prilagođene potencijalima koje ima i novim uslo-
vima poslovanja, te izostankom sistemske podrške, teško 
da će moći ostvariƟ povoljnije rezultate i zadržaƟ nivo 
razvijenosƟ koji je godinama održavala. NegaƟvni trend u 
industrijskoj proizvodnji Kantona, koji je zabilježen skoro 
cijele godine, loše se odrazio na zaposlenost. Pored po-
rasta nezaposlenosƟ, veliki problem predstavlja rast ne-
likvidnosƟ, koji je neke od kompanija potpuno blokirao. U 

porastu je  broj firmi koje su pred gašenjem ili pred steča-
jem, a što će, u krajnjim konsekvencama, imaƟ negaƟvne 
refleksije na  budžet i fondove.“, kazao je Grebo.
 Ukratko se osvrnuo i na osnovne pokazatelje pri-
vrednih kretanja. Tako su, prema podacima Zavoda za sta-
ƟsƟku i informaƟku KS, Federalnog Zavoda za staƟsƟku, JU 
Zavoda za zapošljavanje KS, te Vanjskotrgovinske komore 
u periodu januar – oktobar 2011. godine, na području 
Kantona Sarajevo i Federacije BiH, ostvareni sljedeći rezul-
taƟ:
• Industrijska proizvodnja u Kantonu Sarajevo u peri-

odu januar-oktobar 2011. god. u odnosu na isƟ period 
2010. godine opala je za 6,8% (u FBiH viša za 4,0%). 
Posmatrano po granama, 6 industrijskih grana ostvari-
lo je povećanje proizvodnje dok je preostalih 14 grana 
zabilježilo pad (najviši pad kod proizvodnje koksa, de-
rivata naŌe i nuklearnog goriva-57,0%).

• U šumarstvu je, u periodu I-IX 2011. god., zabilježen 
rast proizvodnje od 4,4% u odnosu na isƟ period pre-
thodne godine (u FBiH je viša za 6%), dok je prodaja 
šumskih sorƟmenata ostvarila rast od 6,6% (u FBiH za 
7,5%). 

• Promet u trgovini na malo (sa PDV-om) u Kantonu Sa-
rajevo za period januar-oktobar 2011. god., veći je za 
9,7% u odnosu na isƟ period 2010. godine, pri čemu je 
ostvaren promet od 2,6 milijardi KM (u FBiH je u peri-
odu I-IX ostvaren promet od 5,2 milijarde KM, što je za 
11,9% više u odnosu na isƟ period prethodne godine).

• U periodu januar-oktobar 2011. god. KS je posjeƟlo 
197.407 turista, što je za 11,8% više u odnosu na isƟ 
period 2010. god., (domaćih turista 20%, a ostatak su 
strani turisƟ). U istom periodu zabilježeno je 371.570 
noćenja ili 11,7% više. 

• Na tržištu rada u Kantonu Sarajevo, nažalost, ne bil-
ježe se poziƟvna kretanja, pa je tako zaposlenost u 
oktobru tekuće godine (133.604) opala za 4,6%, a ne-
zaposlenost je u novembru (69.319) porasla za 1,0%. 

• U septembru 2011. god. je prosječna neto-plaća izno-
sila 994,43 KM, sa stopom rasta od 2,3% u odnosu na 
isƟ mjesec 2010. god. Istovremeno (u FBiH 819,89 KM 
i viša za 2,2%). 

• U oktobru 2011. godine na području Federacije BiH 
zabilježena je blaga deflacija potrošačkih cijena od 
0,1%, dok je na godišnjem nivou zabilježena inflacija 
od 3,6%. Najveći rast cijena u periodu I-X 2011. god. 
u odnosu na isƟ period 2010. godine zabilježen je kod 
hrane i bezalkoholnih pića (7,0%). 

• Ukupan obim vanjskotrgovinske razmjene Kantona 
Sarajevo u periodu I-X 2011. godine, iznosio je 3,5 mi-

Novogodišnja press-konferencija

Ozbiljniji pomaci u razvoju privrede mogu se očekivaƟ jedino ukoliko 
se dinamizira industrijski razvoj i poveća nivo invesƟcionih ulaganja 
U porastu je broj firmi koje su pred gašenjem ili pred stečajem, a što će, u krajnjim konsekvencama, imaƟ negaƟvne 
refleksije na budžet i fondove. Privredna komora Kantona Sarajevo čini napore da, pored organa vlasƟ, upozna i širu 
javnost sa problemima privrede Kantona, FBiH i države BiH.
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lijardi KM, što je za 12,8% više u odnosu na I-X 2010. 
godine. Izvoz se povećao za 6,3% (641 miliona KM), 
a uvoz za 14,3% (2,9 milijardi KM). Ostvareni deficit 
iznosio je 2,2 milijarde KM, odnosno 16,9% više u od-
nosu na prošlu godinu. Pokrivenost uvoza izvozom iz-
nosila je 22,1%.

• U FBiH obim vanjskotrgovinske razmjene iznosio je 
13 milijardi (16,6% više). Od toga na izvoz otpada 4,5 
milijardi KM (17,2% više) a na uvoz 8,5 milijardi KM 
(16,3% više). 

 Iskazani rezultaƟ poslovanja i dinamika privred-
nog razvoja u Kantonu u deset mjeseci tekuće godine, po-
sebno trendovi u industriji Kantona, smatraju u Komori, 
hitno nalažu da se organi vlasƟ u Kantonu, i šire, u sadej-
stvu sa komorskim sistemom, kao predstavnikom poslov-
nog sektora, više angažuju i poduzmu konkretne mjere za 
pomoć privredi, da u narednom periodu, ne samo zadrži 
dosƟgnuƟ nivo, nego i da pokrene značajnije svoje kapa-
citete i otvori nova radna mjesta. Privredi su neophodni 
reformski potezi. Posebno je naglašeno da je industrija za-
postavljena, takvo stanje je najvećim dijelom uzrok lošeg 
stanja u cijeloj privredi, zaposlenosƟ i robnoj razmjeni sa 
inostranstvom. Stoga je, kako se predlaže u Komori, ne-
ophodno stvoriƟ uslove za njen dalji razvoj kao temeljne 
privredne grane, gdje se stvara nova vrijednost i najveći 
dio BDP, supsƟtucija uvoza, te asimilira najveći broj zapo-
slenih.
 Prema procjenama poslovnog sektora KS, potreb-
no je izvršiƟ izmjene i dopune propisa u poreskoj i invesƟ-
cionoj poliƟci, te u propisima lokalnih zajednica,  u pravcu 
stvaranja sƟmulaƟvnih uvjeta za brže osnivanje novih pri-
vrednih subjekata i otvaranje novih radnih mjesta, poseb-
no u industrijskoj proizvodnji.
 Kako to isƟče predsjednik Komore, kreiranje novih 
strateških dokumenata u kojima bi se dao primat razvoju 
industrije, posebno prerađivačke, izlaz je iz situacije u ko-
joj se sada nalazi privreda Kantona. Potencijali, sa kojima 
raspolaže Kanton (industrijske zone, obrazovne insƟtucije, 
najšira poreska osnovica itd.) uz značajnija invesƟciona 
ulaganja (prevashodno izgradnja savremenih saobraćajni-
ca i ostale infrastrukture), dovoljna su baza za kreiranje 
takve razvojne poliƟke. 
 Komora je Vladi Kantona i Vladi FBiH dostavila 
vrlo konkretne mjere za održavanje dosƟgnutog nivoa pri-
vredne i invesƟcione akƟvnosƟ, sadržane u Integralnom 
programu mjera poslovnog sektora Kantona kao pomoć 
u prevazilaženju globalne svjetske krize, aktueliziran sa 
stavovima i mišljenjima potencijalnih stranih i domaćih 
invesƟtora o prisutnim barijerama za invesƟranje, sadrža-
nim u „Bijeloj Knjizi 2010/2011“.
 „Trenutno Kanton Sarajevo nema nikakvih smjer-
nica u kojem pravcu dalje vodiƟ razvoj privrede. Da li u 
Kantonu nastaviƟ sa izgradnjom i otvaranjem tržišnih i iz-
gradnjom poslovnih centara na atrakƟvnim lokacijama, ne 
vodeći računa o neophodnom intenzivnijem zapošljavanju 
koje Ɵ centri ne mogu obezbijediƟ, ili bi bilo bolje forsi-
raƟ razvoj Industrijske proizvodnje, a posebno njen pre-
rađivački sektor, što može u poziƟvnom smislu izmijeniƟ 

stanje u privredi KS, a posebno na području zapošljavan-
ja?! Razvoj Kantona Sarajevo se može rješavaƟ razvojem 
primarne poljoprivredne proizvodnje, razvojem trgovine, 
kao i razvojem turisƟčke privrede. I takav razvoj Komora 
podržava – čak je sačinila nekoliko projekata iz ove ob-
lasƟ, ali treba prije svega imaƟ u vidu dosƟgnuƟ stepen 
ekonomskog razvoja i koliko te grane privrede objekƟvno 
sada utječu na rješavanje ispoljenih problema u privredi 
KS.“, naglašava Grebo.
 MeđuƟm, dalje navodi, značajniji nivo ekonom-
skog razvoja KS i ozbiljniji pomaci u razvoju privrede mogu 
se napraviƟ samo ukoliko se dinamizira industrijski razvoj 
i poveća nivo invesƟcionih ulaganja. Da bi se to realiziralo, 
privreda mora dobiƟ konkretan sƟmulans od strane držav-
ne vlasƟ i znaƟ koja je dugoročna vizija razvoja Kantona.
 Prema prognozama sa kojima Komora raspolaže, 
naredna, 2012. godina će biƟ veoma teška poslovna go-
dina sa izraženim finansijskim „šokovima“ koje očekuje 
mnogo razvijenije privrede od bh. privrede. 
 Zbog tako složenijih uslova poslovanja, koji se oče-
kuju, Komora stoji na stanovištu da, ukoliko se želi ostva-
riƟ poziƟvan napredak, mora  se daƟ podrška domaćoj 
proizvodnji, posebno izvoznicima, radiƟ na povećanju 
potrošnje domaćih roba, na razvoju neiskorištenih poten-
cijala energetskog sektora i energetske efikasnosƟ, razvi-
jaƟ značajne potencijale u sferi proizvodnje zdrave hrane, 
radiƟ na obnavljanju i izgradnji novih turisƟčkih kapacite-
ta, nastaviƟ privaƟzacijski proces, radiƟ na razvoju konku-
rentnosƟ države i na otklanjanju administraƟvnih prepre-
ka za invesƟtore. 
 Ono što je najbitnije za ostvarivanje bilo kojeg od 
gore navedenih ciljeva, jeste posƟći i održavaƟ poliƟčku 
stabilnost u državi.
 U takvom okruženju, neophodno je planiraƟ 
razvojni budžet Kantona, a u nedostatku sredstava neo-
phodno je korisƟƟ unutrašnje rezerve i restrukturiranje 
rashoda u budžetu, onako kako to u svojim firmama rade 
poslodavci kojima je cilj održaƟ firmu, poslovaƟ poziƟvno i 
odgovoriƟ svim obavezama spram državne vlasƟ, uz mak-
simalne uštede na svim stavkama. 

Privreda Kantona Sarajevo je već duboko u krizi 
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 U okviru projekta "Međusektorska sa-
radnja u oblasƟ finansiranja energetske efikas-
nosƟ u zgradarstvu u okviru EU propisa i pravnih 
sporazuma - EUbuild Energy Efficiency", Privred-
na komora Kantona Sarajevo organizirala je 22. 
decembra u svojim prostorijama četvrƟ po redu 
Okrugli sto posvećen temi: "Finansijski instru-
menƟ za finansiranje energetske efikasnosƟ u 
zgradarstvu u Bosni i Hercegovini“. Ovaj put pri-
sutni su bili predstavnici medija i javnog sektora.
 Uvodničari su bili Rusmira Mandić, koor-
dinatorica projekta "EUbuild Energy Efficiency", 
Azrudin Husika, konsultant na projektu i Jasmi-
na KaƟca iz Federalnog ministarstva prostornog 
uređenja. 
 Govoreći o projektu i njegovom značaju, 
Rusmira Mandić se osvrnula na dosadašnje ak-
ƟvnosƟ Komore i ostalih partnera na projektu i 
istakla glavni zadatak koji ima za cilj doprinijeƟ 
razvoju instrumenata i mehanizama finansiranja 
energijske efikasnosƟ, kako bi se izgradilo tržiš-
te za energetski efikasne proizvode i metode u 
partnerskim zemljama. 
 Azrudin Husika je istakao veoma važnu 
ulogu medija i javnog sektora u energijskoj efi-
kasnosƟ u zgradarstvu. Ključna barijera u pro-
jekƟma energijske efikasnosƟ u zgradarstvu je, 
prema njegovom mišljenju, relaƟvno dug period 
povrata invesƟcije, kao i visok rizik invesƟranja. 
Država mora, smatra Husika, mehanizmima pod-
sƟcanja ovakvih projekata obezbijediƟ takav am-
bijent u kojem će presƟžna biƟ strana dobiƟ i to 
kroz cerƟfikate, zaƟm uključivanjem u međuna-
rodne projekte, povoljnijim finansiranjem od ba-
naka, ali i brojnim drugim mjerama. 
 "Ovo treba ostvariƟ Ɵm prije, imajući u 

vidu niz benefita energijske efikasnosƟ, kao što 
je zapošljavanje, smanjenje deficita, smanjenje 
tzv. energijskog siromaštva, bolji konfor stano-
vanja, smanjenje emisije stakleničkih gasova i 
smanjenje zagađujućih materija u zrak. Većina 
razvijenih zemalja i onih koji ovu problemaƟku 
vide na pravi način, pomenute probleme prihva-
taju kao izazov, a ne kao nešto što bi trebalo spu-
tavaƟ razvoj", isƟče Husika. 
 Govoreći o legislaƟvnom okviru ener-
getske efikasnosƟ u zgradarstvu i akƟvnosƟma 
Federalnog ministarstva prostornog uređen-
ja, Jasmina KaƟca se osvrnula na obaveze BiH 
spram Mape puta koje se odnose na transporto-
vanje EU direkƟva, i to: DirekƟve o energetskoj 
efikasnosƟ i energetskim uslugama, DirekƟve o 
energetskim karaterisƟkama zgrada, DirekƟve o 
obaveznom označavanju energetskih karakteris-
Ɵka električnih kućanskih uređaja i DirekƟve o 
poƟcanju korištenja energije iz obnovljivih izvo-
ra. Pomenute EU direkƟve su najvećim dijelom 
transportovane kako u Zakonu o prostornom 
planiranju i korištenju zemljišta na nivou Federa-
cije BiH tako i u podzakonskim akƟma. 
 Učesnici Okruglog stola su se složili da je 
energetska efikasnost u zgradarstvu prepozna-
ta kao područje koje ima najveći potencijal za 
smanjenje ukupne potrošnje energije, čime se 
direktno uƟče na ugodniji i kvalitetniji boravak u 
zgradi, duži životni vijek zgrade, te doprinosi za-
šƟƟ okoliša i smanjenju emisije štetnih plinova. 
U tom pravcu treba povećaƟ svijest građana o 
značaju i benefiƟma energijske efikasnosƟ.

Projekat "Među-
sektorska sa-
radnja u oblasƟ 
finansiranja ener-
getske efikasnosƟ 
u zgradarstvu u 
okviru EU propisa 
i pravnih spora-
zuma - EUbuild 
Energy Efficien-
cy", potpomognut 
sredstvima EU, 
drugi je po redu 
projekat koji Ko-
mora implemenƟ-
ra iz oblasƟ ener-
getske efikasnosƟ 
u zgradarstvu. 
Lider projekta je 
IMSAD - Asoci-
jacija firmi pro-
izvođača građe-
vinskog materijala 
Turske, dok je 
bosanskoherce-
govački partner 
na projektu Pri-
vredna komora 
Kantona Sarajevo. 
Ostali partneri 
su: Evropski Sa-
vjet proizvođača 
građevinskog ma-
terijala iz Belgije, 
Centar za ener-
getsku efikasnost 
Albanije, Centar 
za energetsku 
efikasnost Make-
donije, Privredna 
komora Beograd, 
Asocijacija po-
slodavaca Crne 
Gore.
 Pridru-
ženi partneri 
Privredne komore 
Kantona Sarajevo 
iz Bosne i Herce-
govine na projek-
tu EUbuild ENER-
GY EFFICIENCY 
su: Ministarstvo 
stambene poliƟke 
Kantona Saraje-
vo, Ekonomski 
insƟtut Sarajevo, 
Općina Novi Grad, 
Udruženje arhi-
tekata RS i REIC 
(Regionalni centar 
za obrazovanje 
i informisanje iz 
održivog razvoja 
za jugoistočnu 
Evropu).

Okrugli sto u Komori:

Važna uloga medija i javnog 
sektora u energijskoj 

efikasnosƟ u zgradarstvu 

Konferencija u Istanbulu
 
U okviru akƟvnosƟ projekta EUbuild Energy Efficiency, u Istanbulu je 21-24. decembra 2011. or-
ganizovana radionica i učešće na 3. Međunarodnoj konferenciji o kvalitetu u građevinarstvu, sa 
akcentom na globalnu konkurentnost i održivost i energetsku efikasnost u zgradarstvu.
 Na konferenciji je predstavljen projekat, kao i stanje na polju mehanizama finansiranja i 
poƟcaja u svih šest zemalja partnera projekta i zvanično potpisana deklaracija projekta. Deklara-
cija pod nazivom „Vrijeme je da se krene u akciju na polju energetske efikasnosƟ u zgradarstvu sa 
impulzivnom snagom vlada“, ima za cilj skrenuƟ pažnju u partnerskim zemljama koje se bore sa 
ekonomskom krizom, da koraci koje treba da preduzmu na polju energetske efikasnosƟ u zgra-
darstvu jesu krucijalni  i da imaju poziƟvan efekat na postojeći deficit, a da pored  toga nemamo 
tematske programe, finansiranja, a ni poƟcaja, i što je najvažnije, nemamo koordinacijsko Ɵjelo u 
privatno-javnom partnerstvu.
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AkƟvnosƟ na projekƟma Komore

Razvoj turisƟčkog iƟnerera u prekograničnoj oblasƟ BiH i Crne Gore

AkƟvnosƟ TP Centra prezenƟrane
privrednicima iz općine Stolac 

 

Kako bi privrednicima i ostalim zainteresira-
nima što bolje približili rad Centra za razvoj 
turisƟčkog iƟnerera u prekograničnoj oblasƟ 
između BiH i Crne Gore ili skraćeno TP cen-
tar, u Stocu je 20. decembra u prostorijama 
ove općine održana njegova prezentacija. Pri-
je toga uspješno su okončane prezentacije u 
općinama Stari Grad Sarajevo i Konjic. 
 Rad TP centra bit će usmjeren ka unapređenju pri-
vrednog razvoja jedanaest općina iz BiH i Crne Gore. Naglasak 
će biƟ stavljen na turizam i ruralni sektor, povećanje razmjene 
turista i robe, jačanje saradnje između turisƟčkog i poljopri-
vrednog sektora, te većem iskorištavanju lokalnih resursa i 
stvaranju većeg broja brendiranih nacionalnih proizvoda.
 Osnovna djelatnost TP centra je pružanje stručnih 
usluga i povezivanje partnera u turizmu i ruralnom razvoju, 
zaƟm razvoj baze podataka o turisƟčko-ugosƟteljskim i poljo-
privredno-prehrambenim (TP) kompanijama, kreiranje i pro-
movisanje turizma i brendiranih proizvoda, te organizovanje 
iƟnerera u prekograničnom području. 

Održana prezentacija Centra i u Konjicu

 Predstavnicima poljoprivredno-prehrambenog 
sektora, turizma i drugih srodnih djelatnosƟ sa područja 
općine Konjic, predstavljen je 29. novembra u prostorija-
ma ove općine rad Centra za razvoj turisƟčkog iƟnerera 
u prekograničnoj oblasƟ između BiH i Crne Gore (TP cen-
tar). 

Utvrđivanje ključnih brendova 
u prekograničnoj oblasƟ 

 Privredna komora Kantona Sarajevo organizi-
rala je 10. i 11. novembra 2011. godine u Sarajevu ra-
dionicu o temi: „Kulturno-historijske i prirodne vrijed-

nosƟ i nacionalno-autohtoni proizvodi prekograničnog 
područja BiH i Crne Gore, u službi privrednog razvoja 
prekogranične regije”. Ova edukacija dio je projekta 
”Razvoj turisƟčkog iƟnerera u prekograničnoj oblasƟ 
između BiH i Crne Gore”, koji finansira Evropska unija. 
 Nakon uspješno održanog seminara za turisƟč-
kog praƟoca iz općina Stari Grad Sarajevo, Konjic, Jabla-
nica, Mostar, Čapljina, Stolac, Trebinje, Nikšić, Kotor, 
Tivat i Herceg Novi, održana je i pomenuta radionica 
s ciljem utvrđivanja ključnih elemenata turisƟčke pro-
mocije (brendova) u navedenim lokalnim zajednicama, 
odnosno na iƟnereru. 
 Prvog dana radionice radilo se na utvrđivanju 
brendova, dok je drugi dan bio posvećen primjerima iz 
prakse. Polaznici su obišli određene tačke iƟnerera u 
općini Stari Grad Sarajevo, gdje su im prezenƟrani ključ-
ni elemenƟ turisƟčke promocije (brendova) unutar ve-
likih dobara prirode, kulture i gostoljubovisƟ. 
 Prema riječima polaznika, pohađanje ove edu-
kacije omogućilo im je stjecanje znanja koje će korisƟ-
Ɵ u budućem radu prilikom idenƟfikacije brendova u 
svojim i drugim lokalnim zajednicama, kao i u cijelom 
regionu. 
 Radionicu, kao i prethodni seminar, pohađalo 
je 20 polaznika iz BiH i Crne Gore, a predavači su bili 
Zoran Bibanović, ekspert za strateški razvoj industrije 
turizma i Maida Bijedić, izvršni sekretar Udruženja tu-
risƟčkih agencija u BiH – UTA BiH.

Projekt ”Razvoj turisƟčkog iƟnerera u prekograničnoj oblasƟ između BiH i Crne Gore” finansira Evropska unija iz 
programa prekogranične saradnje - IPA komponenta II. Vrijednost Projekta je 219.605,31 eura, a EU je obezbijedila 
sredstva u iznosu od 101.566.51 eura za BiH i 72.863,22 eura za Crnu Goru. Projekt provodi Privredna komora 
Kantona Sarajevo u saradnji sa partnerom Montenegro Biznis Alijansa iz Crne Gore

9
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U toku novembra i decembra 2011. godine, Komora je ak-
Ɵvno učestvovala u raspravama o najznačajnijim program-
skim i zakonskim rješenjima.

To se prvenstveno odnosi na:
• Program rada SkupšƟne Kantona Sarajevo za 2012. 

godinu
• Nacrt budžeta Kantona Sarajevo za 2012. godinu
• Nacrt zakona o električnoj energiji
• Nacrt zakona o upravljanju državnim kapitalom u pri-

vrednim društvima u Federaciji BiH
• Nacrt zakona o održavanju čistoće i upravljanju ko-

munalnim otpadom
• Prijedlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o 

bankama u FBiH
• Prijedlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o 

mikrokreditnim organizacijama u FBiH 
• Nacrt zakona o poƟcanju razvoja male privrede
  
O Nacrtu zakona o upravljanju državnim kapitalom u pri-
vrednim društvima u Federaciji BiH, bilo je više govora u 
prethodnom broju Glasnika Komore. Rasprava o ovom 
Nacrtu je održana i u Privrednoj/Gospodarskoj komori Fe-
deracije BiH, na kojoj su prezenƟrani stavovi privrednika 
sarajevskog kantona. Predstavnici predlagača su istakli da 
će mnoge od Ɵh primjedbi, nakon okončanja rasprava, biƟ 
uvažene prilikom utvrđivanja prijedloga Zakona. 
 Komora je pozdravila inicijaƟvu SkupšƟne Kanto-
na Sarajevo da se u Program rada SkupšƟne Kantona za 
2012. godinu uvrste prijedlozi i mišljenja poslovnog sekto-
ra, kako bi se sačinio Program rada prilagođen aktuelnim 
zbivanjima i problemaƟci.
 To je posebno značajno sa aspekta privredne 
problemaƟke, jer je domaća privreda već jako iscrpljena 
trogodišnjim naporima da se održi i lakše prevaziđe prob-
leme i izazove koje je sa sobom donijela svjetska ekonom-
ska kriza i privredna recesija. Na kantonalni poslovni sek-
tor, kao integralni dio, u svjetskim razmjerama, male bh. 
privrede, prisutna globalna kriza, pojačana unutarnjom 
poliƟčkom situacijom u državi, već je ostavila duboke po-
sljedice (gubitak tržišta, gašenje mnogih firmi i povećanje 
broja nezaposlenosƟ). 
 Između ostalog, Komora je predložila da SkupšƟ-
na Kantona Sarajevo jednom ili dva puta godišnje  razmat-
ra aktuelno stanje i prisutnu problemaƟku u privredi Kan-
tona, te u interakciji sa poslovnim sektorom (privrednici, 
njihove asocijacije-komore), donosi adekvatne mjere za 
dinamiziranje privrednog rasta i povećanja stope zapošl-
javanja. Ukazano je na neophodnost donošenja nove Stra-
tegije privrednog razvoja Kantona Sarajevo (dugoročne i 
srednjoročne), te dinamiziranje industrijske proizvodnje 
s obzirom na katastrofalne posljedice neodgovarajuće 
razvojne poliƟke u velikom dijelu poslijeratnog perioda po 

proizvodnju, izvoz i zaposlenost, na što su utjecale i poslje-
dice agresije, a u posljednje vrijeme i globalna finansijska 
i ekonomska kriza. 
 Budžet Kantona Sarajevo za 2012. godinu je u par-
lamentarnoj proceduri, tako da je Komora u veoma krat-
kom roku pribavila mišljenja i prijedloge članova Komore,  
i nakon razmatranja na Upravnom odboru Komore, iste 
dostavila Predlagaču. Predloženo je:
 U cilju održavanja dosƟgnutog nivoa privrednog 
razvoja u Kantonu, u vremenu teške finansijske krize i re-
cesije potrebno je smanjiƟ opću potrošnju za 3 do 5%, te 
planiraƟ sƟmulaƟvniju raspodjelu budžetskih sredstava za 
2012. godinu od ponuđene u Nacrtu, čime bi Budžet do-
bio razvojni karakter neophodan za prevazilaženje nave-
dene situacije.
 ObezbijediƟ veći iznos poƟcajnih sredstava za 
razvoj MSP, u tekućim transferima Ministarstva privrede 
Kantona za 2012. godinu.
 ObezbijediƟ poƟcaje u primarnoj poljoprivrednoj 
proizvodnji.
 PlaniraƟ sredstva za poƟcaje, prvenstveno za 
razvoj i modernizaciju industrije, te izgradnju nove indus-
trijske infrastrukture neophodne za dinamiziranje indus-
trijske proizvodnje u Kantonu Sarajevo (industrijske zone, 
tehnološki parkovi, poslovne zone, slobodne zone i dr.).
 PlaniraƟ realnije iznose sredstava za KJP Centar 
Skenderija i KJKP «Rad», poštujući Odluke Vlade i SkupšƟ-
ne Kantona Sarajevo, te iskazanog javnog interesa iz ovih 
djelatnosƟ.
 PlaniraƟ sredstva za realizaciju projekta: «Proje-
kat izgradnje rashladno – skladišno-distribuƟvnog centra 
udruživanjem (ulaganjem) privatnog i javnog kapitala». 
 PlaniraƟ sredstva za projekat regulacije korita rije-
ke Bosne i pritoka.

INTENZIVNE AKTIVNOSTI KOMORE 
u zastupanju interesa svoga članstva
 

10
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LegislaƟva
FEDERACIJA BiH

• Zakon o Finansijsko-informaƟčkoj agenciji („Sl. 
novine FBiH“, broj 80/11)

• Zakon o izmjeni i dopuni Zakona o klasifikaciji 
djelatnosƟ u Federaciji Bosne i Hercegovine 
(„Sl. novine FBiH“, broj 80/11)

• Zakon o izmjenama i dopunama zakona o elek-
tričnoj energiji („Sl. novine FBiH“, broj 83/11)

• Uredba o izmjeni Uredbe o usavršavanju pred-
sjednika i članova nadzornih odbora i uprava 
privrednih društava sa učešćem državnog kapi-
tala („Sl. novine FBiH“, broj 83/11)

• Odluka o dopuni Odluke o utvrđivanju liste pri-
vrednih društava u kojim ovlaštenja po osnovu 
učešća državnog kapitala vrše organi Federaci-
je BiH („Sl. novine FBiH“, broj 83/11)

• Pravilnik o načinu i uslovima ostvarenja nov-
čane podrške po modelu poƟcaja proizvodnji 
(„Sl. novine FBiH“, broj 77/11)

KANTON SARAJEVO

• Zakon o koncesijama („Sl. novine Kantona Sa-
rajevo“ broj 27/11)

 PlaniraƟ sredstva za izvođenje radova za priključenje 
na zaobilaznicu, od Stupske petlje.
 PlaniraƟ sredstva za finansiranje projekata iz kulture 
i umjetnosƟ.
 U Komori je razmatran i Nacrt zakona o održavanju 
čistoće i upravljanju komunalnim otpadom. 
 Po mišljenju članova Komore, donošenje ovog za-
kona trebalo bi privremeno odgodiƟ kako bi se izbjegla ko-
lizija zakona i sukob nadležnosƟ oko pitanja koja regulišu 
ovu oblast. Prethodno bi trebalo donijeƟ Zakon o lokalnoj 
samoupravi Kantona Sarajevo, izvršiƟ usaglašavanje Zakona 
o komunalnim djelatnosƟma Kantona Sarajevo sa Zakonom 
o  lokalnoj samoupravi i Zakonom o upravljanju otpadom Fe-
deracije BiH i donijeƟ Kantonalni i općinski plan upravljanja 
otpadom.
 Ono što se ne smije zanemariƟ je činjenica da je ko-
munalna infrastruktura Kantona Sarajevo jedinstvena i cjelo-
vita, tako da bi djelimična rješenja dovela do urušavanja sis-
tema održavanja čistoće na javnim površinama i prikupljanja, 
odvoza i odlaganja komunalnog otpada, koji je do sada dosta 
uspješno funkcionisao, te je neophodno sa velikom dozom 
opreza preispitaƟ data rješenja u Zakonu, a koja se odnose 
na parcelizaciju vršenja komunalnih usluga u Kantonu Sara-
jevo.
 Komora je predložila i izmjene ovog zakona po poje-
dinim članovima.
 Uzeto je učešće u javnoj raspravi o Nacrtu zakona o 
električnoj energiji, koja je održana u Privrednoj/Gospodar-
skoj komori Federacije BiH, uz prisustvo predstavnika Fede-
ralnog ministarstva energije, rudarstva i industrije.
 O tri zakonska rješenja: Prijedlog zakona o izmjena-
ma i dopunama Zakona o bankama u FBiH, Prijedlog zakona 
o izmjenama i dopunama Zakona o mikrokreditnim organi-
zacijama u FBiH i  Nacrtu zakona o poƟcanju razvoja male 
privrede, očekuju se mišljenja i prijedlozi članova Komore. 

Mubera Kadrić

Potpredsjednik međunarodnog lanca hotela Shaza San-
jiv Malhotra i generalni direktor Hotela Bristol Sarajevo 
Kai Behrens posjeƟli su 18. novembra Privrednu komoru 
Kantona Sarajevo, gdje su sa predsjednikom Komore Ke-
malom Grebom i Rusmirom Mandić, direktoricom Centra 
za edukaciju i informaƟčke poslove, razgovarali o moguć-
nosƟma jačanja poslovne saradnje sa Komorom. 
 Bristol je dio ovog svjetski poznatog lanca hotela, 
a još jedan luksuzni Shaza hotel sa pet zvjezdica bit će iz-
građen u Sarajevu, i to u sklopu velikog hotelskog - poslov-
nog kompleksa "Sarajevo City Center" na Marijin dvoru. 
 Tokom razgovora, predsjednik Komore Grebo se 
osvrnuo na aktuelne privredne teme u Kantonu Sarajevo i 
iskorisƟo priliku da predstavi mogućnosƟ dodatnih inves-
Ɵranja u Kanton, kako u turizam i ugosƟteljstvo tako i u 

razvoj industrije, odnosno ulaganja u poljoprivredno-pre-
hrambeni sektor. 
 Sagovornici su se složili da postoji potreba inten-
ziviranja saradnje sa Komorom u pravcu jačanja privrede i 
poslovnog ambijenta kroz razmjenu informacija, organizi-
ranje edukacije, kao i druge oblike saradnje.
 Predstavnici lanca hotela Shaza početkom 2012. 
godine planiraju posjeƟƟ države Perzijskog zaljeva i raz-
govaraƟ o mogućnosƟma saradnje sa biznismenima iz 
ovih bogaƟh azijskih država. Ovom prilikom, Malhotra je 
pozvao i Privrednu komoru Kantona Sarajevo da uzme 
učešće u ovim susreƟma i, kao pravi reprezentant sarajev-
ske privrede, predstavi budućim invesƟtorima mogućnosƟ 
ekonomske saradnje i ulaganja u Kanton Sarajevo.

Posjete

Moguća saradnja sa biznismenima Perzijskog zaljeva
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 Trening za trenere naziv je trodnevne edukacije 
održane u Sarajevu, a u organizaciji Centra za edukaciju i 
informaƟčke usluge Privredne komore Kantona Sarajevo. 
Obuka je završena 07.12.2011. godine, a bila je namijenje-
na isključivo trenerima, voditeljima odjela, supervizorima 
i voditeljima Ɵmova. 
 Obuku je vodio mr. Mladen Jančić, CMC, trener i 
konsultant u oblasƟma prodaje i pregovaranja, komunika-
cijskih vješƟna i CRM-a. Dobitnik je nagrade „Primus“ za 
najboljeg poslovnog savjetnika u Hrvatskoj za 2009. godi-
nu u oblasƟ treninga, edukacije i ljudskih potencijala. 
Ciljevi treninga su bili: 
• PružiƟ osnovna znanja u pripremi i implementaciji 

treninga 
• NaučiƟ principe i tehnike uspješnog prezenƟranja 
• UpoznaƟ se s modelima transfera znanja
• NaučiƟ na koji način uvjeravaƟ, a na koji slušaƟ
• UnaprijediƟ govor Ɵjela i govorne vješƟne, verbalnu i 

neverbalnu komunikaciju
• UpravljaƟ dinamikom grupe i potencijalno konfliktnim 

situacijama
• NaučiƟ se korisƟƟ vizuelnim pomagalima
• NaučiƟ osnove coaching-a 
• Teoretski i prakƟčno steći vješƟne i sposobnosƟ za 

upravljanje izazovnim situacijama u treningu

 S ciljevima izbjegavanja zastoja u pregovorima i 
prepoznavanja načina na koji funkcioniše proces pregova-
ranja, Centar za edukaciju i informaƟčke usluge Privredne 
komore Kantona Sarajevo organizirao je za svoje članove i 
druge privredne subjekte seminar o pregovaračkim takƟ-
kama i načinima njihove uspješne primjene u praksi. Semi-
nar je održan 09.12.2011. godine u prostorijama Komore, 
a među polaznicima su, uglavnom, bili menadžeri i zapo-
sleni u sektorima prodaje.
 Program seminara obuhvaƟo je osnovne faze u 
procesu pregovaranja, vrste pregovaračkih takƟka,  20 os-
novnih pregovaračkih takƟka, kao i odgovore na pitanja 
kako utjecaƟ na druge da prihvate naš stav, kako «proči-
taƟ» sagovornika u pregovaranju, te kako izbjeći osnovne 
greške u pregovaranju.
 Predavač na ovoj jednodnevnoj edukaciji bio 
je Miloš Todorović iz banjalučke firme «AT Com» , inače 
diplomirani ekonomista, koji je svoje bogato trenersko 
iskustvo gradio kroz predavanja u više od 30 kompanija, 
među kojima je Xerox, Canon i Milka. Više od 12 godina 
radi kao konsultant u oblasƟ prodaje i menadžmenta, kako 
u BiH tako i u Hrvatskoj.

Kako izbjeći osnovne greške u pregovaranju?! 

Uspješno završen trodnevni trening za trenere 

U 2011. godini u Komori je realizovano 18 edukacija 
putem (kurseva, seminara i radionica). Edukaciju je 
pohađalo 340 polaznika iz 180 kompanija. Polazni-
ci edukacija koje je organizirala Komora iskazali su 
visok stepen zadovoljstva uslovima, organizacijom i 
načinom održavanja edukacija, te odabranim tema-
ma.
Zaposlenici Komore su pohađali više od 25 dodatnih 
edukacija. 
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JANUAR

UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA,
MOTIVACIONE TEHNIKE I MJERENJE PERFORMANSI 
U FUNKCIJI USPJEŠNIJEG OBAVLJANJA POSLA 
ZAPOSLENIKA

Ciljevi: Prepoznavanje važnosƟ menadžmenta ljudskih 
resursa u svakoj organizaciji; ovladavanje znanjem o naj-
važnijim teorijama i tehnikama moƟvacije u organizaciji 
u funkciji podizanja efekƟvnosƟ i efikasnosƟ kako svakog 
individualnog zaposlenika tako i organizacije kao cjeline;  
prepoznavanje najvažnijih vrsta kompenzacijskog me-
nadžmenta u funkciji opƟmizacije odnosa između korisƟ 
i troškova u organizaciji; predstavljanje osnovnih alata za 
mjerenje performansi zaposlenika uz prepoznavanje veze 
između perfomansi zaposlenika, kompenzacijskih tehnika 
i moƟvacije u organizaciji s ciljem razvoja i rasta zaposleni-
ka i organizacije kao cjeline.

Predavač: doc. dr. Elvir Čizmić, Ekonomski fakultet, Sara-
jevo

ISTRAŽIVANJE MARKETINGA

Svrha radionice je upoznavanje polaznika sa pojmom, 
svrhom i važnošću istraživanja markeƟnga. Istraživanje 
markeƟnga je nezaobilazna akƟvnost u cilju donošenja 
opƟmalnih poslovnih odluka i smanjenja poslovnih rizika. 
U okviru radionice bit će obrađena ključna pitanja za istra-
živanje markeƟnga: definisanje problema i ciljeva istraži-
vanja, uzrokovanje, metode prikupljanja podataka, analiza 
podataka i izvještavanje. Bit će prezentovan i značaj mar-
keƟng-informacionih sistema (MIS) – informacione baze 
za donošenje odluka iz raznih domena upravljanja marke-
Ɵngom. Radionica je namijenjena menadžerima srednjeg 
nivoa, markeƟng menadžerima i markeƟng profesionalci-
ma. 

Predavač: dr. sc Almir Peštek, Ekonomski fakultet, 
Sarajevo

FEBRUAR

AKTUELNA PITANJA IZ ZAKONA O RADU

Radno zakonodavstvo uglavnom je usklađeno sa Kon-
vencijama MOR-a i međunarodnim radnim standardima. 
MeđuƟm, u praksi i dalje ima određenih nejasnoća i ne-
doumica u primjeni nekih insƟtuta postojećeg Zakona o 
radu. 

Seminar je namijenjen kako predstavnicima poslodava-
ca tako i predstavnicima zaposlenika, odnosno sindikata, 
a s ciljem upotpunjavanja njihovih znanja iz ove oblasƟ. 
Također, akƟvno učešće učesnika radionice ukazat će na 
probleme i dileme u praksi kada je u pitanju provođenje 
ovih insƟtuta, što će svakako korisƟƟ prilikom izrade no-
vog Zakona o radu. 

Cilj: OtkloniƟ dileme i nejasnoće u praksi. 

Predavač: Džana Kadribegović, Federalno ministarstvo 
rada i socijalne poliƟke

UPRAVLJANJE MARKETINGOM

Svrha radionice je upoznavanje polaznika sa važnošću 
i ulogom markeƟnga u savremenim organizacijama, te 
procesom razvoja i implementacije markeƟng programa. 
MarkeƟng je poslovna filozofija koja u fokusu ima razu-
mijevanje i zadovoljavanje potreba kupaca kroz ostva-
renje profita u dugom roku. Radionica je namijenjena 
top-menadžerima i menadžerima srednjeg nivoa. 

Ciljevi radionice:
• Upoznavanje sa osnovnim markeƟng-principima
• Razumijevanje strateške uloge markeƟnga u organi-

zaciji
• Razumijevanje markeƟng-okruženja i kupaca,
• Upoznavanje sa tehnikama analize i planiranja mar-

keƟnga
• Razvoj i primjena markeƟnških programa (markeƟng 

-miksa) u praksi

Predavač: dr. sc Almir Peštek, Ekonomski fakultet 

Seminari početkom 2012. 

Usvajanje novih znanja u novoj godini 

CECENTAR ZA EDUKACIJU I INFORMAT ČIČKE USLUGUGUGUGUGUGUGEEEEEEE
BROJEVI TEEEEELELLELELELEFOFOOFOFONANANANANA: :

(033)250-117 I ((03033)3)252500-111166 
E-E-E-mmmail:: rusmsmiram@pksa.com.ba, lejlah@pksa.com.ba, vladdol@pksksa.a.cocom.m.baba

www.pksa.com.ba
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Uloga privrednih komora u privrednom sistemu bila je 
tema Okruglog stola održanog sredinom decembra u Sara-
jevu, a u organizaciji Privredne/Gospodarske komore FBiH 
i uz podršku Njemačke vladine organizacije GIZ, Predstav-
ništva njemačke privrede u BiH i Ambasade Austrije u BiH. 
Osim predstavnika komorskog sistema u FBiH, te predstav-
nika Vlade FBiH, Okruglom stolu su prisustvovali i zastup-
nici u Parlamentu FBiH, kao i predstavnici Udruženja poslo-
davaca FBiH.
 Prisutne je pozdravio predsjednik P/G Komore 
FBiH Avdo Rapa. On je naglasio da  održavanje ovog skupa, 
u vrijeme donošenja novog zakona o komorama u FBiH,  
prvenstveno imao edukaƟvnu ulogu, te je izrazio očekivan-
je da će Vlada i Parlament FBiH prepoznaƟ ulogu komora i 
omogućiƟ da se one organiziraju na bolji i efikasniji način, 
nego što je to bilo do sada. "Kompanije već dosta sredsta-
va troše na projekte i programe koje mogu radiƟ komore.“, 
ukazao je Rapa.
 O komorskom sistemu Savezne republike Njemač-
ke govorio je rukovodilac pravnog odjela Asocijacije nje-
mačkih industrijsko-trgovačkih komora (DIHK) dr. Jürgen 
Möllering. Trgovinski savjetnik Ambasade Austrije u BiH 
gospodin Sigmund NemeƟ prisutnima je prezenƟrao or-
ganizaciju i ulogu sistema privrednih komora u austrijskoj 
privredi.
 Obojica predavača prisutnima su prezenƟrali po-
ziƟvna iskustva razgranaƟh sistema privrednih komora 
koji se temelje na obaveznom članstvu, na osnovu kojeg 
komorski sistem zastupa interese i velikih i malih članica, 
dajući šansu svima za jednak rast i razvoj.
 Komora je reprezent cijele privrede, te partner 
Vladi u donošenju zakona koji se odnose na kreiranje po-
ziƟvnog privrednog okruženja. U isto vrijeme komore, na 
osnovu javnih ovlasƟ, preuzimaju akƟvniju ulogu u raznim 
oblasƟma privrednog života. Kreiraju obrazovni sistem, 
što za posljedicu ima opƟmalno upošljavanje radne snage, 
koja u našim uvjeƟma, neracionalno, zanemarujući real-
nost tražnje na tržištu rada proizvodi nezaposlene kadrove, 
dok privreda vapi sa određenim kadrovskim profilima.
 Prisutnima je o pripremi novog Zakona govorio  

pomoćnik federalnog ministra energije, rudarstva i indus-
trije Marinko Bošnjak, podsjeƟvši da se zakon o privrednim 
komorama FBiH nakratko našao u parlamentarnoj proced-
uri, nakon što ga je usvojila Vlada FBiH u julu ove godine u 
formi nacrta.
 "O njemu je bilo rasprava i u klubovima zastupnika, 
i nakon određenih primjedbi, Ministarstvo ga je povuklo iz 
parlamentarne procedure, kako bi se te primjedbe uvažile 
i kako bi bio dorađen. Aktuelni zakon je na snazi od 1998. 
godine i on nije ponudio najbolja zakonska rješenja, a do-
rađeni dio novog zakona već je bio na Ekonomsko-socijal-
nom vijeću i kao takav je prihvaćen, i ne vidim razloga da 
već u prvoj polovini naredne godine ne bude predmetom 
rasprave u Parlamentu", rekao je pomoćnik federalnog mi-
nistra energije, rudarstva i industrije Marinko Bošnjak.
 Bošnjak je naveo da novi zakon predviđa članstvo 
u komorama po registraciji, da će oni koji su dosad dobro-
voljno plaćali članarinu, zasigurno, nakon donošenja zako-
na, izdvajaƟ manji iznos, a oni koji nisu, da će imaƟ "simbo-
lična" izdvajanja.
 Direktor Predstavništva njemačke privrede u BiH 
Peter Presber, potvrdio je da je u Njemačkoj zastupljen 
samoupravni oblik komora i da kao takav daje najbolje re-
zultate, u odnosu na vođenje komora od nekog državnog 
organa. Navodeći i to da su u upravnim odborima komora 
članovi iz različiƟh firmi i akƟvni privrednici koji na najbolji 
način mogu zasupaƟ interese privrede.
 Član Upravnog odbora Privredne komore Kanto-
na Sarajevo, gospodin Mirsad Kurtović, snažno je podržao 
donošenje novog zakona o komorama u FBiH, vraćanju  
ranijih javnih ovlaštenja, potcrtavajući ulogu komorskog 
sistema kao realnog predstavnika privrede, a samim Ɵm i 
partnera i korekƟva vlasƟ. 
 U svom obraćanju, predsjednik Privredne komore 
Kantona Sarajevo, gospodin Kemal Grebo, naglasio je dra-
maƟčnost trenutka u kome se komorski sistem lošim za-
konskim okvirom doveo na rub egzistencije.
 Predsjednik Privredne komore unsko-sanskog Kan-
tona, gospodin Ismet Pašalić, naglasio je da su komore 
spremne za reformu sistema koja se mora sprovesƟ što pri-
je usvajanjem novog zakona o komorama, navodeći  prim-
jer dobre regionalne saradnje sa zemljama iz okruženja.
 AkƟvno učešće u diskusiji ispred Udruženja poslo-
davaca u FBiH, uzeo je i gospodin Nihad Imamović, naglaša-
vajući da su Poslodavci otvoreni za razgovor u vezi aktuel-
nog Zakona, podržavaju jak komorski sistem, sa obaveznim 
članstvom, naglašavajući nužnost reforme postojećeg ko-
morskog sistema.
 Ispred Zastupničkog doma Parlamenta FBiH prisut-
nima su se obraƟli zastupnici, gospođa Hafeza Sabljaković i 
gospodin Josip Jurišić, pridajući značajnu ulogu privrednih 
komora u FBiH društvu, uz obećanja da će daƟ svoj dopri-
nos kako bi se napravio dobar zakon o komorama FBiH.

14

Iskustva modernih država

Značajna uloga privrednih komora u zastupanju interesa cijele privrede
Data snažna podrška donošenju novog zakona o komorama u FBiH, vraćanju ranijih javnih ovlaštenja, 
potcrtavajući ulogu komorskog sistema kao realnog predstavnika privrede, a samim Ɵm i partnera i korekƟva vlasƟ.
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PREGLED SAJMOVA U ZEMLJI I REGIONU
januar-februar ‘12

AUSTRIJA

AQUATHERM VIENNA 
Međunarodni sajam grijanja, sanitarija, klima uređaja, 
građevinske tehnologije
24.-27.1./Beč/www.aquatherm.at

BAUEN + WOHNEN SALZBURG 
Međunarodni sajam za građevinarstvo, dizajn 
interijera i energetsku efikasnost
9.–12.2./Salzburg/www.bauen-wohnen.co.at

BELGIJA

FEDOBA 2012
sajam čokolade, slastica i opreme
14.-17.1./Brisel/www.fedoba.com

INTIRIO
sajam unutarnjeg uređenja i predmeta za kućanstvo
29.1.-1.2./Gent/www.intirio.be

ČEŠKA REPUBLIKA

GO - REGIONTOUR 2012
međunarodni sajam turizma
12.-15.1./Brno/www.bvv.cz

OPTA 2012
18.međunarodni sajam optike i opreme za 
oftalmologiju
24.-26.2./Brno/www.bvv.cz

FRANCUSKA

ECORISMO NANTES 2012 
7. sajam i forum eko proizvoda i rješenja za zaštitu 
okoliša u ugostiteljstvu i turizmu
18.-19.1./Nant/www.ecorismo.com

MAĐARSKA

FOODAPEST 
međunarodni sajam hrane, pića 

i ugostiteljske opreme
5.–8.2./Budimpešta/www.foodapest.hu

UKBA 2012 
međunarodni sajam pekarskih i poslastičarskih 

proizvoda
5.–8.2./Budimpešta/www.ukba.hu

NJEMAČKA

IMM COLOGNE 2012
vodeći svjetski sajam namještaja

16.–22.1./Keln/www.imm-cologne.com

AUTOSALON HANNOVER 2012
sajam automobila i opreme

28.01.-05.02./Hanover/www.heckmanngmbh.de

SPIELWARENMESSE
međunarodni sajam igračaka i igara za zabavu

01.–06.02./Ninberg/www.spielwarenmesse.de

TURSKA

DOOR FAIR TURKEY
međunarodni sajam proizvođača vrata

19.–22.01./Istanbul/www.doorfair.com

BURSA FOOD/FOOD-TECH FAIR 2012
sajam hrane, pića, pekarskih proizvoda i opreme za 

hotele, restorane 
23.-26.02./Bursa/www.tuyap.com.tr

Izbor sajmova pripremila Amira Višnjić, 
E-mail:amirav@pksa.com.ba
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 Evidentne promjene u uslovima poslovanja sa 
vanjskotrgovinskog aspekta koje su se dogodile u 2011. 
godini, imat će utjecaj na poslovanje privrede u narednom 
periodu. Naime, došlo je do izmjena Zakona o carinskoj 
poliƟci BiH, ukinuta je naknada za carinsko evidenƟranje 
od jedan posto. Također, olakšan je pristup našim robama 
na tržištu SAD nakon obnove Generalnog sistema prefe-
rencija (GSP) za proizvode iz BiH. ZaƟm je EU pokrenula 
proceduru obnove autonomnih trgovinskih preferencijala 
za proizvode iz BiH, što će bh. proizvodima donijeƟ po-
voljniji tretman od predviđenog Sporazumu o stabilizaciji 
i pridruživanju. Sve ovo, u narednom periodu značajno će 
utjecaƟ na sve privredne subjekte u njihovim nastojanji-
ma  da unaprijede ukupne ekonomske odnose sa inostran-
stvom. 
 Konačno pristupanje Hrvatske Evropskoj uniji, 
zahƟjeva od domaćih kompanija, kao i od svih nadležnih 
državnih insƟtucija da u narednom periodu otklone ili ub-
laže brojne barijere koje će stajaƟ na putu izvoza bh. proi-
zvoda na ova tržišta.
 U tom smislu već je sačinjena prva analiza efekata 
ulaska Hrvatske u EU, koju je pripremio Sektor za makro-
ekonomski sistem Vanjskotrgovinske komore BiH. Kao što 
je poznato, već od 1. januara 2013. godine, BiH će se suo-
čiƟ s problemima vezanim za izvoz proizvoda, pogotovo u 
oblasƟ poljoprivredno-prehrambenog sektora, iz razloga 
što EU zahƟjeva stroge kriterije kontrole kvaliteta svakog 
proizvoda. Kako je utvrđeno u sporazumu između Hrvat-
ske i EU, na vanjskim granicama EU prema BiH, bit će sve-

ga dva prelaza preko kojih će se proizvodi biljnog i živoƟnj-
skog porijekla moći izvoziƟ, i to: Gradiška-Stara Gradiška 
i Bijača-Metković. Iako je bosansko-hercegovačka strana 
tražila da se osigura sedam graničnih prelaza za izvoz polj-
oprivrednih proizvoda, to ni Hrvatska ni Evropska komisija 
nisu prihvaƟle. To će sve povećaƟ transportne troškove i 
smanjiƟ konkurentnost naših proizvoda na evropskom tr-
žištu.  
 Nadalje, ukoliko BiH ne uspostavi adekvatnu kon-
trolu koja će u potpunosƟ odgovaraƟ  standardima Evrop-
ske unije, neće više biƟ moguć izvoz proizvoda kao što su 
mlijeko, jaja, med i meso. Ulaskom Hrvatske u EU naš izvoz 
će biƟ u potpunosƟ blokiran, sve dok se neka laboratorija 
u BiH ne akrediƟra za ove poslove. BiH mora imaƟ labo-
ratorije koje će garantovaƟ da je roba za izvoz u skladu 
sa standardima Evropske unije. Bez toga nijedan naš proi-
zvod od 1.1.2013. g. neće moći preći granicu.
 Sve ovo upućuje na nužnost da se ovim proble-
mima posveƟ posebna pažnja i da se hitno djeluje od dr-
žavnih i enƟtetskih insƟtucija na prevazilaženju uočenih 
problema shodno pripadajućoj nadležnosƟ.

E. Ibišević

Šta za bh. privrednike znači ulazak 
Hrvatske u Evropsku uniju? 

HACCP- Škola u Leskovcu

Sigurnost prehrambenih proizvoda, zašƟta potrošača
i konkurentnosƟ na Zapadnom Balkanu
U okviru realizacije projekta „Stručne prednosƟ osiguravan-
ja-obezbjeđenja sigurnosƟ prehrambenih proizvoda, zašƟ-
te potrošača i konkurentnosƟ na Zapadnom Balkanu“ i koji 
se sprovodi u saradnji između partnera zemalja članica EU 
i zemalja kandidata za članstvo u EU,  od 31. oktobra do 09. 
decembra 2011.  godine, u Leskovcu-Srbija, održana je  prva 
HACCP  škola pod nazivom „Zdrava hrana za sve”. 
 Škola je organizovana od strane Slovenskog InsƟtuta 
za kvalitet, a u saradnji sa Regionalnom privrednom komo-
rom iz Leskovca. Nastavu su  izvodili priznaƟ stručnjaci iz ove 
oblasƟ iz Grčke, Slovačke i Slovenije. Ista ova škola će se odr-
žaƟ i u Privrednoj komori Kantona Sarajevo početkom februara naredne godine, a namijenjena je prije svega  dobrim 
poznavaocima HACCP standarda.
 Inače, zemlje Zapadnog Balkana, kao potencijalni kandidaƟ za članstvo u EU, suočavaju se sa nekoliko izazova 
u vezi hrane, sigurnosƟ proizvoda i zašƟƟ potrošača. Stoga ova škola treba da doprinese  bržoj i sveobuhvatnijoj  im-
plementaciji sigurnosnog sistema zašƟte hrane, a ovim  projektom treba da se ostvare kako opći tako i specifični ciljevi, 
naznačeni u smjernicama za realizaciju Projekta. 

E.I.
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Poziv za predlaganje kandidata za HACCP 

školu izvrsnosƟ 

"Zdrava hrana za sve" 
Privredna komora Kantona Sarajevo je partner u realizaciji 
projekta „Stručne prednosƟ osiguravanja-obezbjeđivanja 
sigurnosƟ prehrambenih proizvoda, zašƟte potrošača i kon-
kurentnosƟ na Zapadnom Balkanu (HACCP škola izvrsnosƟ)“. 
Projekat se provodi u saradnji partnera zemalja članica EU i 
zemalja kandidata za članstvo u EU, a finansira ga Evropska 
unija, kroz Program socio-ekonomskog partnerstva IPA 2010.

S ciljem realizacije predviđenih akƟvnosƟ po ovom Projektu, 
pozivamo sve zainteresovane da se prijave na prvu HACCP 
školu u BiH, pod nazivom „Zdrava hrana za sve”. 

Održavanje pomenute HACCP škole u BiH predviđeno je u 
periodu od 06. februara 2012. g. do 07. marta 2012. g. u Sa-
rajevu, u trajanju od 14 radnih dana.

OVA ŠKOLA JE BESPLATNA !

Nosilac projekta je InsƟtut za kvalitet iz Ljubljane i InsƟtut 
za aplikaƟvnu biotehnologiju iz Murske Sobote - Slovenija, a 
partneri su: InsƟtut za hranu iz Slovačke, Evropski regionalni 
okvir za saradnju (ERFC) iz Grčke, Humanopolis - Fondacija za 
edukaciju i razvoj iz Makedonije i Regionalna privredna komo-
ra Leskovac iz Srbije.

U većini zemalja HACCP standard je, po nacionalnim zakoni-
ma, obavezan, ali njegovo sprovođenje u praksi nosi sa so-
bom mnogobrojne probleme. Sistem sigurnosƟ hrane HACCP 
je efikasan sistem, ali veoma često pogrešno shvaćen i loše 
se sprovodi. HACCP u zemlje Zapadnog Balkana često uvode  
vanjski stručnjaci koji nemaju odgovarajuće znanje i vješƟne. 

Da bi mogli da pohađaju predviđenu obuku u okviru škole-
-treninga, svi potencijalni kandidaƟ trebali bi da ispunjavaju i 
sljedeće posebne uslove: 
• Poznavanje engleskog jezika
• Rad na računaru  
• Radno iskustvo od najmanje 5 godina u struci (u pre-

hrambenoj industriji i/ili prehrani) 
• Završen sedmi stepen stručne spreme iz oblasƟ poljopri-

vrede, biologije, hemije i srodnih nauka 

Detaljne informacije o Projektu, kao i o HACCP školi, mogu se 
naći i na web-stranici: www.haccp-org.eu 

Sve dodatne informacije, kao i dostavu Vaših prijava možete 
vršiƟ u Centru za evropske integracije i poslove sa inozem-
stvom PKKS. 

Kontakt osobe su: mr. Esad Ibišević, voditelj projekta (tel : 033 
250 126; e-mail: esadi@pksa.com.ba) i gđa. Amira Višnjić, sa-
radnica na projektu (tel : 033 250 121; e-mail: amirav@pksa.
com.ba).
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besplatan primjerak

Jusuf Zeljković, direktor Alu-Co

Alu-CO d.o.o. iz Sarajeva, lider u proizvodnji saobraćajne 
opreme u BiH, postala je prva kompanija u regiji koja je 
dobila CE oznaku za saobraćajne znakove koja je garancija 
kupcima da je taj proizvod usklađen sa zakonima, propisi-
ma i administraƟvnim odredbama EU-a koja se odnose na 
građevinske proizvode. 
 Prema riječima direktora ove kompanije Jusu-
fa Zeljkovića na ovaj način su pokazali da i u BiH postoje 
kompanije koje mogu zadovoljiƟ evropske standarde. 
 Firma Alu-Co d.o.o. Sarajevo je osnovana 1997. 
godine sa osnovnom djelatnošću proizvodnje i ugradnje 
aluminijskih prozora i vrata, te aluminijskih fasada. Od 
2000. godine firma širi proizvodni program za proizvodn-
ju i ugradnju saobraćajne signalizacije i zašƟtne čelične 
odbojne ograde. Danas zapošljavaju više od 50 radnika i 
posjeduju modernu tehnologiju za proizvodnju i ugradnju 
svojih proizvoda. 

 Sistem upravljanja kvalitetom ISO 9001:2000 
uspostavila je tokom 2006. godine, dok ISO 14001:2004 
Sistem upravljanja otpadom uvodi tokom 2008. godine. 
 U cilju očuvanja konkurentske pozicije na do-
maćem tržištu, kao i plasmana proizvoda na jedinstve-
nom tržištu Evropske unije, pokreće niz akƟvnosƟ u cilju 
usaglašavanja sa esencijalnim zahtjevima Građevinske 
direkƟve Vijeća Evrope (CPD 89/106/EEG) i upotrebe CE 
znaka na vlasƟƟm proizvodima. 
  Primjena CE znaka znači da su proizvodi sigurni i 
u saglasnosƟ sa zahtjevima za plasman na tržiste EU, bez 
potrebe za dodatnim provjerama i verifikacijom. 
 U želji da poboljšaju kvalitet svojih proizvoda, kao 
i očuvanje životne sredine (okoline) kompanija Alu-Co je 
usvojila standarde: CE cerƟfikat EN 12899-1:2007, EN ISO 
9001:2000 i EN ISO 14001:2004.

Alu-Co, domaća proizvodnja

CerƟficiranje kao potvrda kvaliteta 





sretna nova 2012.            
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