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Trenutni položaj privrede Kantona Sarajevo od početka recesije



Podaci za prvih sedam mjeseci 2011. godine ukazuju da 
je privreda još pod teretom recesije, iako je u prvom 
kvartalu zabilježen blagi rast privrednih akƟvnosƟ.
 Privredni subjekƟ su očekivali dinamičniji pri-
stup u rješavanju godinama nagomilanih problema u 
privredi, koji su se u recesiji još dodatno mulƟplicirali. 
 MeđuƟm, u uslovima svjetske finansijske i pri-
vredne krize i u uslovima domaćih poliƟčkih neusklađe-
nosƟ teško da se moglo očekivaƟ da se u sedam ili osam 
mjeseci tekuće godine dogode neke značajnije promje-
ne, koje bi za privredu stvorile bolji poslovni ambijent. 
NaproƟv, sve teče mnogo sporije, što privredi ne ide u 
prilog, a o čemu govore i podaci o poslovanju.
 Zbog jasnije slike trenutnog položaja privrede 
Kantona Sarajevo od početka recesije, prezenƟramo 
podatke za privredna kretanja od I-VII 2008. godine do 
I-VII 2011. godine.
 Naime, industrijska proizvodnja u Kantonu Sara-
jevo u periodu januar-juli 2011. god. u odnosu na isƟ 
period 2010. godine, opala je za 4,4%. Posmatrano po 
granama, za proteklih sedam mjeseci, u Kantonu je se-
dam industrijskih grana ostvarilo povećanje proizvodn-
je, dok je preostalih 13 grana zabilježilo pad. Značajno 
je istaći da je proizvodnja u Kantonu Sarajevo u periodu 
I-VII 2008-2011. god. zabilježila pad po prosječnoj stopi 
od 4,3%. 
 U šumarstvu je za prvih šest mjeseci ove godine 
u odnosu na uporedni period prethodne godine zabilje-
žen isƟ nivo proizvodnje, dok je u prodaji šumskih sorƟ-
menata zabilježen rast od 3,6%. 
 Promet u trgovini na malo (sa PDV-om) u KS veći 
je za 32,9%, pri čemu je ostvaren promet od 1,7 milijar-
di KM. Od početka recesije (2008. god.) do 2011. god., 
za posmatrani period od sedam mjeseci, promet u tr-
govini na malo sa PDV-om je rastao po prosječnoj stopi 
rasta od 5,3%, i to je zajedno sa turizmom jedina grana 
u privredi Kantona koja bilježi poziƟvne rezultate poslo-
vanja. 
 U periodu januar-juli 2011. godine Sarajevski 

kanton je posjeƟlo 129.768 turista, što je za 10,8% više 
u odnosu na isƟ period 2010. god. 
 Na tržištu rada u Kantonu Sarajevo ne bilježe se 
poziƟvna kretanja, pa je tako zaposlenost u julu tekuće 
godine opala za 3,3%, a nezaposlenost porasla za 2,2%. 
Broj zaposlenih u Federaciji BiH u junu tekuće godine 
iznosio je 441.184, što je više za 4,1% u odnosu na juni 
lani, a broj nezaposlenih je iznosio 367.113 ili 1,5% više. 
 Broj zaposlenih u Kantonu je na kraju jula u pe-
riodu 2008-2011. god. zabilježio prosječnu stopu pada 
od 1,4%, dok je broj nezaposlenih rastao po stopi od 
3,5%.  
 U junu 2011. god. na nivou Kantona Sarajevo 
prosječna neto plaća iznosila je 1.004,14 KM sa stopom 
rasta od 2,9% u odnosu na isƟ mjesec 2010. godine. U 
periodu 2008-2011. god. neto plaća u Kantonu Sarajevo 
je ostvarila prosječni godišnji rast po stopi od 2,8%.
 Vrijednost izvršenih građevinskih radova, koja se 
praƟ za nivo FBiH, u periodu I-VI tekuće godine, u odno-
su na isƟ period lani, veća je za 16,1% i iznosi 281 milion 
KM. 
 Mjesečna inflacija zabilježena u julu 2011. go-
dine na području Federacije BiH iznosila je 0,4%, dok 
je godišnja inflacija 4,1%. Najveći rast cijena u periodu 
I-VII 2011. god. u odnosu na isƟ period 2010. godine za-
bilježen je kod hrane i bezalkoholnih pića, te alkoholnih 
pića i duhana za 7,5%. Također, cijene prijevoza su više 
za 7% u odnosu na januar - juli prošle godine. Pad cijena 
zabilježen je kod odjeće i obuće, i to za 9,9%, te u zdrav-
stvu za 4,6%. 
 Ukoliko uporedimo cijene iz perioda januar – juli 
od 2008 – 2011. god., uočit ćemo stopu pada potrošač-
kih cijena u FBiH od 1,4%.
 Analizirajući trenutno stanje u kojem se nalazi 
privreda BiH, a Ɵme i privreda Kantona Sarajevo, Pri-
vredna komora Kantona Sarajevo apostrofirala je niz 
problema koji su već duže vrijeme prisutni na ovom 
području. Jedan od takvih problema jeste i problem 
harmonizacije i unapređenja poreskog sistema, sman-
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jivanja poreskih i parafiskalnih opterećenja privrede, 
modifikacija PDV-a i njegovo usklađivanje sa zemljama 
sa kojima BiH ima najveću spoljnotrgovinsku razmjenu i 
dr.
 Kao posebne probleme na čije rješavanje čekaju 
strani ulagači isƟče se dinamizacija procesa privaƟ-
zacije, procesa pristupanja BiH Evropskoj uniji i NATO 
savezu, korekcije u sferi javne potrošnje, rješavanje 
problema unutrašnjeg duga, problema nelikvidnos-
Ɵ, omogućavanje boljih uslova krediƟranja privrednih 
subjekata. Dalje, visok stepen nelikvidnosƟ, nedostatak 
invesƟcija, neadekvatna kreditna poliƟka (visoke ka-
mate i nepovoljni uvjeƟ krediƟranja), te visok stepen 
nezaposlenosƟ u cijeloj zemlji, ukazuju na potrebu 
rekonstrukcije privrednog razvoja, posebno sa aspek-
ta stvaranja preduslova za brži razvoj industrije i svih 
oblika poduzetništva s ciljem širenja poreske osnovice 
i stvaranja uslova za jače intervencije u socijalnom sek-
toru. 
 Mora se istaći da je Privredna komora Kanto-
na Sarajevo specificirala zahtjeve privrednika i upuƟla 
ih nadležnim organima, kako bi se iznašle adekvatne 
mjere za snažniji i stabilniji poslovni ambijent, kako u 
Kantonu tako i u cijeloj BiH. MeđuƟm,  ni do danas, 
nadležni organi nisu ozbiljnije uzeli u razmatranje ove 
prijedloge.

VANJSKOTRGOVINSKA RAZMJENA KANTONA 
SARAJEVO U PERIODU I-VII 2011. GODINE

Komora je analizirajući vanjskotrgovinsku razmjenu KS 
za prvih sedam mjeseci tekuće godine i upoređujući ih 
sa podacima iz 2008. godine došla do sljedećih poda-
taka. 
 U prvih sedam mjeseci robna razmjena Kanto-
na Sarajevo dosƟgla je iznos od 2.421 milion KM, što 
predstavlja povećanje za 12,7 % u odnosu na isƟ period 
prošle godine. 
 Imajući u vidu opću ekonomsku situaciju u svi-
jetu kao i u našoj zemlji, jedino ohrabruju saznanja da 

je u posmatranom periodu (I-VII 2011. g.), došlo do po-
većanja izvoza privrede KS za 9,2%. Ali je, nažalost, doš-
lo i do povećanja uvoza za 13,6% i deficita u razmjeni za 
14,9%.
 Izvoz privrede Kantona Sarajevo u posmatranom 
periodu dosƟgao je iznos od 459 miliona KM. Uvoz u 
Kantonu Sarajevo je ostvaren u iznosu od 1.962 miliona 
KM  i povećan je za 13,6% u odnosu na isƟ period 2010. 
godine. Osvareni deficit u KS iznosi 1.503 miliona KM, 
što predstavlja povećanje za 14,9% u odnosu na isƟ pe-
riod prethodne godine. 
 Prosječna stopa rasta ukupnog obima robne raz-
mjene privrede Kantona Sarajevo sa svijetom u periodu 
od  I-VII 2008. g. do I-VII 2011. godine je negaƟvna za 
6,8%.
 U prvih sedam mjeseci ove godine privreda KS 
ostvarila je izvoz u istom  iznosu  kao i  u periodu I-VII 
2008. g. Istovremeno, prosječna stopa uvoza  je sman-
jena za 8,1%, pa je i  deficit  smanjen za 10,1%. 
 Na nivou Federacije BiH u prvih sedam mjese-
ci ove godine ostvarena je robna razmjena u visini od 
8.965 mil. KM što predstavlja povećanje u odnosu na 
isƟ period 2010. g. za 12,9%.  
 U istom periodu izvoz je povećan za 20,3%, a 
uvoz za 17,0%. Također, u ovom periodu povećan je i 
deficit u razmjeni FBiH za 13,1%  u odnosu na isƟ ostva-
ren u 2010. godini. Stepen pokrivenosƟ na nivou FBiH 
je 55,34% i povećan je za 1,82% u odnosu na isƟ iz peri-
oda I-VII 2010. g. 
 Od I-VII 2008. g. do  I-VII 2011. g. prosječna sto-
pa rasta robne razmjene Federacije BiH  je smanjena za 
1,8%. 
 U istom periodu izvoz  je povećavan po prosječ-
noj stopi za 4,9%, a uvoz je  opadao po prosječnoj stopi  
za 4,8%. Prosječna stopa rasta deficita je negaƟvna za 
13,1%
 Prosječna stopa robne razmjene BiH sa svijetom 
u periodu I-VII 2011. g. u odnosu na period I-VII 2008. 
g. je na istom nivou, jer je prosječna stopa rasta izvoza 
6,1% a uvoza smanjena za 2,8%, tako da se i stopa defi-
cita na nivou države smanjila za 10,5%.
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Pregled privrednih kretanja u Kantonu Sarajevo 
za period I-VII 2008 - 2011. god.

IÄ�çÝãÙ®¹� ç KS
I-VII 2008/
I-VII 2007

I-VII 2009/
I-VII 2008

I-VII 2010/
I-VII 2009

I-VII 2011/
I-VII 2010

Prosječna stopa rasta 
2008-2011 (%)

Indeks industrijske proizvodnje 109,2 96,9 97,9 95,6 -4,3

Indeks prerađivačke industrije 107,6 97,7 95,6 94,6 -4,2

ŠçÃ�ÙÝãòÊ ç KS

I-VI 2008
Indeks
08/07

I-VI 
2009

Indeks
09/08

I-VI 
2010

Indeks
10/09

I-VI 
2011

Indeks
11/10

Prosječna stopa rasta 
2008-2011 (%)

Proizvodnja (000 m³) 75 96,1 53 70,7 56 105,7 56 100,0 -9,3

Prodaja (000 m³) 72 97,2 54 75,0 55 101,8 57 103,6 -7,5

TÙ¦Êò®Ä� ç KS

I-VII 2008
Indeks
08/07 I-VII 2009

Indeks
09/08 I-VII 2010

Indeks
10/09 I-VII 2011

Indeks
11/10

Prosječna stopa rasta 
2008-2011

(%)

Promet u trgovini na malo 
(sa PDV-om) – pretežna 

djelatnost (000 KM) 1.496.991 132,5 1.438.898 96,1 1.466.599 101,9 1.750.856 119,4 5,3

GÙ���ò®Ä�ÙÝãòÊ ç FB®H

I-VI 2008
Indeks
08/07

I-VI 
2009

Indeks
09/08 I-VI 2010

Indeks
10/09 I-VI 2011

Indeks
11/10

Prosječna stopa rasta 
2008-2011 (%)

Vrijednost izvršenih 
građevinskih radova 

(000 KM) 414.276 141,1 329.683 79,6 242.182 73,4 281.054 116,0 -12,1

TçÙ®þ�Ã ç KS

I-VII 2008
Indeks
08/07 I-VII 2009

Indeks
09/08 I-VII 2010

Indeks
10/09 I-VII 2011

Indeks
11/10

Prosječna stopa rasta 
2008-2011 (%)

Br. turista 97.252 102,6 94.352 97,0 117.118 124,1 129.768 110,8 10,1

Br. noćenja 193.270 103,0 182.450 94,4 223.530 122,5 246.209 110,1 8,4

Z�ÖÊÝ½�ÄÊÝã ç KS

VII 2008
Indeks
08/07 VII 2009

Indeks
09/08 VII 2010

Indeks
10/09 VII 2011

Indeks
11/10

Prosječna stopa rasta 
2008-2011(%)

Br. zaposlenih 
(JU SZKS) 141.251 103,8 142.032 100,5 140.016 98,6 135.484 96,7 -1,4

N�þ�ÖÊÝ½�ÄÊÝã ç KS

VII 2008
Indeks
08/07 VII 2009

Indeks
09/08 VII 2010

Indeks
10/09 VII 2011

Indeks
11/10

Prosječna stopa rasta 
2008-2011 (%)

Br. nezaposlenih 
(JU SZKS) 61.800 93,2 64.172

103,8
67.069

104,5
68.556

102,2
3,5

Pregled indeksa ostvarivanja vanjskotrgovinske razmjene u BiH 
za period I-VII 2008 - 2011.god.

I-VII 2008/
I-VII 2007

I-VII 2009/
I-VII 2008

I-VII 2010/
I-VII 2009

I-VII 2011/
I-VII 2010

Prosječna stopa rasta 
2008-2011

(%)

Indeks izvoza 115,2 76,9 131,0 118,6 6,1

Indeks uvoza 126,4 74,3 105,9 116,7 -2,8

Indeks obima robne razmjene 122,9 75,0 113,5 117,4 0.0

Indeks deficita 136,0 72,4 86,6 114,5 -10,5
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 Na sjednici Predstavničkog doma Parlamenta Fe-
deracije BiH, u oktobru ove godine, razmatran je Nacrt 
zakona o upravljanu državnim kapitalom u privrednim 
društvima u Federaciji Bosne i Hercegovine.
 Zbog brojnih nedostataka teksta ovog Nacrta, 
članovi Komore su upuƟli primjedbe, prijedloge i suge-
sƟje, kako bi se ukazalo da ovakvo zakonsko rješenje nije 
prihvatljivo.
 Predloženi način upravljanja državnim kapitalom 
u privrednim društvima u Federaciji BiH nije u skladu sa 
principima korporaƟvnog upravljanja u državnim predu-
zećima (OECD smjernice za korporaƟvno upravljanje u 
državnim preduzećima), uporednom praksom susjednih 
zemalja, a u suprotnosƟ je sa  postojećim zakonima: Za-
kon o privrednim društvima, Zakon o javnim preduzeći-
ma, Zakon o radu, Zakon o stečaju, Zakon o likvidaciji, Za-
kon o izvršnom postupku, Zakon o registraciji privrednih 
subjekata, Zakon o sudskim taksama i dr.
 U obrazloženju donošenja ovog Nacrta je nave-
deno da je uzeta u obzir obaveza usklađivanja propisa 
iz ove oblasƟ sa propisima EU, kao i da je ova oblast u 
Republici Hrvatskoj regulisana Zakonom o upravljanju 
državnom imovinom. Zakon u Republici Hrvatskoj uređu-
je oblast iz Nacrta samo u jednom poglavlju koje se naziva 
„Upravljanje državnom imovinom u obliku dionica i pos-
lovnih udjela u trgovačkim društvima”. Zakon u Republici 
Hrvatskoj ima potpuno drugačiji koncept, jer je Ɵm Za-
konom centralizovano upravljanje državnom imovinom 
osnivanjem Agencije za upravljanje državnom imovinom. 

Slično zakonsko rješenje ima i Republika Srbija, Zakon o 
sredstvima u svojini Republike Srbije.
 Članovi Komore su dali konkretne izmjene i do-
pune na brojne članove ovog zakona.
 Posebno je naglašeno da predložena rješenja 
vode ka pravnoj nesigurnosƟ, administraƟvnoj kontroli 
akata privrednih društava sa većinskim državnim kapita-
lom, derogiranju odluka organa privrednih društava, ne-
treƟranje privrednih društava koja su u vlasništvu drugih 
privrednih društava, narušavanje utvrđenog koncepta 
upravljanja i poslovanja privrednih društava.
 Predmet ovog zakona bi trebalo da bude način 
biranja predstavnika državnog kapitala u organima uprav-
ljanja, te odgovornost isƟh prema Federaciji BiH, a nikako 
konkretno uređenje poslovanja, te prava zaposlenika.   
 

Mubera Kadrić

PROPISI

Nacrt zakona o upravljanju državnim kapitalom u privrednim 
društvima u Federaciji Bosne i Hercegovine

Privrednici ocijenili da predložena rješenja vode ka pravnoj nesigurnosƟ, administraƟvnoj kontroli akata privrednih 
društava sa većinskim državnim kapitalom, netreƟranje privrednih društava koja su u vlasništvu 

drugih privrednih društava, narušavanje utvrđenog koncepta upravljanja i poslovanja privrednih društava.

LegislaƟva

BOSNA I HERCEGOVINA 
• Zakon o izmjeni Zakona o carinskoj poliƟci Bosne i Hercegovine (“Sl. glasnik BiH”, broj 76/11)

       FEDERACIJA BiH
• Uredba o izmjenama i dopunama Uredbe o šumama 

(“Sl. novine FBiH”, broj 60/11)
• Uredba o izmjeni Uredbe o naknadama koje nemaju 

karakter plaće (“Sl. novine FBiH”, broj 66/11)
• Odluka o garantovanoj cijeni pšenice roda 2011. godine 

(“Sl. novine FBiH”, broj 56/11)
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Okrugli sto u Komori 

BenefiƟ povećanja energijske 
efikasnosƟ u zgradarstvu

 U okviru projekta „Međusektorska saradnja u 
oblasƟ finansiranja energetske efikasnosƟ u zgradarstvu u 
okviru EU propisa i pravnih sporazuma - EUbuild Energy 
Efficiency”, Privredna komora Kantona Sarajevo organi-
zirala je 11. oktobra u svojim prostorijama treći po redu 
Okrugli sto posvećen temi „Finansijski instrumenƟ za fi-
nansiranje energetske efikasnosƟ u zgradarstvu u Bosni i 
Hercegovini“, koji je ovaj put okupio predstavnike javnog i 
nevladinog sektora.
 Nakon uvodnih izlaganja gđe. Rusmire Mandić, 
koordinatorice projekta „EUbuild Energy Efficiency“ i mr. 
Azrudina Husike, konsultanta na projektu, uslijedila je ra-
sprava učesnika Okruglog stola. 
 Diskutovalo se o trenutnoj situaciji na polju ener-
gijske efikasnosƟ u Bosni i Hercegovini i okruženju, s foku-
som na potrošnju energije u stambenom sektoru i usluž-
noj oblasƟ. Istraživanja pokazuju da se ukupna potrošnja 
energije u Kantonu Sarajevo u posmatranom periodu od 
2000. godine do 2009. godine povećala za 20-30%. Najve-
ću potrošnju bilježe upravo stambeni i uslužni sektor, dok 
je potrošnja energije u industriji neznatna.
 Stručnjaci, na osnovu provedenih analiza, tvrde 
da je moguće ostvariƟ uštede u stambenom sektoru i do 
60%, zavisno od predloženih mjera i uz razumne troškove. 
 Iako se radi o znatnim troškovima potrebnim za 
građevinske radove, benefiƟ povećanja energijske efika-
snosƟ u zgradarstvu su višestruki, počevši od povećanja 

zaposlenosƟ, smanjenja vanjskotrgovinske razmjene, po-
boljšanja sigurnosƟ snabdijevanja električnom energijom 
do smanjenja emisije zagađujućih materija u zrak. 
 Jedan od ciljeva projekta EUbuild je kako razviƟ 
što povoljnije instrumente i mehanizme finansiranja pro-
jekata energetske efikasnosƟ u BiH i regiji, te će pojedini 
zaključci sa ovog skupa ući u zajednički vodič koji će sa-
činiƟ sve zemlje partneri na projektu, a vodič će između 
ostalog sadržavaƟ postojeću legislaƟvu i podsƟcaje vlada i 
drugih organizacija svake države posebno.
 PomenuƟ projekat, potpomognut sredstvima EU, 
je drugi po redu projekat koji Komora implemenƟra iz 
oblasƟ energijske efikasnosƟ u zgradarstvu. Lider projekta 
je IMSAD - Asocijacija firmi proizvođača građevinskog ma-
terijala Turske, dok je bosanskohercegovački partner na 
projektu Privredna komora Kantona Sarajevo. Ostali par-
tneri su:  Evropski Savjet proizvođača građevinskog mate-
rijala iz Belgije, Centar za energetsku efikasnost Albanije, 
Centar za energetsku efikasnost Makedonije, Privredna 
komora Beograd, Asocijacija poslodavaca Crne Gore.

PÙÊ¹�»ã®

Preuzimanjem direkƟva Evropske unije postavljanjem CE 
znaka postaje praksa i u BiH i on predstavlja zapravo legi-
Ɵmaciju za izvoz na evropsko tržište, istaknuto je na semi-
naru “Standardizacija i CE – označavanje”, održanom 13. 
oktobra 2011. godine u prostorijama Privredne komore 
Kantona Sarajevo. Ovo je treći po redu seminar realiziran 
u okviru projekta "Jačanje infrastrukture za podršku MSP", 
koji u partnerskom odnosu provode Ministarstvo privrede 
Kantona Sarajevo, Privredna komora Kantona Sarajevo, 
Sarajevska regionalna razvojna agencija SERDA i Vlada re-
gije Istočna Flandrija Kraljevine Belgije.
 Predavač na seminaru je bio Hank de Pauw, eks-
pert iz oblasƟ standardizacije na tržištu EU. Krajnji cilj 
edukacije bio je upoznaƟ predstavnike javnih insƟtucija, 
poslovnih udruženja, malih i srednjih preduzeća (MSP) o 
pravnoj i drugoj stečevini Evropske unije, kako bi se što 
uspješnije pripremili za ulazak u EU.
 Tokom seminara učesnici su upoznaƟ sa pre-
nošenjem primarnog i sekundarnog zakonodavstva iz ob-
lasƟ standardizacije sa primjerima dobre prakse iz susjed-

nih zemalja, te iskustvima starijih članica Evropske unije. 
 Kako je napomenuto, EU standardizacijske poliƟ-
ke pokrivaju široko polje sektora, od prehrambenih proiz-
voda do okoliša, od građevinskih proizvoda do igračaka. 
Prepisivanje EU direkƟva rijetko ili nikada nije moguće, te 
u većini slučajeva državne uprave moraju izvršiƟ podeša-
vanje.
 Koliko je ova tema značajna i korisna, potvrđu-
je i činjenica da se pozivu da učestvuju u ovoj edukaciji 
odazvao značajan broj predstavnika javnih insƟtucija i po-
slovnog sektora. 

Standardizacija i CE – označavanje 

LegiƟmacija za izvoz na evropsko tržište
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Privredni razvoj 
prekogranične regije 

Privredna komora Kantona Sarajevo organizirala je 18. i 
19. oktobra 2011. godine u svojim prostorijama seminar 
o temi: „Kulturno-historijske i prirodne vrijednosƟ i naci-
onalno-autohtoni proizvodi prekograničnog područja BiH 
i Crne Gore, u službi privrednog razvoja prekogranične re-
gije.
 Ovo je prvi seminar koji se realizira u okviru pro-
jekta koji finansira Evropska unija ”Razvoj turisƟčkog iƟne-
rera u prekograničnoj oblasƟ između BiH i Crne Gore”.  
 Seminar za turisƟčkog vodiča – praƟoca turisƟč-
kog putovanja na turisƟčkom iƟnereru obuhvata općine 
Sarajevo – Konjic – Jablanica – Mostar – Čapljina – Stolac – 
Trebinje – Nikšić – Kotor – Herceg Novi – Tivat i namijenjen 
je, prvenstveno, predstavnicima turisƟčkih organizacija i 

poljoprivredno-prehrambenog sektora u 
navedenim lokalnim zajednicama.
 Prvi dan seminara bilo je riječi o 
osnovnim postulaƟma turizma, razvoju 
agencijskog poslovanja, moƟvima puto-

vanja, ali i o pojmu „svjetske bašƟne“, insƟtucijama, zašƟƟ 
kulturne i prirodne bašƟne i postojećoj legislaƟvi u turiz-
mu.
 Drugog dana seminara detaljno su obrađene teme 
koje se odnose na oblikovanje turisƟčkog tržišta, turisƟčke 
iƟnerere, ruralni turizam, dodirne sektore, aktuelne tren-
dove, promociju (brendovi) unutar velikih dobara. Na kra-
ju edukacije ponuđene su nevladinom sektoru, turisƟčkim 
organizacijama, agencijama, smještajnim i uslužnim kapa-
citeƟma, određene smjernice u kom pravcu da dalje djelu-
ju kako bi se ubrzao privredni razvoj prekogranične regije 
BiH i Crne Gore.
 Seminar su vodili Zoran Bibanović, ekspert za stra-
teški razvoj industrije turizma, Maida Bijedić, izvršni se-
kretar Udruženja turisƟčkih agencija u BiH – UTA BiH, Ne-
djeljko Babić, pomoćnik ministra za okoliš i turizam FBiH i 
Majo Saramandić, Ministarstvo za okoliš i turizam FBiH. 

Zajednički projekat BiH i Crne 
Gore: Predstavljen rad Centra za 
razvoj turisƟčkog iƟnerera
Privredna komora Kantona Sarajevo (PKKS) predstavila je 
14. oktobra 2011. godine privrednicima s područja općine 
Stari Grad Sarajevo rad Centra za razvoj turisƟčkog iƟne-
rera u prekograničnoj oblasƟ između BiH i Crne Gore (TP 
centar). 
 Taj centar uspostavljen je u Komori u okviru pro-
jekta “Razvoj turisƟčkog iƟnerera u prekograničnoj oblasƟ 
između BiH i Crne Gore”.
 Prema riječima direktora Centra za evropske in-
tegracije i odnose s inozemstvom u Komori i voditelja 
projekta Esada Ibiševića, rad TP centra bit će usmjeren ka 
unapređenju privrednog razvoja jedanaest općina iz BiH i 
Crne Gore. 
 Naglasak će biƟ stavljen na turizam i ruralni sek-

tor, povećanje razmjene turista i robe, jačanje saradnje 
između turisƟčkog i poljoprivrednog sektora, te većem is-
korištavanju lokalnih resursa i stvaranju većeg broja bren-
diranih nacionalnih proizvoda.
 Osnovna djelatnost TP centra je pružanje stručnih 
usluga i povezivanje partnera u turizmu i ruralnom razvo-
ju, zaƟm razvoj baze podataka o turisƟčko-ugosƟteljskim 
i poljoprivredno-prehrambenim kompanijama, kreiranje i 
promoviranje turizma i brendiranih proizvoda, te organi-
zovanje iƟnerera u prekograničnom području. 
 U okviru akƟvnosƟ Centra održavat će se i razvija-
Ɵ partnerski odnosi, sakupljaƟ i distribuiraƟ informacije o 
turisƟčko-ugosƟteljskom i agroindustrijskom sektoru. 
 U planu je i izrada web-portala, organiziranje se-
minara i prakƟčnih vježbi s ciljem unapređenja vješƟna 
polaznika, organizovanje info-dana, kao i izrada publikaci-
ja i širenje informacija.
 U planu je organizacija prezentacija i u ostalim 
općinama, kako bi se uključio što veći broj privrednika  u 
realizaciju projekta, rečeno je na prezentaciji.

PÙÊ¹�»�ã KÊÃÊÙ�
R�þòÊ¹ ãçÙ®Ýã®�»Ê¦ ®ã®Ä�Ù�Ù� ç ÖÙ�»Ê¦Ù�Ä®�ÄÊ¹ Ê�½�Ýã® B®H ® CÙÄ� GÊÙ�

U okviru projekta”Razvoj turisƟčkog iƟ-
nerera u prekograničnoj oblasƟ između 
BiH i Crne Gore” (Program prekogra-
nične saradnje - IPA komponenta II), 
Privredna komora Kantona Sarajevo, 
kao glavni aplikant projekta, poziva 
Vas na radionicu: „Kulturno-historijske 
i prirodne vrijednosƟ i nacionalno-
-autohtoni proizvodi prekograničnog 
područja BiH i CG, u službi privrednog 
razvoja prekogranične regije”, 10-11. 
novembar, u Komori.
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JAVNO-PRIVATNO PARTNERSTVO
9. ÄÊò�Ã��Ù 

Cilj seminara je upoznaƟ učesnike sa 
pravilima i principima na kojima leži 
savremeni odnos između javnog i pri-
vatnog sektora. 
 Cilj javno-privatnog partner-
stva je ekonomičnija i uspješnija pro-
izvodnja javnih proizvoda ili usluga, u 
odnosu na tradicionalni način pružan-
ja javnih usluga.  
 Javno-privatno partnerstvo 
može se opisaƟ kao kooperacija iz-
među javnog i privatnog sektora na 
području planiranja, proizvodnje, fi-
nansiranja i dr. Javni sektor se javlja 
kao proizvođač i ponuđivač takve sa-
radnje, te kao partner koji ugovorno 
definiše vrste i obim poslova ili usluga 
koje namjerava prenijeƟ na privatni 
sektor. Privatni sektor se javlja kao 
partner koji potražuje takvu saradn-
ju i koji je dužan kvalitetno izvršavaƟ 
ugovorno definisane poslove. U na-
vedenom kontekstu cilj seminara je 
instruiraƟ polaznike da ovladaju ala-
Ɵma za javno-privatno partnerstvo. 

UPRAVLJANJE LJUDSKIM 
RESURSIMA

23. ÄÊò�Ã��Ù 

Radionica je namijenjena menadžeri-
ma koji su zaduženi za ljudske resurse.
 Da bi bila konkuretna, organi-
zacija mora naći pravi način kojim će 
upravljaƟ ljudskim resursima, jer za-
posleni nisu samo jedan od najznačaj-
nijih, već i najskuplji, a ponekad i naj-
problemaƟčniji resurs. Značaj ljudskih 
resursa postaje sve veći, pa je samim 
Ɵm i upravljanje postalo strateški in-
teres organizacije kojom se bave viši 
nivoi menadžmenta.

NAUČITE KAKO IZRADITI 
MENADŽERSKE IZVJEŠTAJE

 30. ÄÊò�Ã��Ù 

Kroz ovu specijalisƟčku radionicu po-
laznici će se kroz više prakƟčnih prim-

jera i kroz rad na prakƟčnim vježbama 
upoznaƟ sa vrstama menadžerskih 
izvještaja, pravilima izrade menadžer-
skih izvještaja, pojmovnim pojašn-
jenjima i razgraničenjima elemenata 
izvještaja, kao i sa pitanjem odgovor-
nosƟ za sastavljanje i korištenje me-
nadžerskih izvještaja. 
 Radionica je namijenjena 
vlasnicima preduzeća koji namjera-
vaju unaprijediƟ poslovanje primje-
nom kontrolinga, kao i specijalisƟma 
u kontrolingu, finansijama, računo-
vodstvu i internoj reviziji.

TRAIN THE TRAINER
TÙ�Ä®Ä¦ þ� ãÙ�Ä�Ù� 

5-7. ����Ã��Ù 

Trening je namijenjen svima koji-
ma savremeni način komunikacije 
postavlja zahtjev da svoje izlaganje 
predstave u vidu obuke, seminara ili 
prezentacije;  trenerima, voditeljima 
odjela, supervizorima, voditeljima Ɵ-
mova, zaposlenicima odjela ljudskih 
potencijala. 
 Edukacijom internih trenere 
za učinkovito prenošenje specijalis-
Ɵčkih znanja  na ostale zaposlenike 
unutar kompanije ostvarujete znatne 
uštede.

Cilj treninga:
• PružiƟ osnovna znanja u pripremi 

i implementaciji treninga 
• NaučiƟ principe i tehnike uspješ-

nog prezenƟranja 
• UpoznaƟ se sa modelima transfe-

ra znanja
• NaučiƟ na koji način uvjeravaƟ, a 

na koji slušaƟ
• UnaprijediƟ govor Ɵjela i govorne 

vješƟne, verbalnu i neverbalnu 
komunikaciju

• UpravljaƟ dinamikom grupe i po-
tencijalno konfliktnim situacija-
ma

• NaučiƟ se korisƟƟ vizuelnim po-
magalima

• NaučiƟ osnove coachinga 
• Teoretski i prakƟčno steći vješƟne 

i sposobnosƟ za upravljanje iza-

zovnim situacijama u treningu.
 Partner/predavač:Mr.sc. Mla-
den Jančić, CMC, posjeduje 17 godina 
iskustva u menadžmentu i konsalƟn-
gu, uključujući 10 godina u Londonu, 
Velika Britanija.

PREGOVARAČKE TAKTIKE
7. ����Ã��Ù

Seminar je namijenjen: direktorima, 
menadžerima, supervizorima, komer-
cijalisƟma, zaposlenima u prodaji i 
svima drugima koji na bilo koji način 
pregovaraju sa potencijalnim saradni-
cima.
 Cilj seminara: prepoznaƟ na-
čin na koji funkcioniše proces prego-
varanja, naučiƟ više različiƟh prego-
varačkih takƟka kako bi ih uspješno 
primijenili u praksi, kao i mogućnost 
sprečavanja korištenja Ɵh takƟka na 
nama od strane drugih, naučiƟ kako 
da uƟčemo na druge i «pročitamo 
ih», spoznaƟ kako da izbjegnemo za-
stoje u pregovorima.
 Partner/predavač: «AT Com» 
(Banja Luka, BiH),  Miloš Todorović.

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE U 
PORODIČNIM BIZNISIMA

15.����Ã��Ù 

Cilj seminara je pojasniƟ učesnicima 
kako kroz čvrst i stabilan proces upra-
vljanja mogu povećaƟ radnu efikas-
nost preduzeća i doći do novih izvora 
finansiranja.
  Partner/predavač: Merima 
Zupčević-Buzadžić je menadžer Pro-
jekta za korporaƟvno upravljanje u 
BiH IFC-a i zamjenik regionalnog me-
nadžera Programa za korporaƟvno 
upravljanje u Jugoistočnoj Evropi. 

KONCEPCIJA, UVOĐENJE 
I ORGANIZACIJA KONTROLINGA

16. ����Ã��Ù

Značaj kontrolinga i prakƟčne primje-
ne instrumenata kontrolinga postaje 
sve značajniji u vremenu sve dublje 

SEMINARI I RADIONICE U PRIVREDNOJ KOMORI KANTONA SARAJEVO, NOVEMBAR/DECEMBAR 2011.

Kako izbjeći zastoje u poslovanju?!
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Rad sa eksperƟma

Sve o prakƟčnoj primjeni e-markeƟnga u po-
slovanju

 S ciljem unapređenja znanja o e-markeƟngu i mogućnosƟma prakƟčne 
primjene e-markeƟnga u poslovanju, Centar za edukaciju i informaƟčke 
usluge Privredne komore Kantona Sarajevo organizirao je 29. septembra 
radionicu o e-markeƟngu. Ova  jednodnevna stručna edukacija posvećena 
savremenim trendovima u poslovanju i e-markeƟngu okupila je u računar-
skoj sali Komore 20 menadžera i profesionalaca za markeƟng i PR.

 Radionicu je vodio dr. sc. Almir Peštek, docent na Katedri za markeƟng Ekonomskog fakulteta u Sarajevu.Prema 
njegovim riječima, e-markeƟng je danas tradicionalni markeƟng uz primjenu informacionih i komunikacionih tehno-
logija, kao što je npr. Internet. InterneƟ druge tehnologije, sma-
tra dr. Peštek, ne mijenjaju fundamentalne principe u markeƟngu, 
nego uƟču na tradicionalni markeƟng povećavanjem efikasnosƟ 
kod ustaljenih markeƟnških funkcija. Tehnologijom e-markeƟnga 
transformišu se mnoge markeƟnške strategije i  temeljno se mijen-
ja ponašanje potrošača premještanjem moći s kompanija na 
korisnike.

Radionica za profesionalce 

Uspješno komuniciranje 
sa strankama

 S ciljem unapređenja komunikacijskih sposobnosƟ i 
samosvjesnosƟ profesionalaca, Centar za edukaciju i infor-
maƟčke usluge Privredne komore Kantona Sarajevo, orga-
nizirao je 15. septembra 2011. godine, u prostorijama Komo-
re, radionicu za zaposlenike čiji je posao baziran na svakod-
nevnoj komunikaciji sa strankama. 
 Među polaznicima su najbrojniji bili referenƟ za od-
nose sa kupcima koji su zaposleni u komunalnim firmama, 
bankarskom sektoru i općinama, ali i jedan broj zaposlenih 
u privatnim kompanijama. Polaznici su, putem predavanja i 
simulacijskih prakƟčnih vježbi prošli teoretsku i prakƟčnu edukaciju. Govorilo se o eƟci komuniciranja sa strankama, 
predstavljanju sebe kao profesionalca i predstavljanju svoje organizacije, te pripremi sebe kao individue za nepredviđe-
ne situacije. 
 Predavači na ovoj radionici su bili: Ljiljana Zurovac, novinarka, PR stručnjakinja i izvršna direktorica Vijeća za 
štampu u BiH, prof.dr. Nada Ler-Sofronić, psihologinja i direktorica Udruženja „Žena i društvo“, i Adis Hasaković, ekspert 
za komunikacije s javnošću i menadžer Media Content Management. 

CENTAR ZA EDUKACIJU I INFORMATIČKE USLUGE
DETALJNIJE INFORMACIJE O AKTUELNIM EDUKACIJAMA U 

KOMORI MOŽETE DOBITI NA BROJEVE TELEFONA: 
(033)250-117 I (033)250-116 

ww.pksa.com.ba

recesije i iznimne konkurencije. 
 Što je to uopće kontroling i 
kako nam može pomoći u poslovan-
ju? Kako na uspješan način organizi-
raƟ kontroling u preduzeću? Šta su to 
instrumenƟ strategijskog i operaƟv-
nog kontrolinga, te kako ih možemo 
korisƟƟ u praksi za unapređenje po-
slovanja? 
 Sudionici će odgovore na ova 
i mnoga druga pitanja o kontrolingu 
pronaći na specijalisƟčkoj radionici 
kroz koju će se kroz više prakƟčnih 

primjera i kroz rad na prakƟčnim 
vježbama imaƟ priliku upoznaƟ i sa:
• savremenom koncepcijom kon-

trolinga u preduzeću, 
• pojmom i korisƟma od postojanja 

kontrolinga u preduzeću, 
• postupkom uvođenja kontrolinga 

u preduzeće, 
• načinom uspješnog organiziranja 

kontrolinga u poduzeću, 
• vrednovanjem kvalitete kontro-

linga u preduzeću.
 U koƟzaciju edukacije uklju-

čeni su materijali, CD sa prakƟčnim 
primjerima u Excel®-u, cerƟfikat Po-
slovne učinkovitosƟ o pohađanju 
stručnog usavršavanja, ručak i osvje-
ženja tokom pauze.
 Mr. sc. Mladen Meter je 
konzultant i direktor tvrtke Poslovna 
učinkovitost d.o.o. za poslovno sa-
vjetovanje u području kontrolinga, fi-
nansija, računovodstva, interne revi-
zije i poslovnih informacijskih sustava 
(SAP).
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ASA grupacija

Primarni izazov - ponudiƟ jedinstvene usluge na domaćem tržištu
ASA grupacija je poslovni sistem koji okuplja dvadeset kompanija i zapošljava preko 560 ljudi. Na čelu Grupacije 

nalazi se Uprava ASA Holdinga, krovna kompanija ASA grupacije koja sve članice drži na okupu.

 Eldin Hadžiselimović:

“Privredna komora Kantona Sara-
jevo kroz podršku privrednicima 
u obavljanju tekućih poslova ali 
i ukupnom privrednom i druš-
tvenom razvoju, igra značajnu 
ulogu. Tokom proteklih godina 

dala je veliki doprinos privredi ne 
samo Sarajeva nego i šireg pod-

ručja.”

Eldin Hadžiselimović, član Uprave ASA Holdinga i direktor prodaje, kao i
potpredsjednik Upravnog odbora Privredne Komore Kantona Sarajevo

Eldin Hadžiselimović član je Uprave ASA Holdinga i direk-
tor prodaje ove ugledne kompanije. Obavlja i funkciju 
potpredsjednika Upravnog odbora Privredne komore 
Kantona Sarajevo za mandatni period 2010.-2014 godine. 
U razgovoru za Glasnik otkriva izazove sa kojima se ASA 
nastoji suočiƟ u narednom periodu, uz osvrt na uspjehe 
koje nižu iz godine u godinu kako na domaćoj, tako i na 
međunarodnoj sceni. Mogu li primjeri ove bosanskoher-
cegovačke grupacije pomoći ostalim privrednim subjek-
Ɵma da unaprijede svoje poslovanje i kako izaći iz krize, 
neka su od pitanja na koja nam je gosp. Hadžiselimović 
ponudio odgovore.

Ukratko, ko je ASA grupacija danas?
 
- Poslujemo na području cijele Bosne i Hercegovine, gdje 
upošljavamo preko 560 ljudi. ASA grupacija je poslovni 
sistem koji okuplja dvadeset kompanija, a poslovanje je 
startalo prije 16 godina sa uvozom i prodajom novih auto-
mobila, rent-a-car uslugama, transportom i špedicijom.  U 
posljednjih nekoliko godina, ASA grupacija je ambiciozno 
zakoračila u finansijski sektor, te danas nudi bankarske 
usluge, poslovno savjetovanje, usluge osiguranja i leasin-
ga, ali se bavi i markeƟngom, IT, te drugim uslugama koje 
pomažu učesnicima u saobraćaju. 
 ASA grupacija kao ambicizni poslovni sistem traži 
od svojih članica da budu lideri u oblasƟma svoga poslo-
vanja. Na čelu Grupacije nalazi se Uprava ASA Holdinga, 
krovne kompanije ASA grupacije koja sve članice drži na 
okupu. Produkt ovako uvezanog sistema je naša današnja 

pozicija na tržištu Bosne i Hercegovine, gdje smo kao po-
slovni sistem koji okuplja firme ASA-e i Preventa drugi po 
ostvarenom prihodu u 2010. godini, prema istraživanju 
Poslovnih novina „100 najvećih u BiH“.
 
Vaši izazovi su?!
 
- Postavljanje nove strategije poslovanja i jedinstvene 
usluge na tržištu Bosne i Hercegovine je naš primarni iza-
zov. Kako moderan način života traži od nas da na jed-
nom mjestu potražimo rješenje za više pitanja, odnosno 
životnih potreba, ASA nastoji odgovoriƟ ovim izazovima. 
Strategijom temeljenom na vlasƟƟm snagama, konku-
rentnoj prednosƟ, te kvalitetom proizvoda i usluga na-
stojimo kupcu olakšaƟ donošenje važnih životnih odluka. 
Zbog toga želimo na jednom mjestu omogućiƟ kupovinu 
automobila kojeg kupac na licu mjesta može osiguraƟ, 
štedeći na taj način vrijeme, ili se može odlučiƟ za kupovi-
nu istog putem krediƟranja ili leasinga. Takoðer, različiƟm 
prodajnim akƟvnosƟma dodatno se pokušavamo približi-
Ɵ kupcima.  Uspostavili smo mehanizme i kreirali Ɵmove 
koji analiziraju potrebe tržišta i prate ponašanje kupaca, 
ali i uspostavljaju brže i jednostavnije kanale komunikaci-
je izmeðu kupaca i Grupacije.   
 
Kako najlakše izaći iz krize?
 
- Iako prema nekim pokazateljima i izvještajima, poslovni 
ambijent u Bosni i Hercegovini nije povoljan, napravlje-
ni su odreðeni iskoraci. Pred nama stoje brojni izazovi i 
dileme sa kojima se moramo suočavaƟ. Mi kroz  primjer 
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naše kompanije želimo poručiƟ da je ipak u Bosni i Herce-
govini moguće poziƟvno poslovaƟ. Izlazak iz krize vidim 
privlačenjem kako stranih tako i domaćih invesƟcija, jer 
živimo na tlu koje je pogodno za to. Imamo velike prirodne 
potencijale koje trebamo iskorisƟƟ. Poduzetništvo je ono 
čemu se trebamo okrenuƟ. Cilj cjelokupnog poslovnog 
sistema koji okuplja firme članice ASA i Prevent grupacija 
jeste da budemo „ulazna vrata“ za sve potencijalne strane 
invesƟtore. Svojim uspješnim primjerom, ali i poznavan-
jem tržišta želimo privući strane invesƟtore u BiH, jer želi-
mo da se ova država razvija i napreduje.  

Kao privredniku, šta za Vas znači Privredna komora Kan-
tona Sarajevo?
 
- Privredna komora Kantona Sarajevo kroz podršku pri-
vrednicima u obavljanju tekućih poslova ali i ukupnom 
privrednom i društvenom razvoju igra značajnu ulogu. To-
kom proteklih godina dala je veliki doprinos privredi ne 
samo Sarajeva nego i šireg područja. MeðuƟm, i sam pri-
vrednik treba da se akƟvno angažuje i da svoj lični dopri-
nos razvoju boljeg i povoljnijeg poslovnog ambijenta, kao 
i ukupnog društvenog razvoja.

Saradnja lokalne administracije i poslovnog sektora

Drugi susreƟ privrednika Općine 
Novi Grad Sarajevo 
U skladu sa Strategijom razvoja i Akcionim planom lokal-
nog ekonomskog razvoja - LER, Općina Novi Grad Sarajevo 
organizirala je 20. oktobra 2011. godine "Druge susrete 
privrednika". Skupu je prisustvovalo više od 100 predstav-
nika privrednih subjekata koji djeluju na području Općine. 
 Glavni cilj ovog projekta je uspostavljanje nepo-
srednog kontakta privrednika da bi se zajednički razmo-
trile mogućnosƟ za unapređenje međusobne saradnje i 
informiranja. 
 Pomoćnica općinskog načelnika u Službi za integri-
rani lokalni razvoj, Hazima Pecirep, kazala je da je Općina 
počela s organiziranjem ovakvih susreta zbog povezivanja 
privrednika, ali i jačanja njihove konkurentske sposobno-
sƟ, te da je od 2008., kada su održani Prvi susreƟ privred-
nika Općine Novi Grad Sarajevo, do danas, poduzela mno-
ge korake da bi unaprijedila poslovnu zajednicu. 
 Između ostalog, kako je kazala Pecirep, uspostav-
ljena je baza podataka privrednih subjekata na području 
Općine, otvorena kreditna linija s porƞoliom od milion 
KM, organizirano više edukacija, a uključila se i u organiza-
ciju i podršku raznih sajamskih manifestacija.
 Direktorica Centra za razvoj poduzetništva Pri-
vredne komore Kantona Sarajevo, Mubera Kadrić, prili-
kom svoje prezentacije o osnovnim preprekama razvoju 
privrede ove sarajevske općine, posebno je istakla da Op-
ćina Novi Grad prednjači kada je riječ o poduzimanju mje-
ra za poƟcaj boljem poslovnom ambijentu. 
 Data je puna podrška susreƟma, a prijedlozi pri-
vrednika poput onih o sprečavnju sive ekonomije, zašƟƟ 

kvalitetne domaće proizvodnje i jačanju saradnje privred-
nika na lokalnom nivou, bit će dio zaključaka koji će se oz-
biljno razmatraƟ u Općini, a potom proslijediƟ i drugim 
nadležnim insƟtucijama.
 Prisutni su se složili da je razvoj lokalne zajedni-
ce i realizaciju planiranih strateških ciljeva moguće posƟći 
zajedničkim djelovanjem poslovnog sektora i lokalne ad-
ministracije. U tom pravcu definisano je da primarni cilj 
lokalne zajednice mora biƟ povećanje konkurentnosƟ am-
bijenta za poslovanje i konkurentnosƟ kompanija na svom 
lokalitetu.
 "Prvi susreƟ privrednika Općine Novi Grad Sara-
jevo" održani su 2008. godine, a partner je, također, bila 
Privredna komora Kantona Sarajevo.
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G½Ê��½Ä� Ý��Ã®�� 
ÖÙ��çþ�ãÄ®àãò� ç B®H,

 Ê� 14. �Ê 20. ÄÊò�Ã�Ù�

Republička agencija za razvoj malih 
i srednjih preduzeća (RARS) po treći 
put domaćin je za Bosnu i Hercegovi-
nu manifestacije “Globalna sedmica 
preduzetništva”, koja će se u perio-
du od 14.-20. novembra ove godine, 
održaƟ u više od stoƟnu zemalja svi-
jeta. Riječ je o inicijaƟvi koja treba da 
podstakne mlade ljude da svoje ideje 
i kreaƟvnost pretvore u posao.
 U okviru GSP planiran je čitav 
niz akƟvnosƟ od kojih su tri globalnog 
karaktera: Cleantech open, Takmiče-
nje za najbolju fotografiju i Start up 
weekend. Javni poziv za Takmičenje 
za najbolju fotografiju završen je 10. 
oktobra, a javni poziv za Start up wee-
kend bit će raspisan u ponedjeljak, 
17. oktobra.
 Start up weekend održat će 
se od 11.-13. novembra u ICBL. To 
je događaj koji traje 54 časa. Pede-
set mladih ljudi koji imaju ideje i žele 
biƟ dio nekog preduzetničkog podu-
hvata radit će na razvoju svoje ide-
je, a najbolja ideja bit će nagrađena 
sa 5.000KM. ICBL će za pobjednika 
obezbijediƟ i ugovor o predinkubaciji,  
odnosno omogućiƟ da se ta ideja na-
stavi razvijaƟ u okviru ICBL. 

PÙÊÃÊ�®¹� �çã�Äã®�Ä®« �«. 
ÖÙÊ®þòÊ�� Ä� NATO 

C«�Ù®ãù B�þ�Ùç

Misija Bosne i Hercegovine pri NA-
TO-u u Briselu učestvuje u organiza-
ciji NATO Charity Bazara, koji će se 
održaƟ 21. novembra 2011. godine 
u sjedištu NATO-a u Briselu. Tokom 
ove humanitarne akcije bit će izlo-
ženi proizvodi proizvođača iz više od 
50 zemalja, te je ovo lijepa prilika za 
promociju autenƟčnih proizvoda i iz 
Bosne i Hercegovine.
 Prihod ostvaren na ovaj na-
čin je namjenjen isključivo u huma-
nitarne svrhe i usmjeren je u fond za 
pomoć koji se raspodjeljuje organi-
zacijama koje su dostavile aplikacije. 
Iz Bosne i Hercegovine aplikacije su 
dostavila udruženja i organizacije za 
pomoć djeci sa posebnim potrebama.

 VTKBiH poziva privrednike 
da, u skladu sa svojim mogućnosƟma, 
pruže podršku prezentaciji i unapre-
đenju imidža BiH i doniraju simbolič-
nu količinu svojih proizvoda koju bi 
Misija BiH pri NATO-u prezenƟrala na 
humanitarnom bazaru.
 Zainteresirani privrednici, uz 
proizvode, trebaju dostaviƟ i promo-
Ɵvni materijal, koji bi bio izložen i do-
stupan učesnicima i posjeƟocima. 
 Transport proizvoda u Bru-
xelles organizirat će Ministarstvo 
vanjskih poslova BiH, u saradnji s 
VTKBiH, a privrednici ih mogu dosta-
viƟ na recepciju VTK-a BiH u Sarajevu 
ili u urede Komore u Banjoj Luci, Tuzli 
i Mostaru najkasnije do 10. oktobra.

PANTHEON »ÊÄ¥�Ù�Ä�®¹�, 
22. ÄÊò�Ã�Ù� ç S�Ù�¹�òç

Datalab BH organizira Pantheon kon-
ferenciju 22. novembra u Hotelu Bri-
stol. Riječ je o cjelodnevnom događa-
ju pored kojeg će održaƟ i Plus User-
site birthday party (večernji događaj).
 Ove godine Datalab BH pruža 
mogućnost da učesnici budu kreatori 
programa i sami odluče o programu 
ovogodišnje Pantheon konferencije.
 U namjeri da omoguće naj-
kvalitetniji program, organizatori po-
zivaju na akƟvno učešće, pri čemu 
možete i dodatno uštedjeƟ!
 Naime, ukoliko prijavite mi-
nimalno jednog učesnika ispred Vaše 
kompanije i navedete minimalno jed-
nu temu o kojoj i zašto biste željeli da 
se o istoj razgovara, ili imate zanimlji-
vu Pantheon temu o kojoj biste rado 
razgovarali sa ostalim Pantheon kori-
snicima, predložite je do 25.10. okto-
bra i očekuju vas popusƟ.
 Inače, na konferenciji uče-
stvuju Pantheon stručnjaci sa aktuel-
nim temama i novosƟma u PANTHE-
ON-u, kao što su: ZEUS izvještaji nad-
zorne ploče, zakonske promjene u 
trgovačkim evidencijama, načini knji-
ženja, KIF RS, superrabaƟ na prijemu i 
sl.
 To je ujedno i mogućnost za 
upoznavanje novih budućih poslov-
nih partnera, te mjesto za razmjenu 
poslovnih iskustava, poručuju iz Data-
laba.

JÊ�F�®Ù ‘11 – IÝ»ÊÙ®Ýã® ÝòÊ¹ç 
à�ÄÝç, 5. ® 6. ����Ã�Ù� 

ç S�Ù�¹�òç

Udruženje studenata elektrotehnike 
Evrope, EESTEC, Lokalni komitet Sa-
rajevo, po treći put organizuje Sajam 
zapošljavanja za studente i diplomce 
tehničko-tehnoloških fakulteta “Jo-
bFair `11 – IskorisƟ svoju šansu!”, koji 
će se održaƟ 5. i 6. decembra 2011. 
god. u prostorijama Elektrotehničkog 
fakulteta u Sarajevu. 
 Više informacija o ovom pro-
jektu može se naći na zvaničnoj web-
stranici www.jobfair.ba, na kojoj će 
pred sami Sajam biƟ omogućen onli-
ne unos CV-eva.

S�¹�Ã IMM COLOGNE 2012,
 Ê� 16. �Ê 22. 01.2012. ç K�½Äç

U saradnji sa Švicarskim programom 
za promociju uvoza u EU i Vanjskotr-
govinskom komorom BiH, USAID-Sida 
FIRMA projekat će podržaƟ učešće do 
deset bh. proizvođača namještaja na 
zajedničkom nastupu na Sajmu IMM 
COLOGNE 2012, koji će se održaƟ u 
njemačkom gradu Kelnu od 16. do 22. 
januara 2012. godine. 
 Na dolazećem sajmu bh., 
izlagači će izložiƟ svoje proizvode na 
štandu veličine 210 m2, koji će biƟ 
smješten u jednoj od presƟžnijih sa-
jamskih dvorana. 
 Svoje prijave možete dostavi-
Ɵ putem Vanjskotrgovinske komore, 
koja je ujedno i organizator ovog na-
stupa. 
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KÊÄ¥�Ù�Ä�®¹� ç Tçþ½®

“Kvalitet - ulaznica 
u društvo uspješnih”

U Tuzli se od 9. do 11.  novembra 2011. održava 6. konfe-
rencija kvaliteta u Bosni i Hercegovini pod nazivom  “Kva-
litet - ulaznica u društvo uspješnih”. Konferenciju organizi-
raju Asocijacija za kvalitet u BiH i Privredna štampa d.o.o. 
,pod pokroviteljstvom Vanjskotrgovinske/Spoljnotrgovin-
ske komore BiH, Asocijacije poslodavaca BiH i Federalnog 
ministarstva razvoja, poduzetništva i obrta. 
 Zlatni sponzor projekta „“Unapređenje kulture 
kvaliteta u BiH i dodjela Državne nagrade za kvalitet”, u 
okviru kojeg se ova konferencija organizuje, jeste predu-
zeće BH Telecom. A Konferenciju su podržali i sponzori sa-
rajevska „Kap“ i tuzlanski „Menprom“.
 Konferencija se održava u okviru “Svjetskog dana 
kvaliteta” povodom kojeg Evropska organizacija za kvalitet 
(EOQ) obilježava „Evropsku nedjelju kvaliteta“.
 Ove godine će Konferencija biƟ podijeljena u dvije 

oblasƟ - prvi dan će biƟ posvećen temi „Razmjena iskusta-
va“, a drugi dan temi „Infrastruktura kvaliteta“.
 U okviru Konferencije biƟ će organizovan i Okrugli 
sto “Slučajevi dobre prakse u cerƟficiranju sistema kvalite-
ta”. Učesnici će imaƟ priliku da dobiju najaktuelnije infor-
macije iz organizacija i insƟtucija koje čine infrastrukturu 
kvaliteta u BiH, jer od njih zavisi kakav će tretman kvalitet 
imaƟ u bh. društvu.
 Konferencija je odlična prilika za susrete i razmje-
nu iskustava svih aktera u sistemu kvaliteta, od direktora 
i vlasnika preduzeća, menadžera kvaliteta, konsultanata, 
do organizacija i insƟtucija koje na bilo koji način učestvu-
ju u implementaciji sistema upravljanja kvalitetom. 
 Direktori velikih preduzeća, koja imaju uređen i/ili 
cerƟficiran sistem upravljanja kvalitetom na konferenciji 
će imaƟ priliku provjeriƟ zašto je uređen sistem upravlja-
nja kvalitetom, ulaznica u društvo uspješnih na regional-
nom i međunarodnom nivou. 
 Asocijacije za kvalitet u BiH, uspostavljanje 
EOQ-PRU sheme za cerƟficiranje menadžera kvaliteta. 
Više informacija, kao i obrazac za učešće na 6. konferenciji 
kvaliteta u BiH možete naći na stranici www.kvalitet.ba. 

HACCP 
Škola Leskovac

 U okviru realizacije projekta „Stručne predno-
sƟ osiguravanja-obezbjeđenja sigurnosƟ prehrambenih 
proizvoda, zašƟte potrošača i konkurentnosƟ na Zapad-
nom Balkanu“ i koji se sprovodi u saradnji između part-
nera zemalja članica EU i zemalja kandidata za članstvo u 
EU, 31. oktobra 2011. g. u Leskovcu-Srbija, otpočela je sa 
radom  prva škola pod nazivom „Zdrava hrana za sve”. 
 Škola je organizovana od strane Slovenskog InsƟ-
tuta za kvalitet, a u saradnji sa Regionalnom privrednom 
komorom iz Leskovca. Nastavu izvode priznaƟ stručnjaci 
iz ove oblasƟ iz Grčke, Slovačke i Slovenije. Ista ova ško-
la će se održaƟ i u Privrednoj komori Kantona Sarajevo 
početkom februara naredne godine, a namijenjena je 
prije svega  dobrim poznavaocima HACCP standarda.
 Inače, zemlje Zapadnog Balkana, kao potencijalni 
kandidaƟ za članstvo u EU, suočavaju se sa nekoliko iza-
zova u vezi hrane, sigurnosƟ proizvoda i zašƟƟ potrošača. 
 Stoga ova škola treba da doprinese bržoj i sve-
obuhvatnijoj  implementaciji sigurnosnog sistema zašƟte 
hrane, a ovim  projektom treba da se ostvare kako opšƟ 
tako i specifični ciljevi naznačeni u smjernicama za reali-
zaciju Projekta, a to su:
1. Jačanje civilnog društva kroz poƟcanje građanskog 

društva za sigurnost prehrambenih proizvoda i po-
trošača, te zašƟte okoliša i kulture poštujući osjetlji

2. vosƟ onih koji su uključeni, te  povećanje regionalne 
suradnje i dobrosusjedskih odnosa;

3. Povećanje profesionalno-operaƟvnog civilnog 
društva u području prehrambenih proizvoda  i sigur-
nosƟ potrošača, kao i zašƟte u zemljama Zapadnog 
Balkana (Bosna i Hercegovina, Makedonija i Srbija) 
kroz izgradnju stručnjaka u području sigurnosƟ hra-
ne;

4. Nove OCD (organizacija civilnog društva) mreže, za-
jedničke strategije i inicijaƟve Zapadnog Balkana i EU 
zemalja;

5. Bolji kvalitet usluga koje se odnose na sigurnost 
prehrambenih proizvoda i zašƟte potrošača;

6. Širenje sigurnosƟ prehrambenih proizvoda i zašƟte 
potrošača kao zajedničkih vrijednosƟ u regiji , kao i

7. Podizanje svijesƟ o važnosƟ sigurnosƟ hrane i HACCP 
standarda za sigurnost hrane, među građanima i in-
sƟtucijama javne vlasƟ putem dijaloga.

EMI

Više podataka 
na stranici projekta 
www.haccp-org.eu
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PREGLED SAJMOVA U 
ZEMLJI I REGIONU

novembar-decembar ‘11

DRŽAVA SAJAM MJESTO VRIJEME 
ODRŽAVANJA

AU
ST

RI
JA RENEXPO® AUSTRIA - 3. međunarodni sajam 

energeƟke, proizvodnja i distribucija energije, efikasno 
korištenje energije.

Salzburg
www.renexpo-austria.at 24. - 26.11.

BE
LG

IJA

AGRIBEX’ 2011 - međunarodni sajam poljoprivrede, 
stočarstvo, vrt, parkovi i zelene površine.

Brisel
www.agribex.be 6. - 11.12.

BTExpo 2011 - 8. vodeći sajam za turizam 
profesionalaca

Brisel
www.btexpo.com 8. - 9.12.

BO
SN

A 
I H

ER
CE

GO
VI

N
A

ZIMSKE RADOSTI obuhvata sljedeće sajmove:

28. međunarodni prodajni sajam - obuća i odjeća, 
krznena galanterija, kozmeƟka i higijenski proizvodi, 
hrana i ostali prehrambeni proizvodi, igračke, 
školski pribor, knjige, namještaj, posteljina, suveniri, 
umjetničke slike, novogodišnji ukrasi, CD, DVD izdanja, 
video i kompjuterske igrice.

3. međunarodni dječiji sajam - radionice, luna-park, 
igraonica za najmlađe, projekcije crtanih filmova, mini- 
pozorišne predstave, dječije modne revije, druženje sa 
klovnovima i popularnim dječijim maskotama, podjela 
pakeƟća i druga kulturno-zabavna dešavanja.

Sarajevo
www.skenderija.ba 16. - 23.12.

ŠP
AN

IJA

MADRID GOLF 2011 - međunarodna izložba golfa i 
golferske opreme.

Madrid
www.madridgolf.es 25. - 27.11.

DABADUM 2011 - sajam za djecu i omladinu
Madrid

www.ifema.es 6. - 11.12.

TU
RS

KA

BURSA METAL PROCESSING TECHNOLOGIES FAIR 2011 
- sajam mašina za obradu, rezanje, zavarivanje, bušenje 
metala i pripadajuća oprema; ručni alat.

Bursa
www.bursametalprocessing.com 1. - 4.12.

GROWTECH EURASIA 2011 - 11. međunarodni sajam 
horƟkulture, poljoprivrede, cvjećarstva i tehnologija.

Antalya
www.growtech.com. 1. - 4.12.

Izbor sajmova pripremila Amira Višnjić, tel: 25 01 21, e-mail: amirav@pksa.com.ba
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 Na sajmištu Kamberovića polje u Zenici, od 4. do 
9. oktobra održan je 18. Generalni sajam ZEPS 2011 i 8. 
Međunarodni sajam metala ZEPS Intermetal 2011. Na sa-
jamskoj površini od 19.025 metara kvadratnih predstavio 
se 421 izlagač iz 25 država, a sajamske štandove obišlo je 
više hiljada posjeƟlaca. 

 Tokom sajma održano je desetak pratećih ma-
nifestacija poput Sajma zapošljavanja, Foruma metalske 
industrije BiH, regionalnih susreta preduzeća metalskog i 
elektro-sektora.
 Na zajedničkom štandu veličine 42 m2, pored 
VTK BiH, svoje usluge članicama predstavile su i 
Privredna komora Federacije BiH, privredna ko-
mora Republike Srpske, Privredna komora Brčko 
Distrikta BiH, Privredna komora Kantona Sarajevo, 
Privredna komora Zeničko-dobojskog kantona i 
Privredna komora Tuzlanskog Kantona.
 PosjeƟoci sajmova su imali priliku da na 
štandu  komorskog sistema dobiju informacije 
o aktuelnim privrednim kretanjima u pojedinim 
granama privrede, organizaciji i ulozi komorskog 
sistema i drugim korisnim informacijama poput 
sajmova u zemlji i inostranstvu, edukaciji, oblicima 
moguće saradnje, te drugim korisnim informacija-
ma.
 Prvi dan sajma ZEPS Intermetal je održan 
„Forum metalne industrije BiH 2011”, koji je orga-
nizirala Vanjskotrgovinska komora BiH, u suradnji sa Eko-
nomskim insƟtutom Sarajevo, Agencijom za ekonomski 
razvoj Zenica i sajmom ZEPS Intermetal. Cilj održavanja 

Foruma, na kojem je učestvovalo više 
do stoƟnu predstavnika privrednih ko-
mora, poslodavaca, sindikata i vlasƟ, 
bio je da se sagleda trenutna problema-
Ɵka u ovom sektoru, iznađu modeli za 
unapređenje proizvodnje i prerade me-

tala, te poveća konkurentnost 
metalne industrije u regionu. 
Predsjednik Komore gosp. Kemal Grebo je održao 
zapaženo izlaganje na ovom forumu.
 Najveći sajam u BiH obilježilo je sedam kolek-
Ɵvnih izložbi privrednika iz Slovenije, Češke Re-
publike, Hrvatske i BiH.
 Među brojnim priznanjima dodijeljene su i me-
dalje kvaliteta „Ruža ZEPS-a” i to: 
• Meso i mesni proizodi: Industrija mesa 
„Goranović” Nikšić, Perutnina Ptuj - BH d.o.o. 
Breza, „Martex” d.o.o. CeƟnje; 
• Mlijeko i mliječni proizvodi: „Zenička 
industrija mlijeka” d.d. Zenica; Konditorski proiz-
vodi: „Zvečevo – Lasta” d.d. Čapljina; „AS” d.o.o. 
Jelah; 
• So i jesƟva ulja: „Victoria OIL” a.d. Šid; 
• Čaj, kafa, sirće i začini: „Vispak” Visoko; 

• Pivo i voda: „Sarajevska pivara” d.d. Sarajevo; 
• Brašno i proizvodi od brašna: „Nikšički mlin” AD 

Nikšić; 
• Sokovi i prerađevine od voća i povrća: „Hepok” d.d. 

Mostar; „Beladona Malo Blaško” Laktaši, „Bonesa” 

ZEPS 2011

Uspješan nastup komorskog sistema na najvećem bh. sajmu
Na sajamskoj površini od 19.025 metara kvadratnih, predstavio se 421 izlagač iz 25 država

Kemal Grebo, predsjednik Komore u posjeƟ štandu „Jukan 
Eko hrana”, jednom od dobitnika Ruže ZEPS-a

Dosadašnjih 
17 izdanja 

sajma 
posjeƟlo je 

oko 1,2 
miliona ljudi
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Pojmovi EU?!
Kao što ste već navikli, i u ovom broju 
Glasnika predstavljamo izvod nekih 
od pojmova sadržanih u Pojmovniku 
evropskih integracija, koji je sačinila 
Direkcija za evropske integracije.

INTERREG

Interreg je inicijaƟva Zajednice koja 
je pokrenuta 1990. godine s ciljem da 
se podsƟcanjem prekogranične, tran-
snacionalne i međuregionalne sarad-
nje ojača ekonomska i socijalna kohe-
zija, te uravnotežen razvoj evropskih 
regija. 
 U periodu od 1990. do 2007. 
godine, Interreg je prošao kroz tri 
faze: Interreg I (1990. – 1994.), In-
terreg II (1994. – 1999.) i Intereg III 
(2000. – 2006.). U finansijskoj per-
spekƟvi 2007. – 2013. godina, In-
terreg je zamijenila evropska terito-
rijalna saradnja (cilj 3 u okviru regio-
nalne poliƟke EU i Evropskog fonda za 
regionalni razvoj).
 Kroz evropsku teritorijalnu 
saradnju nastavlja se podrška za tri 
vrste saradnje, koje su uspostavljene 
u okviru Interrega: prekogranična sa-
radnja (bivši Interreg III A); transna-
cionalna saradnja (bivši Interreg B) i 
međuregionalna saradnja (bivši Inte-
reg IIIC).   
 Prekogranična saradnja ima 
za cilj premoštavanje jaza u razvijeno-
sƟ područja uz „unutrašnje granice“ u 
Evropskoj uniji (granična područja dr-
žava članica). U okviru prekogranične 
saradnje podrška je usmjerena na ra-
zvoj preduzetništva, posebno malog i 
srednjeg, turizma, kulture i prekogra-
nične trgovine; upravljanje prirodnim 
resursima, povezivanje urbanih i ru-
ralnih područja; poboljšanje pristupa
transportnim i komunikacionim mre-
žama, razvoj infrastrukture, zapošlja-
vanje i jednake mogućnosƟ itd.
 Prekograničnom saradnjom 
obuhvaćena su 52 projekta. Putem 
transnacionalne saradnje regional-
nom razvoju data je evropska dimen-
zija, a podrška se usmjerava u razvoj 
inovacija, zašƟtu okoliša, poboljšanje 
pristupa transportnim i komunika-
cionim mrežama, te u održivi razvoj 
urbanih područja. U okviru transna-

cionalne saradnje obuhvaćeno je 13 
projekata. Međuregionalna saradnja
usmjerena je na pružanje podrške iz-
gradnji mreža za razmjenu iskustava 
između regionalnih i lokalnih zajed-
nica.
 U okviru međuregionalne 
saradnje obuhvaćeni su program In-
terreg IVC (nastavak Interrega IIIC) 
i programi Urbact II, Interact II i ES-
PON. Evropska teritorijalna saradnja 
finansira se iz Evropskog fonda za 
regionalni razvoj i u finansijskoj per-
spekƟvi 2007. – 2013. godina, a za nju 
je osigurano 8,7 milijardi eura.

IPA
(INSTRUMENT FOR PRE-ACCESSI-

ON ASSISTANCE-IPA/INSTRUMENT 
D’AIDE DE PRÉADHÉSION-IAP)

IPA (Instrument pretpristupne po-
moći) je novi, jedinstveni finansijski 
instrument Evropske unije uspostav-
ljen 17. jula 2006, Uredbom Vijeća EU 
1085/2006. IPA je uspostavljena za 
finansijsku perspekƟvu 2007.- 2013. 
godina, kao pomoć državama u njiho-
vim nastojanjima da postanu članice 
EU. IPA je fleksibilan instrument, a 
namijenjen je državama kandidatki-
njama: Hrvatskoj, Makedoniji i Tur-
skoj i zemljama potencijalnim kandi-
datkinjama za članstvo u EU: Albaniji, 
Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori, Srbiji, 
te Kosovu, pod rezolucijom Vijeća si-
gurnosƟ UN-a 1244/99. IPA predstav-
lja nastavak i zamijenila je prethodne
finansijske instrumente EU, kao što su 
PHARE, ISPA, SAPARD, CARDS i finan-
sijski instrument za Tursku.
 Ciljevi IPA-e su pomoć ze-
mljama korisnicama u usklađivanju 
domaćeg zakonodavstva s acquis 
communautaire-om i u njegovom 
provođenju, te u pripremi zemalja za 
korištenje strukturalnih i kohezionog 
fonda Evropske unije. IPA se sastoji od 
pet komponenata.
Prve dvije namijenjene su svim ze-
mljama korisnicama:
1. Pomoć u tranziciji i razvoju insƟ-

tucija - namijenjena razvoju kapa-
citeta i insƟtucija;

2. Prekogranična saradnja - nami-
jenjena za pružanje pomoći u 
oblasƟ prekogranične saradnje 
između sadašnjih država člani-

ca i kandidatkinja i potencijalnih 
kandidatkinja, te saradnji između 
zemalja kandidatkinja i potenci-
jalnih kandidatkinja.

3. Ostale tri komponente namije-
njene su isključivo zemljama kan-
didatkinjama:

4. Regionalni razvoj - namijenjena 
finansiranju infrastrukturnih pro-
jekata u području okoliša i tran-
sporta, promociji konkurentnosƟ, 
ujednačenog regionalnog razvo-
ja, te pripremi za Evropski fond za 
regionalni razvoj;

5. Razvoj ljudskih potencijala - na-
mijenjena za pripremu kohezio-
ne poliƟke i za Evropski socijalni 
fond;

6. Ruralni razvoj - namijenjena za 
pripremu zajedničke poljopri-
vredne poliƟke.

 Vrijednost IPA-e za finansij-
sku perspekƟvu 2007. – 2013. godina 
za sve zemlje korisnice je 11,468 mi-
lijardi eura. Bosna i Hercegovina kao 
zemlja potencijalna kandidatkinja ima 
pristup dvjema prvim komponenta-
ma IPA-e: pomoć u tranziciji i razvoju 
insƟtucija i prekogranična saradnja. 
U okviru ove dvije komponente za 
Bosnu i Hercegovinu su u periodu od 
2007. do 2010. godine osigurana 332 
miliona eura. 
 Pomoć u tranziciji i izgradnji 
insƟtucija (Komponenta I) obuhva-
ta sve akƟvnosƟ koje su povezane s 
acquis communautaire-om, sa izgrad-
njom administraƟvnih kapaciteta, kao 
i podrškom mjerama saradnje koje 
nisu obuhvaćene drugim komponen-
tama kao što su komponente II, III i IV, 
a u okviru su pristupnog konteksta.
Projektni prijedlozi u okviru ove kom-
ponente pripremaju se na osnovu 
prioriteta iz Višegodišnjeg indikaƟv-
nog plana (MIPD), a primjenjuju se na 
osnovu utvrđenih procedura Evrop-
ske komisije.
 Korisnici ove komponente su 
organi državne uprave, Ɵjela u jav-
nom vlasništvu, te u manjem obimu 
nevladine organizacije, ostala nepro-
fitna Ɵjela i poslovna zajednica. U 
okviru Komponente I potkomponen-
te se planiraju u skladu s kriterijima 
iz Kopenhagena (1993.), odnosno 
prioriteƟma Evropskog partnerstva: 
poliƟčki kriterij 25 - 30%, ekonomski 
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kriterij 25 – 30% i evropski standardi 
40- 50% od predviđenog iznosa.
 Prekogranična saradnja 
(Komponenta II) podržava akƟvnosƟ 
vezane za regionalnu i prekogranič-
nu saradnju sa zemljama korisnicima 
IPA-e, njihovo učešće u programima 
Evropskog fonda za regionalni razvoj 
te transnacionalnim i međuregional-
nim programima saradnje.
 Ove akƟvnosƟ zasnivaju se 
na višegodišnjim programima pre-
kogranične saradnje i provode se pr-
venstveno kroz pozive za podnošenje 
projektnih prijedloga.
 Korisnici ove komponente, 
zavisno od prioriteta i mjera datog 
programa, mogu biƟ jedinice regi-
onalne i lokalne uprave, nevladine 
organizacije, istraživačke i razvojne 
insƟtucije, privredne komore itd.
 U okviru ove komponente 
Bosna i Hercegovina učestvuje u tri 
bilateralna programa s tri susjedne 
zemlje: Crnom Gorom, Hrvatskom i 
Srbijom, te u jednom programu pre-
kogranične saradnje s državama člani-
cama – IPA Jadranski program, i dva
transnacionalna programa – Prostor 
jugoistočne Evrope (SEES) i Medi-
teranski transnacionalni program 
(MED).
 Novina u finansiranju progra-
ma IPA-e je tzv. sufinansiranje zemlje 
korisnice u iznosu do 25% vrijedno-
sƟ projekta. Strukturu koordinacije 
i upravljanja programom IPA-e čine: 
državni koordinator za IPA-u (DIPAK), 
Odbor za pripremu projekata (PPC) 
i Odbor za upravljanje programima 
(PMC).

IPF
(INFRASTRUCTURE PROJECT 
FACILITY-IPF/DISPOSITIF FI-

NANCIER POUR LES PROJETS 
D’INFRASTRUCTURE-IPF)

Donatorska zajednica prepoznala je 
finansiranje infrastrukture kao jedan 
od preduslova za socio-ekonomski 
razvoj regije Zapadnog Balkana. Po-
krenuta je inicijaƟva za uspostavljanje 
infrastrukturnog okvira za zapadni 
Balkan do 2010. godine. Kao jedan od 
instrumenata u okviru ove inicijaƟve 
2007. godine uspostavljena je Podrš-
ka infrastrukturnim projekƟma (IPF).

 Ovaj instrument namijenjen 
je Albaniji, Bosni i Hercegovini, Crnoj 
Gori, Hrvatskoj, Makedoniji, Srbiji, 
Turskoj i Kosovu, pod Rezolucijom Vi-
jeća sigurnosƟ UN-a 1244/99.
 Cilj ovog instrumenta je pru-
žanje pomoći zemljama kandidatki-
njama i potencijalnim kandidatkinja-
ma iz regije da lakše dođu do finan-
sijskih sredstava za infrastrukturne 
projekte od državnog, regionalnog i 
općinskog značaja. Finansijska sred-
stva (grantovi i krediƟ) u okviru IPF-a 
daju podršku prilikom pripreme i re-
alizacije infrastrukturnih invesƟcionih 
projekata iz sljedećih sektora: okoliš, 
transport, energija, socijalni sektor.
 IPF se zasniva na saradnji ze-
malja korisnica pomoći s međunarod-
nim finansijskim insƟtucijama: Evrop-
skom invesƟcionom bankom (EIB), 
Evropskom bankom za obnovu i razvoj 
(EBRD), te Razvojnom bankom Vijeća 
Evrope (CEB) i njenim partnerom KfW 
(Kreditanstalt für Wiederauĩau). U 
okviru instrumenta IPF djeluju Podrš-
ka infrastrukturnim projekƟma – teh-
nička pomoć (IPF-TA) i Podrška infra-
strukturnim projekƟma na općinskom 
nivou (IPF-MW). Bosna i Hercegovina 
je korisnica Podrške infrastrukturnim 
projekƟma.

ISO
(INTERNATIONAL ORGANIZATION 

FOR STANDARDIZATION-ISO/
ORGANISATION INTERNATIONALE 

DE NORMALISATION-OIN)

ISO (Međunarodna organizacija za 
standardizaciju) osnovana je 1947. 
godine i okuplja 161 zemlju svijeta. 
Njen osnovni zadatak je izdavanje in-
dustrijskih i komercijalnih standarda 
- ISO standarda.
 Međunarodna organizacija za 
standardizaciju registrirana je kao ne-
vladina organizacija, a sjedište Gene-
ralnog sekretarijata ISO-a je u Ženevi, 
u Švicarskoj.

ISPA
(INSTRUMENT FOR STRUCTURAL 
POLICIES FOR PRE-ACCESSION-IS-
PA/INSTRUMENT STRUCTUREL DE 

PRÉADHÉSION-ISPA )

ISPA (Instrument za strukturne poliƟ-

ke u pretpristupnom periodu) jedan 
je od tri finansijska instrumenta (ISPA, 
SAPARD, PHARE,) pretpristupne po-
moći kreirane za zemlje Centralne i 
Istočne Evrope - države kandidatki-
nje petog kruga proširenja (Bugarska, 
Češka, Estonija, Mađarska, Latvija, 
Litvanija, Poljska, Rumunija,Slovačka 
i Slovenija).
 ISPA-u je od 2007. godine za-
mijenio Instrument pretpristupne po-
moći (IPA) kao jedinstveni instrument 
pretpristupne pomoći Evropske unije 
zemljama kandidatkinjama i potenci-
jalnim kandidatkinjama za članstvo.

ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ
(RESEARCH AND DEVELOPMENT/
RECHERCHE ET DÉVÉLOPPEMENT)

Evropska poliƟka istraživanja i razvo-
ja zasnovana je na Osnivačkim ugo-
vorima Evropske unije (na Ugovoru 
o Evropskoj zajednici za ugalj i čelik, 
Ugovoru o Evropskoj zajednici za 
atomsku energiju i Ugovoru o Evrop-
skoj zajednici).
 Na osnovu Jedinstvenog 
evropskog akta (1986./1987.), u za-
konodavstvo EU uvodi se pojam teh-
nologije, a Ugovorom o Evropskoj 
uniji (1992./1993.) razvijaju se ciljevi 
Evropske unije u ovoj oblasƟ. Prioritet 
Evropske unije je da kroz istraživanje i 
razvoj podrži konkurentnost evropske 
ekonomije i socijalnog prosperiteta.
 Koordinacija inicijaƟva u 
istraživanju i razvoju unutar EU za-
sniva se na različiƟm instrumenƟma, 
među kojima su ključni: Okvirni pro-
gram za istraživanje, tehnološki razvoj 
i ogledne akƟvnosƟ (FP7) i Zajednički 
istraživački centar (JRC).
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besplatan primjerak

IN MEMORIAM 

SENADIN MULABEGOVIĆ

(1948.-2011.)

Iznenadna i neočekivana smrt duboko je potresla porodicu, prijatelje, kolekƟv UNIS Fagasa¸ kolekƟv Privredne 
komore Kantona Sarajevo, privrednike, i sve druge u BiH i šire, koji su poznavali i imali zadovoljstvo radiƟ i družiƟ 
se sa Senadinom Mulabegovićem.

Rođen je 17.08.1948. godine u Zavidovićima. Diplomu inžinjera mašinstva – smjer proizvodna tehnika stekao je 
na Mašinskom fakultetu u Sarajevu 25.05.1974. godine. Bio je zaposlenik Unis Fagasa od 07.01.1997. godine na 
poslovima direktora Tehničkog sektora.

U svojoj radnoj karijeri radio je, većinom na rukovodećim pozicijama, u Željezari Zenica, Inženjeringu IK Krivaja 
Zavidovići i UNIS-TPU MGA Sarajevo.

Mi u Privrednoj komori Kantona Sarajevo pamƟćemo ga kao plemenitog čovjeka, uglednog privrednika, velikog 
stručnjaka u svojoj branši, isƟnskog prijatelja i saradnika prepunog entuzijazma.  

Kao dugogodišnji član SkupšƟne Komore nesebično se zalagao za pokretanje promjena u privredi, stvaranje boljeg 
poslovnog ambijenta i boljeg društva. Ostajemo mu zahvalni i za sav trud i znanje koje je ulagao kako bi se očuvao 
komorski sistem u teškim vremenima.

Bila je velika čast poznavaƟ ga.

Privredna komora Kantona Sarajevo
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