


Po{tovani, 
da li ste se ve} u~lanili u Privrednu komoru Kantona Sarajevo? Ako to jo{ niste u~inili iz bilo ko-

jih razloga, pozivam Vas da se, u skladu sa novim Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o pri-
vrednim komorama u FBiH (�Sl. novine F/BiH�, broj 34/2003), u~lanite u Komoru sa stogodi{njom
tradicijom na ovom prostoru, a danas u jednu od najmodernijih privrednih komora na prostoru BiH.
PKKS je prva u BiH i jugoisto~noj Evropi koja je uspostavila i razvija sistem upravljanja kvalitetom u
skladu sa zahtjevima me|unarodnog standarda ISO 9001:2000. Maja 2001. godine Komori je zva-
ni~no uru~en certifikat od renomirane ku}e Det Norske Veritas.

@elim Vas uvjeriti da }ete u~lanjenjem u na{u komoru izvr{iti pravi izbor, jer }e PKKS, u periodu
koji slijedi, nastojati da ispuni sva o~ekivanja i udovolji Va{im zahtjevima, po{tuju}i evropske i svjet-
ske standarde rada.

Ovom prilikom `elim Vas izvijestiti da su CIPE-ov (The Center for International Private Enterprise)
Upravni odbor u Washingtonu D.C. i Misija USAID-a u Sarajevu odobrili mali grant CIPE-a BiH PKKS u
iznosu od 9.971 ameri~kog dolara za projekat �Razvoj ~lanstva�, {to }e rezultirati unapre|enjem ra-
da, pove}anjem obima i kvaliteta usluga koje Komora pru`a svojim ~lanovima. Tako|e, ovo je znak
podr{ke koju Komora ima u me|unarodnim organizacijama.

Za sada, ne}e se pove}avati ~lanarina, a izu~ava se novi na~in obra~una koji }e biti pogodniji za
~lanove od dosada{njeg. ^lanarina ne bi trebala biti optere}enje ~lanstvu Komore, nego ulog za uslu-
ge koje }e Komora pru`ati, vode}i ra~una o stalnom pove}anju njihovog zadovoljstva.

Uvjeren sam da }e se kompanije, koje to do sada nisu u~inile, u~laniti u na{u komoru i oja~ati
ovu asocijaciju koja je nezaobilazni faktor u kreiranju privrednog i ukupnog dru{tvenog razvoja, a ti-
me i uspje{nijeg poslovanja privrednih subjekta. Samo jaka i dobro oranizovana Komora, sa jasno
postavljenim ciljevima i strategijom, mo`e ostvariti odgovaraju}i utjecaj na zakonodavnu i izvr{nu
vlast u interesu njenih ~lanova.

Kemal Grebo, predsjednik

Pismo predsjednika ~lanovima Komore
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Izmjenama i dopunama Zakona o privrednim komora-
ma u Federaciji BiH  (�Slu`bene novine FBiH�, 34/03),
umjesto obaveznog, uvedeno je dobrovoljno ~lanstvo u
komori. Zakon je stupio na snagu, a njegova primjena
po~inje od 01. 01. 2004. godine. Kako se navedenim iz-
mjenama Zakona su{tinski promijenio koncept djelova-
nja komora, u sklopu sveukupnih aktivnosti formirana je
Radna grupa za izradu novog Zakona o privrednim komo-
rama u FBiH, ~iji prijedlozi ne uva`avaju principe i potre-
bu stvaranja racionalnijeg i funkcionalnijeg komorskog
sistema u FBiH. 

Zbog nepostizanja zajedni~kog stava sa drugim komo-
rama, PKKS je izradila Nacrt zakona o privrednim komora-
ma u FBiH, koji je u predlo`enom tekstu usvojio Upravni
odbor Komore i nakon toga je proslije|en Ministarstvu
energije, rudarstva i industrije Vlade FBiH, 07. oktobra
2003. godine.  

Novim Zakonom Privredna komora Kantona Sarajevo,
za razliku od prijedloga drugih komora, kao i P/GKFBiH, ja-
sno defini{e i ide ka:

� racionalizaciji i prakti~nom smanjenju broja kantonal-
nih privrednih komora, po{tuju}i ekonomske i racionalne
kriterije,

� razgrani~avanju i preciznom definisanju zadataka pri-
vrednih komora kantona i P/GKFBiH,

� preciznom definisanju kako se postaje ~lanom komo-
re i kako se obrazuje komora kantona, kao i P/GKFBiH,

� definisanju na~ina finansiranja komora,
� izvr{avanju obaveza koje proizlaze iz javnih ovla{tenja,

registracije komore i sl.
Nadamo se da }e na{ Nacrt zakona biti prihva}en od

predlaga~a, o ~emu }emo vas blagovremeno izvijestiti. 

Upravni odbor

Privredna komora Kantona Sarajevo izradila je
Prijedlog zakona o privrednim komorama u
Federaciji Bosne Hercegovine, koji je jedno-
glasno prihva}en na devetoj sjednici Upra-

vnog odbora Komore, odr`anoj 7. oktobra. Po-
red ovog zakona, UO je razmatrao i Inicijative

Savjeta za trgovinu, te teku}a pitanja

Zakon o privrednim
komorama u FBiH

Savjet za saobra}aj i veze 

Uslovi privre|ivanja
prijevoznika

Na sjednici Savjeta za saobra}aj i veze, odr`anoj 28.
oktobra, pored ostalog, raspravljano je o Nacrtu zakona
o osnovama sigurnosti saobra}aja na cestama BiH i
Problematici poslovanja preduze}a u cestovnom saobra-
}aju.

Savjet nije raspravljao o dostavljenom Nacrtu zako-
na o osnovama sigurnosti saobra}aja na cestama BiH,
jer je konstatovano da se radi o staroj verziji iz jula
2001. godine. Zamjereno je predlaga~u {to je uputio u
javnu raspravu neaktuelnu verziju Nacrta zakona. 

Razmatraju}i uslove privre|ivanja prijevoznika u ces-
tovnom saobra}aju, utvr|eno je da su potrebne radikal-
ne promjene kako bi se obezbijedila efikasnija kontrola
rada privrednih subjekata. U cilju stvaranja povoljnijeg
privrednog ambijenta za poslovanje ove privredne grane,
doneseni su sljede}i zaklju~ci:
l Zatra`iti od nadle`nih organa ukidanje carina na

uvoz novih vozila za obavljanje privrednih djelatnosti, u
cilju smanjenja visoke prosje~ne starosti vozila u javnom
prijevozu (preko 17 godina), kako bi se stvorili uslovi za
efikasnije i bezbjednije poslovanje privrednih subjekata
iz oblasti saobra}ajnih usluga.
l Izmjestiti nadle`nost sankcionisanja prekr{aja sa

Federalnog ministarstva prometa i komunikacija na kan-
tonalna ministarstva prometa i komunikacija ili op}ine,
kako bi se efikasnije rje{avale prispjele prekr{ajne prija-
ve, nastale po osnovu Zakona o prekr{ajima. 
l Incirati kod nadle`nih institucija da pokrenu akti-

vnosti na izradi studije �Polo`aj javnog drumskog sao-
bra}aja i njegovi pravci razvoja�.
l Izraditi Informaciju o sigurnosti u~esnika u ces-

tovnom saobra}aju, u saradnji sa Ministarstvom unu-
tra{njih poslova Kantona Sarajevo, Ministarstvom
prometa i komunikacija Kantona Sarajevo i BIHAMK-
om.
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S ozirom na konstataciju da je stanje
u trgovini, kao i u ostalim privrednim gra-
nama, slo`eno i te{ko, ~lanovi Savjeta
ukazali su na to i izrazili nezadovoljstvo na
propise po kojima se stope doprinosa
obra~unavaju na ukupan prihod. Istakli su
da je neophodno poku{ati izna}i odgovaraju}a rje{enja, ko-
ja }e smanjiti dodatna optere}enja privrednih subjekata. 

U cilju rastere}enja poslovanja privrede, usvojeni su slje-
de}i zaklju~ci: 

Da se ukupan prihod ne uzima kao osnovica za obra~un
doprinosa, jer on nije pogodna osnovica za bilo koja zahva-
tanja iz privrede kako je utvr|eno u Zakonu o {umama (�Sl.
novine FBiH�, broj 20/02) i Uredbi o ~lanarinama u turisti-
~kim zajednicama (�Sl. novine FBiH�, broj 38/03). 

Ako se ukupan prihod, ipak, ostavi kao osnovica za
obra~un doprinosa, onda je neophodno smanjiti procente
pri obra~unu doprinosa i limitirati godi{nji maksimalni iznos
doprinosa, jer je utvr|eno da su to enormni iznosi koji odre-
|enim privrednim subjektima dodatno uve}avaju tro{kove
poslovanja.

Obezbijediti transparentnost i utvrditi efikasne mehani-
zme tro{enja prikupljenih sredstava, neophodnih za finansi-
ranje razvoja {umarstva i turizma. 

Nova finansijska optere}enja privrede ne bi trebalo ut-
vr|ivati tokom godine, s obzirom na to da su preduze}a ve}
usvojila svoje finansijske planove za teku}u godinu, nego
tek od naredne godine.

Finansijska zahvatanja iz privrede ne bi trebalo propisi-
vati uredbama ili podzakonskim aktima, ve} to treba reguli-
sati zakonom.

Pored utvr|enih zaklju~aka i indiciranih problema u po-
slovanju trgovine, na sjednici Savjeta za trgovinu pokrenuta
je inicijativa za izmjenu stava 1. ~lana 12. Zakona o ograni-
~enoj upotrebi duhanskih prera|evina. Zahtjev za izmjenu
navedenog stava pomenutog zakona, kojim je regulisano:
�Zabranjuje se prodaja duhanskih prera|evina u objektima
koji su od pred{kolskih i {kolskih ustanova udaljeni manje
od 100 m i koji su smje{teni unutar sportsko-rekreativnih
povr{ina�, ocijenjen je opravdanim i Savjet predla`e da se
zabrani prodaja duhanskih prera|evina - cigareta unutar
pred{kolskih i {kolskih ustanova, sportsko-rekreacionih po-
vr{ina i u svim objektima osobama koje nisu punoljetna.
Naime, u praksi se pokazalo da ograni~enje regulisano
ovim stavom nije mogu}e efikasno primijeniti (npr. da li uda-
ljenost od 100 metara mjeriti od vrata ili gabarita objekta,
nelogi~nost da je dozvoljeno prodavati cigarete ve} na 101.
metru itd) i nije u funkciji za{tite maloljetnih osoba, te bi pre-
dlo`enom formulacijom bio postignut daleko ve}i efekat u
za{titi najugro`enije populacije. 

Savjet za trgovinu 

Slo`eni uslovi poslovanja
U Privrednoj komori Kantona
Sarajevo odr`ana je sjednica

Savjeta za trgovinu, na kojoj se
raspravljalo o problematici po-
slovanja trgovine i nekim za-
konskim optere}enjima koja
ovu djelatnost, pored drugih

problema, dovode u te`ak i ne-
ravnopravan polo`aj

GLASNIK je zvani~no glasilo Privredne
komore 

Kantona  Sarajevo
List izlazi dvomjese~no.
Besplatan primjerak

Godina III
Broj 21

septembar/oktobar 2003.
GLASNIK ure|uje Redakcijski kolegij u

sastavu:
Munevera Pahor, predsjednik;

mr Irfan Mehi~i}, 
glavni i odgovorni urednik;

Elvira Ba`dar,
tehni~ki urednik;

mr Branka Tankosi},
Rusmira Mandi},

Faruk Podrug,

Mubera Kadri},
Latifa Huseinovi}, 
poslovni sekretar

DTP: 
�Privredna {tampa�

Adresa:
Privredna komora Kantona Sarajevo

- za Glasnik -
71000 Sarajevo 

La Benevolencije 8
Telefoni:

(00 387 33) 250-100, 250-101,
250-196 
Faks: 

(00 387 33) 250-137, 250-140
Na osnovu mi{ljenja Federalnog mi-

nistarstva obrazovanja, nauke, kulture i
sporta broj: 

04-15-2875/01, od

07. 06. 2001. godine, �GLASNIK
PRIVREDNE KOMORE KANTONA SARAJEVO�
je proizvod iz ~lana 19. ta~ka 10. Zakona o
porezu na promet proizvoda i usluga na ~iji

se promet ne pla}a porez na promet
proizvoda.

Za izdava~a:
�Privredna {tampa� d.d. Sarajevo
[tampa: �BIROGRAF� Sarajevo

^lanarina Privrednoj komori Kantona
Sarajevo upla}uje se na ra~une komer-

cijalnih banaka 
- Raiffeisen Bank d.d. BiH, broj ra~una:

1610000004560078,
- Union banka d.d. Sarajevo, broj
ra~una: 1020500000006788

- Vakufska banka d.d. Sarajevo, broj
ra~una 1602000000501028
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Novi zakon o obligacionim odnosima je siste-
mati~an, ~itak i razumljiv, i zaslu`uje poziti-

vne ocjene i po svom sadr`aju i po formulaci-
jama njegovih odredbi. To je moderan zakon
prilago|en evropskim standardima, tr`i{noj
privredi i savremenim uvjetima `ivota i pri-

vre|ivanja

U okviru javne rasprave, Ministarstvo pravde i uprave
Kantona Sarajevo dostavilo je Privrednoj komori Kantona
Sarajevo Prednacrt zakona o obligacionim odnosima.

Sumiranjem prijedloga iz javne rasprave o dostavlje-
nom Prednacrtu, ekspertna grupa Komore ocijenila je da
predlo`eni Zakon o obligacionim odnosima sadr`i sve
poznate principe i pravila obligacionih odnosa koji su va-
`e}i jo{ od Rimskog prava i koji su, uglavnom, sadr`ani
i u postoje}em Zakonu o obligacionim odnosima.

Novi zakon name}e moderno doba i savremeno tr`i-
{no poslovanje, kao {to su odredbe o narud`bama elek-
tronski, u~e{}e notara u obligacionim odnosima, pre-
tpostavljena punomo} za zastupanje, zajedni~ko zastu-
panje, punomo} ograni~eno poslovno sposobnog lica,
posredno zastupanje, odredbe o tuma~enju spornih
odredaba ugovora i dr. Posebno je dat novi pojam �po-
tro{a~� i neka njegova prava iz ugovora.

Za razliku od postoje}eg Zakona o obligacionim odno-
sima, novi zakon detaljnije razra|uje op{te uslove formu-
larnih ugovora, napu{taju se ve} prevazi|eni pojmovi i
odredbe postoje}eg Zakona o dru{tvenim sredstvima,
dru{tvenom planiranju, samoupravnim sporazumima i
dr. koji nisu svojstveni novom dru{tvenom poretku i tr`i-
{nom privre|ivanju.

Mnoge odredbe postoje}eg Zakona su razra|ene i
pro{irene radi njihove uspje{nije primjene i boljeg poja{-
njenja odgovaraju}ih prava, obaveza i odgovornosti - pri-
mjer: za {tetu od `ivotinja, za {tetu od gra|evina, za ne-
ispravne proizvode, za reklamu, kao i nove definicije
proizvoda, gre{aka proizvoda, proizvo|a~a i obima njego-
ve odgovornosti.

Predlo`eni zakon ima 265 ~lanova vi{e i kao cjelina
predstavlja jasan pravni okvir ugovornim stranama, {to
}e za posljedicu imati smanjenje pravnih sporova iz obli-
gacionih odnosa i efikasnije izvr{avanje preuzetih obave-
za.

Novina je i da su obra|eni sljede}i obligacioni odno-
si:

� Poslovi na ku}nim vratima (~lanovi 665. do 667),
� Ugovori o poslovima na daljinu (~lanovi 668. do

672),
� Ugovori o pravu povremenog stanovanja (~lanovi

673. do 679),
� Potro{a~ki kreditni ugovor (~lanovi 687. do 699),
� Ugovor o posredovanju kredita (~lanovi 700. do

703),

� Ugovor o darovanju (~lanovi 704. do 716),
� Ugovor o posluzi (~lanovi 761. do 771),
� Ugovor o lizingu (~lanovi 772. do 778),
� Ugovor o ortakluku (~lanovi 826. do 863),
� Ugovor o fran{izingu (~lanovi 934. do 941),
� Ugovor o do`ivotnom izdr`avanju (~lanovi 1204. do

1212),
� Ugovor o bankarskim poslovima (~lanovi 1285. do

1263),
� Ugovor o doznaci (~lanovi 1277. do 1289),
� Utvr|uju}i ugovori (~lanovi 1365. do 1368).
Novi zakon o obligacionim odnosima je sistemati~an,

~itak i razumljiv, te zaslu`uje pozitivne ocjene i po svom
sadr`aju i po formulacijama njegovih odredbi. To je mo-
deran zakon prilago|en evropskim standardima, tr`i{noj
privredi i savremenim uvjetima `ivota i privre|ivanja. 

Pored datih mi{ljenja, nadle`nom ministarstvu upu-
}eni su prijedlozi i primjedbe na pojedine ~lanove ovog
zakona, zajedno sa dostavljenim primjedbama i prijedlo-
zima firmi.

M. KADRI]

Posredovanje u zapo{ljavanju i 
socijalnoj sigurnosti

Kanton Sarajevo vode}i u
stvaranju pravnog okvira za
provo|enje aktivne politike

zapo{ljavanja 
Razmatraju}i Nacr t zakona o posredovanju u

zapo{ljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih
osoba u Kantonu Sarajevo, koji nam je dostavilo
Ministarstvo za rad, socijalnu politiku, raseljena li-
ca i izbjeglice KS, Komora je ocijenila da Sarajev-
ski kanton me|u prvima nastoji obezbijediti pravni
okvir za provo|enje aktivne politike zapo{ljavanja,
u skladu sa potrebama tr`i{ta rada, odnosno pri-
vrednog razvoja Kantona. 

Data je puna podr{ka dono{enju ovog zakona,
s prijedlogom da se u jednoj odredbi Zakona regu-
li{e da i Privredna komora Kantona Sarajevo u~es-
tvuje u postupku predlaganja mjera prilikom utvr|i-
vanja godi{njeg Programa mjera koje se u Kantonu
poduzimaju u cilju provo|enja pojedina~nih, kon-
kretnih vidova podsticanja zapo{ljavanja, jer se sa-
mo saradnjom privrede i svih institucija sistema
mo`e posti}i smanjenje nezaposlenosti i obezbje-
|enje kadrova u skladu sa planovima razvoja pri-
vrede.

M. K.

Propisi

[ta donosi novi Zakon o obligacionim odnosima



Okrugli sto, odr`an, 29. oktobra, u organizaciji Privre-
dne komore Kantona Sarajevo, Svjetske banke i Ekonom-
skog fakulteta u Sarajevu, bio je posve}en temi �Socijal-
na odgovornost kompanija u funkciji gra|enja konkuren-
tske sposobnosti�. Radu Okruglog stola prisustvovali su
eminentni stru~njaci iz reda nau~nog, poslovnog i javnog
`ivota u BiH, te odre|en broj uspje{nih menad`era.

Dru{tvena odgovornost preduze}a se odnosi na pro-
ces u kojem vode}e korporacije prihva}aju odgovornost
prema dru{tvenoj i prirodnoj okolini kao dio vlastite stra-
tegije i identiteta, uklju~uju}i je u vlastite poslovne pro-
cese, te redovito izvje{tavaju javnost o ekonomskim,
dru{tvenim i ekolo{kim posljedicama svoga djelovanja.

Zanimljiva i korisna uvodna izlaganja dali su prof. dr
Bo`idar Mati}, prof. dr  Anto Domazet, prof. dr Muris ^i-
~i} i predsjednik Komore Kemal Grebo.

Prof. dr Bo`idar Mati} je te`i{te izlaganja posvetio ar-
tikulaciji vizije, odnosno periodu kada kompanija dosti-
gne nivo profita koji joj omogu}ava nadgradnju vizije sa
aspekta dru{tvene odgovornosti.

Prof. dr Anto Domazet je posvetio pa`nju dru{tvenoj
odgovornosti kompanija u BiH i stvaranju vrijednosti
kompanije kroz misiju i viziju.

Prof. dr Muris ^i~i} je kazao da je u biznisu moralno
biti odgovoran prema razli~itim kategorijama na koje se
odnosi djelatnost kompanije, ~iji uspjeh ovisi o njenom
opredjeljenju da prihvati odgovornost.

Kemal Grebo je naglasio da preduze}a danas poslu-
ju u slo`enom i promjenjivom okru`enju. Problemi sa ko-

jima se poduzetnici i menad`eri susre}u
stvaraju razli~ite eti~ke dileme. Uva`ava-
ju}i postojanje relevantnih zakona, kao i
~injenicu da je eti~ko pona{anje u poslo-
vanju utemeljeno u osobnim stavovima,
nagla{ava se potreba otvorenog javnog
dijaloga, koji }e odrediti osnovne eti~ke
smjernice.

Okrugli sto, kojeg je inicirala Komo-
ra, jeste poku{aj otvaranja novih per-
spektiva u na{oj dr`avi i po~etak {ire
aktivnosti koja }e se provoditi u BiH, o
ovoj  suptilnoj temi, sa ciljem pove}a-
nja konkurentnosti bh. privrede. Komo-
ri je pripala pionirska uloga u uvo|enju
ove problematike na prostoru Kantona
Sarajevo i, kako je najavljeno, organizi-
ra}e vi{e besplatnih seminara za svoje
~lanove.

E. BA@DAR
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Ko je nadle`an?!

Pitanja povrata imovine i
potra`ivanja preduze}a 

Problematika povrata imovine (poslovnih prostora)
firmama, kao i drugih potra`ivanja, vezanih za provo-
|enje Sporazuma o pitanjima sukcesije Aneksa G, bi-
la je tema sastanka odr`anog na inicijativu Privredne
komore Kantona Sarajevo i Ministarstva privrede Kan-
tona Sarajevo sa predstavnicima Ministarstva za tre-
zor institucija BiH i Ministarstva uprave u Vladi Fede-
racije BiH. Postavljen je niz pitanja poput onih koje su
institucije nadle`ne za pokretanje ovih potra`ivanja,
hitnost za njihovu realizaciju i dr. Dogovoreno je da se
prona|e jedinstven pristup i zapo~ne proces ka sin-
hronizovanom rje{avanju problema imovine i potra`i-
vanja dijelova preduze}a ~ije je sedi{te na teritoriji biv-
{ih republika SFRJ. 

Dogovoreno je i da se organizuje novi sastanak, u
pro{irenom sastavu, sa predstavnicima Javnog pravo-
branila{tva i agencija za privatizaciju, kako bi se nas-
tavilo dalje razmatranje ove problematike.

Kako je nagla{eno, trenutna situacija otvara niz
mogu}nosti zloupotreba i otu|enja dr`avne imovine.
Kao dokaz tome naveden je primjer kada se novi vla-
snik koji je kupio preduze}e, koje u bilansima nije
imalo evidentiranu imovinu u drugim zemljama, nakon
izvr{ene privatizacije, pojavljuje kao prodavalac te
imovine, koja je vi{estruko ve}a od vrijednosti koju je
dao za kupovinu preduze}a. 

E. B.

Okrugli sto

Socijalna odgovornost kompanije

Zahvaljuju}i Komori zna~ajna tema �dru{tve-
na odgovornost� useljava se i na prostor

Kantona



1.  Privredne komore glavnih gradova zemalja koje }e
se priklju~iti EU u maju 2004. su zainteresirane za

dalje pro{irenje Evropske unije.

2. Za dobrobit razvoja evropske privrede i u cilju pro-
moviranja poslovnih odnosa privrednika komore, pot-

pisnice su zainteresirane za osnivanje zajedni~ke
komorske mre`e.

Komorska mre`a }e osigurati za sve ~lanice komora
potpisnica deklaracije direktnu raspolo`ivost

poslovnih informacija svakog regiona posredstvom
komora potpisnica.

3. Komore potpisnice }e osigurati programe obuke za
kooperantske komore.

4. One iniciraju da me|usobno pove`u svoje virtualne
sisteme kontinuiranim razvojem i pove}anjem istih.

5. One obezbje|uju me|usobne povlastice za privred-
nike kooperantskih komora kada u~estvuju u

komorskim programima za promociju trgovine.

6. Fokusiraju se na kontinuiran razvoj i obezbje|enje
aktuelnih informacija za virtualni forum u okviru

Eurochambers-a u oblasti pro{irenja EU.

7. Zala`u se za virtualni forum Eurochambers-a da
prezentira korisnije i prakti~nije informacije za

privrednike u procesu pro{irenja EU.

8. Slijede}i pristupanje narednih deset zemalja EU,
komore potpisnice }e osigurati godi{nje forume, u

rotiraju}oj formi, za sastanke komora radi sumiranja i
diskutiranja o aktuelnim pitanjima daljeg pro{irenja

EU.

Budimpe{ta, 24. septembra 2003.
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Privredna komora Kantona Sarajevo
potpisnik je Deklaracije koju su, na
inicijativu Trgovinsko/industrijske

komore Budimpe{te, potpisale
komore glavnih gradova Srednje i
isto~ne Evrope, krajem septembra

2003. godine, u Budimpe{ti.

Tekst Deklaracije glasi:



Cilj sastanka bio je dogovor o pro{irivanju saradnje i
razmjeni iskustava o ulozi i zadacima komora u savreme-
nim uslovima. Na dnevnom redu bile su teme: Poslovna
etika - Kodeks poslovne prakse i etike, Uloga komora u
pripremama za ulazak u EU i prate}i problemi, te Orga-
nizovanje i aktivnosti komora za rad u uslovima dobrovo-
ljnog ~lanstva.

U raspravi o Kodeksu poslovne prakse i etike, ~iji
izlaga~ je bio predstavnik iz Zagreba, jo{ jednom je pot-
vr|ena konstatacija da su komore �prirodan� nosilac
aktivnosti na dono{enju ovog dokumenta i da se ne radi
samo o pukom ispunjavanju uslova za pribli`avanje EU
nego o zaista bitnom dokumentu koji treba da uredi po-
slovnu praksu i eti~nost u poslovanju komore. Kroz izra-
du ovog dokumenta `eli se urediti ambijent za poslova-
nje i rad komora u~initi transparentnijim. Privredna ko-
mora Kantona Sarajevo, u saradnji sa Vanjskotrgovin-
skom/Spljnotrgovinskom komorom BiH, pokrenula je
aktivnosti na izradi ovog dokumenta.

O pripremama za ulazak u EU interesantna i korisna
iskustva su dali predstavnici iz Ljubljane. Projekat ulas-
ka Republike Slovenije u EU je najve}i dr`avni projekat
od uspostavljanja Slovenije kao nezavisne dr`ave, u koji
su uklju~ene sve vladine i nevladine institucije. Gospo-
darska zbornica Slovenije je preko svojih predstavnika
bila uklju~ena u radnu grupu za pregovore oko ulaska u
EU, a paralelno sa tim radi na neposrednoj pripremi i
upoznavanju ~lanica sa zahtjevima pristupa i legislativi
potrebnoj za poslovanje u EU. U raspravi je izra`ena `e-
lja da se iskustva komorskog sistema iz Slovenije prene-
su na komore Sarajeva, Zagreba i Beograda, kroz orga-
niziranje jednodnevnih seminara za zaposlenike komora,
kao i za firme. 

O organizovanju i aktivnostima komora za rad u uslo-
vima dobrovoljnog ~lanstva govorio je Kemal Grebo,
predsjednik PKKS. Isti~u}i ~injenicu da Privredna komo-
ra u Sarajevu ima gotovo stogodi{nju tradiciju kao komo-
ra kontinentalnog tipa sa obaveznim ~lanstvom i zastu-
panjem interesa svih ~lanova pred dr`avnim organima,
ukazao je na promjene koje su nastale dono{enjem Za-
kona o izmjenama i dopunama Zakona o privrednim ko-
morama u FBiH, u smislu uvo|enja dobrovoljnog ~lan-
stva i promjenama koje se o~ekuju u konceptu organiza-

cije i rada komora uop{te. Izlo`io je aktivnosti koje je do
sada poduzela PKKS. Sa~injen je akcioni plan za privla-
~enje i razvoj ~lanstva u uslovima dobrovoljnog ~lanstva. 

U raspravi je istaknuto da sve prisutne komore nisu
u istoj situaciji. Komorski sistem u Hrvatskoj i Sloveniji
je i dalje na principu obaveznog ~lanstva i komore su le-
galni predstavnik privrede u cjelini, dok se u komorskom
sistemu Srbije o~ekuju promjene sli~ne onim u FBiH. Za-
jedni~ko mi{ljenje svih prisutnih jeste da komorski sis-
tem treba i dalje sna`iti i razvijati u pravcu {to neposre-
dnijeg zadovoljavanja potreba ~lanica kroz razvoj novih
usluga i sna`nije zastupanje njihovih interesa prema
dr`avi.

Zaklju~ak sa ovog skupa komora Beograda, Zagreba,
Ljubljane i Sarajeva jeste da bi razmjena iskustava i sa-
znanja bila korisna i da }e doprinijeti daljem pro{irivanju
saradnje kako me|u komorama tako i me|u privrednim
subjektima. U tom cilju ~etiri komore su potpisale Multi-
lateralni sporazum o saradnji kojim se reguliraju odnosi
izme|u ~etiri komore i ~lanica komora, razmjena iskus-
tava i znanja, te podsticanje i ja~anje ekonomskih odno-
sa izme|u ~etiri zemlje.

Svi u~esnici pozdravili su ovu inicijativu i izrazili nadu
da }e saradnja komora Beograda, Ljubljane, Zagreba i
Sarajeva doprinijeti pro{irivanju privredne kontakata u
regionu i da }e u jo{ ve}oj mjeri doprinijeti ja~anju ko-
morskog sistema na ovom podru~ju.

Sljede}i me|ukomorski susret bi}e odr`an u Ljublja-
ni kada }e se sumirati dosada{nji rezultati i dogovoriti
dalje zajedni~ke aktivnosti.

B. TANKOSI]
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Saradnja privrednih komora Sarajeva, Zagreba, Ljubljane i Beograda 

Organizovanje po evropskim standardima

Po~etkom oktobra u Beogradu je odr`ana
zajedni~ka sjednica predstavnika GZS Ob-

mo~ne zbornice Ljubljana, HGK Zagreb, Pri-
vredne komore Beograd i Privredne komore
Kantona Sarajevo, gdje je potpisan Multila-

teralni sporazum o saradnji

Posljedice su{e

Kako prevazi}i probleme
rasta cijene p{enice?
Komora je pokrenula inicijativu prema nadle`nim

organima za rje{avanje te{kog polo`aja firmi koje ko-
riste p{enicu i druge osnovne repromaterijale za proi-
zvodnju bra{na, hljeba, tjestenina, konditorskih i dru-
gih proizvoda.

Ovogodi{nja su{a uticala je da trenutna cijena
p{enice poraste za oko 60 odsto, u odnosu na cijene
iz maja ove godine. Zbog te{ke ekonomske i socijal-
ne situacije u zemlji slo`eno je pove}avati cijene
osnovnim `ivotnim proizvodima, jer se time ionako
ote`ava polo`aj gra|ana, me|u kojima ve}ina `ivi na
rubu egzistencije. Ali, istovremeno, ne mogu niti tre-
baju teret nepovoljnog socijalnog stanja da snose sa-
mo firme. U rje{avanje ovog problema moraju biti
uklju~eni i svi drugi nadle`ni organi, a Komora je spre-
mna da se konkretno uklju~i u iznala`enje rje{enja. 
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SUSRETI I POSJETE

Odnosi sa Turskom

Izgradnja strategije 
unapre|enja razvoja 

Trgovinski savjetnik Turske ambasade Ayhan Kara-
ca i generalni sekretar Unije izvoznika u Anadoliji Akin
Sakul susreli su se, krajem septembra, sa potpredsje-
dnikom PK Kantona Sarajevo mr Irfanom Mehi~i}em.
Tema razgovora bila je izgradnja strategije unapre|enja
razvoja i me|usobne ekonomske saradnje na du`i rok,
uspostavljanjem vi{ih oblika poslovnog povezivanja, jer
mogu}nosti za privredne odnose nisu ni izbliza iskori-
{tene i znatno zaostaju za politi~kim i kulturnim.

Obje strane su se slo`ile u ocjeni da nije dovoljan ni-
vo spoljnotrgovinske razmjene rezultat slabe informisa-
nosti privrednih subjekata BiH i Turske o mogu}nosti-
ma uspostavljanja saradnje. Sakul, predstavnik Unije
koju sa~injava 6.000 najzna~ajnih turskih izvoznika,
iznio je podatke po kojima se Republika Turska nalazi
na prvom mjestu u Evropi po proizvodnji sanitarne opre-
me. Imaju najve}u svjetsku fabriku za proizvodnju kera-
mike, a intenzivno razvijaju i ma{insku industriju koja
zauzima 19. mjesto po izvozu u svijetu. Istakao je da
su to grane privrede koje su zainteresirane za realizaci-
ju ozbiljnijih poslova u BiH. 

Mehi~i} je istakao potrebu da se detaljnije razgova-
ra o mogu}nostima kreditiranja uvoza opreme i repro-
materijala iz Turske. U tom smislu Vlada  Turske je izra-
zila spremnost za odobrenje povoljnog kredita u visini
od 40 miliona USA dolara, ali do realizacije nije do{lo
zbog nemogu}nosti obezbje|enja kvalitetnih garancija
od bh. korisnika kredita. O ovoj temi }e se detaljnije
razgovarati na nekom od narednih sastanaka.

E. B.

Posjete

Produbljivanje poslovnih
odnosa sa Austrijom 

Novi trgovinski savjetnik Austrijske ambasade u
BiH Robert Luck, krajem septembra, posjetio je
PKKS, gdje je razgovarao sa predsjednikom Komore
Kemalom Grebom. Analizirali su dosada{nje poslova-
nje i razmotrili mogu}nosti produbljivanja i uspostav-
ljanja novih oblika privredne saradnje izme|u dvije
dr`ave. Interes PKKS je da ostvari bolje kontakte sa
komorama u Austriji (naro~ito onima iz Graza i In-
nsbrucka), te da potpi{e sporazum o saradnji sa Ko-
morom iz Be~a.

Predsjednik Grebo upoznao je gosta sa komorskim
sistemom u BiH, privredom Sarajevskog kantona,
strukturom i aktuelnim problemima u privre|ivanju.
Pozvao je austrijske firme da u~estvuju u realizaciji
poslovnih projekata kroz zajedni~ka ulaganja sa do-
ma}im preduze}ima.

E. B.

Posjeta uglednih privrednika iz 
Turske Komori

Ekonomska 
saradnja nije na
`eljenom nivou

Delegacija od dvadeset uglednih privrednika iz Tur-
ske, na ~elu sa Kemalom Baysakom, po~asnim konzu-
lom BiH u Republici Turskoj, u okviru svoje petodnevne
posjete BiH, 29. septembra, obi{la je PK Kantona Sara-
jevo. U razgovorima sa predsjednikom Komore Kema-
lom Grebom i potpredsjednikom Irfanom Mehi~i}em ra-

zmijenjena su mi{ljenja o me|usobnoj saradnji privre-
dnika iz Turske i Kantona Sarajevo.

Kako su se prisutni slo`ili, ekonomski odnosi izme-
|u BiH i Turske nisu na `eljenom nivou i uglavnom se
zasnivaju na vanjskotrgovinskoj robnoj razmjeni. Ulaga-
nja turske privrede u na{u dr`avu nisu dovoljna, a stu-
panjem na snagu Sporazuma o slobodnoj trgovini 01. ju-
na ove godine, kao i odr`avanje Sajma turske privrede u
Sarajevu, tek su poku{aji da se omogu}i pove}anje vi-
{ih oblika ekonomske saradnje, koji su slabo zastuplje-
ni. Kao jedan od glavnih razloga neiskori{tenosti objekti-
vnih mogu}nosti za me|usobno poslovanje navedena je
nedovoljna obostrana informisanost.  

Gosti su pokazali interesovanje, kroz brojna pitanja, za
trenutne tokove privatizacije, kao i za uvozno-izvozne odre-
dbe u BiH. Predsjednik Grebo je prezentirao biznismenima
iz Turske privredne mogu}nosti Sarajevskog kantona.

E. BA@DAR 



BOSNA I HERCEGOVINA
LORIMES - Me|unarodni sajam lova, ribolova, tu-

rizma i ugostiteljstva
13. do 16. 11. 2003. Banja Luka
HIP - Jesenji sajam hrane i pi}a 
19. do 22. 11. 2003. Banja Luka

SLOVENIJA
�FORMA - Forum oblikovanja� - sajam namje{taja
03. do 09. 11. 2003. Ljubljana, Gospodarsko razsta-

vi{~e

HRVATSKA
INFO - 35. me|unarodni sajam informacijske tehno-

logije, telekomunikacija i novih medija
Poslovni dani B2B  11. do 12. 11. 2003.
INTERLIBER - 26. me|unarodni sajam knjiga i u~ila
EDUCA PLUS - Izlo`ba poslovnog obrazovanja i uprav-

ljanja ljudskim potencijalima
11. do 15. 11. 2003. Zagreb

SRBIJA I CRNA GORA
SAJAM NAMJE[TAJA 
10. do 16. 11. 2003. Beograd
MARKEXPO 2003 - Prvi sajam propagande, marke-

tinga i medija
26. do 28. 11. 2003. Beograd
SJAJ -  8. me|unarodna izlo`ba zlatarstva, ~asovni-

~arstva i optike 
1. me|unarodna izlo`ba kozmetike, mode i poklona
13. do 16. 11. 2003. Novi Sad

AUSTRIJA
ALES für den Gast Herbst - Me|unarodni sajam

ugostiteljstva i hotelijerstva
08. do 12. 11. 2003. Salzburg
�Interpädagogica mit MiniWorld und FISPA� - Me|u-

narodni sajam opreme za {kole i vrti}e i fitnes i spor-
tske opreme 

20. do 22. 11. 2003. Salzburg

ITALIJA
IBTS - 13. me|unarodni sajam telekomunikacija, fil-

ma, audio, video opreme 
27. do 30. 11. 2003. Milano
MODAPRIMA/ESMA - 55. me|unarodni  sajam mo-

dnih kolekcija i dodatne opreme - kolekcije jesen/zima
2003-2004. i prolje}e/ljeto 2004. za `enu, mu{karca i
dijete

30. 11. do 02. 12. 2003. Milano
SIMEI - Me|unarodni sajam - sve za proizvodnju, fla-

{iranje i pakiranje alkoholnih i bezalkoholnih pi}a 
02. 12. do 06. 12. 2003. Milano

NJEMA^KA
FORUM VINI - Sajam vina 

07. do 09. 11. 2003. Minhen

AGRITECHNICA 2003 - Me|unarodni sajam poljopri-

vrednih ma{ina

11. do 15. 11. 2003. Hanover

KANADA
�TCF International 2003� - Me|unarodni sajam odje-

}e, obu}e i pribora

�Gift & Homeware International 2003� - Sajam sve

za ku}u 

�Furniture & Interiors International 2003� - Sajam

namje{taja i enterijera

18. do 20. 11. 2003. Toronto Kanada

Izbor sajmova pripremila Amira Vi{nji}, telefon: 

25 01 41, e-mail: amirav@pksa.com.ba
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SAJMOVI

Sajamske manifestacije u zemlji i svijetu

Sajam BiH privrede
Privredna komora Kantona Sarajevo prihvatila je

inicijativu svog ~lana Centra �Skenderija� d.o.o. da se
organizuje sajam privrede BiH u Sarajevu, od 15. do
24. 12. 2003. godine. Imao bi izlo`beno-prodajni ka-
rakter, uz organizovanje prate}ih manifestacija kao
{to su prezentacije, degustacije, ocjenjivanje kvaliteta
i dodjela priznanja, prodaja artikala po popularnim ci-
jenama, odr`avanje programa revijalno-zabavnog i kul-
turno-umjetni~kog karaktera i ostalog {to bi doprinije-
lo ve}oj prezentaciji, plasmanu i sveukupnoj afirmaci-
ji doma}ih proizvoda.

Rije~ je o aktivnosti koja je sastavni dio implemen-
tacije Nacionalnog programa �Proizvodino, kupujmo
doma}e�, sa osnovnim ciljem afirmacije doma}e proi-
zvodnje. Sajam BiH privrede u Sarajevu je samo po~e-
tak {ire aktivnosti koja bi se vodila na ~itavom prosto-
ru BiH i imala karakter tradicionalne privredne mani-
festacije. To je i jedinstvena prilika da se na jednom
mjestu i u kratkom roku prezentira cjelokupna privre-
da BiH. Centar �Skenderija� }e ponuditi prostorno-te-
hni~ke usluge po povoljnim uvjetima, a izlaga~i }e po-
nuditi kvalitetne proizvode po pristupa~nim cijenama i
time dati doprinos afirmaciji doma}ih proizvoda.

Inicijativa je upu}ena svim komorama u BiH sa pri-
jedlogom da se ova privredna manifestacija podr`i ka-
ko bi se obezbijedio {to ve}i broj izlaga~a iz cijele bh.
privrede.



U ~etvrtak, 30. oktobra 2003. godine, na prigodnoj
sve~anosti u Privrednoj komori Kantona Sarajevo, uru-
~ene su prve ~lanske kartice i plakete 151 predstavni-
ku privrednih subjeka-
ta, koji su potpisali izja-
vu da dobrovoljno pris-
tupaju u ~lanstvo Ko-
more. U  proteklih ne-
koliko mjeseci u Komo-
ri su izvr{ene najneop-
hodnije pripreme za
prelazak na dobrovoljno
~lanstvo, a od tog dana
se krenulo i sa prakti-
~nom realizacijom.

U obra}anju prvim
zvani~nim ~lanicama
predsjednik Kemal Gre-
bo zahvalio se svima
koji su ukazali povjere-
nje Privrednoj komori
Kantona Sarajevo, uz
obe}anje da }e se u da-

ljem radu nastojati udovoljiti svim zahtjevima svojih ~la-
nova i tako predstavljati najbolje interese privrede i
dru{tva. 

Historijski doga|aj

^LANSTVO U KOMORI NA PRINCIPU DOBROVOLJNOSTI 



Historijski put
Rad Privredne komore otpo~eo je 01. 01. 1910. godine.

Komorske poslove u prvih {est mjeseci vodio je konzulent
Be~ke trgova~ke i obrtni~ke Komore dr. Herman Sauter.

Do 1962. godine djelovale su strukovne komore (po-
ljoprivreda, {umarstvo, trgovina, zanatstvo dr).

Od 1962. godine Komora djeluje kao komora op{teg
tipa. Organizovana na ovaj na~in predstavljala je zna~a-
jan faktor dru{tve-
no-ekonomskog ra-
zvoja na svim nivo-
ima organizovanja.  

U 1999. godini
izvr{ena je transfor-
macija Komore, u
skladu sa Zako-
nom o privrednim
komorama u Fede-
raciji BiH. Izvr{ena
su i nova teritorijal-
na razgrani~enja
djelovanja privre-
dnih komora u
FBiH, tako da sada
djeluje na prostoru
Kantona Sarajevo,
koji je definisan
Dejtonskim spora-
zumom i nosi naziv
Privredna komora
Kantona Sarajevo.
^lanovi Komore su
preduze}a, banke,
osiguravaju}a dru{-
tva, finansijske or-
ganizcije, zadruge,
~lanovi odgovaraju-
}ih saveza preko
svojih asocijacija.
^lanom Komore se
postajalo upisom u
Sudski registar (pravna lica), a kolektivni ~lanovi obra-
zovanjem asocijacija.

Dono{enjem Zakona o izmjenama i dopunama Zako-
na o privrednim komorama u FBiH, od 25. 07. 2003. go-
dine, ~lanstvo u Komori je dobrovoljno. Zakon je stupio
na snagu, a njegova primjena po~inje te}i od 01. 01.
2004. godine.

Prava i obaveze ~lanova
^lanovi Komore imaju slijede}a prava i obaveze da: 
- od organa Komore i drugog ovla{tenog lica zahtije-

vaju preduzimanje inicijative radi zastupanja interesa ~la-
nova Komore u partnerskim odnosima sa organima iz-
vr{ne vlasti i uprave;

- tra`e rje{enja pitanja ili problema u nadle`nim orga-
nima Komore pokrenutog od ~lanova Komore ~iji su oni
predstavnici;

- koriste stru~nu i drugu pomo}, kao i usluge koje vr{i
Komora u okviru svoje djelatnosti, kao {to su: organizacija
i nastup na sajmovima, u~e{}e u programima edukacije,
stru~nih savjetovanja, okruglih stolova, simpozija, prezen-
tacija makroprojekata, izrada studija i elaborata i sli~no;

- budu predstavljeni u
promocionim, marketin{kim
publikacijama, bro{urama,
prospekima, CD-romovima;

- dobiju potvrde i druga
uvjerenja o ~lanstvu u Ko-
mori i o drugim ~injenicama
koje su neophodne za njiho-
vo poslovanje;  

- unapre|uju rad Komore
i njenih organa, da biraju
predstavnike i da budu bira-
ni u organe Komore;

- pridr`avaju se zakona i
drugih propisa, Statuta, op-
{tih i drugih akata organa
Komore;

- snose odgovornost za
pona{anje protivno propisi-
ma, aktima Komore, poslo-
vnom moralu i dobrim po-
slovnim obi~ajima;

- redovno upla}uju ~lana-
rinu u skladu sa aktima Ko-
more.

^lanarina 
^lanarina ne}e biti ve}a od sada{nje, a izu~ava se

novi na~in obra~una, koji }e biti mnogo pogodniji za ~la-
nove Komore od dosada{njeg kojeg treba {to prije na-
pustiti. Taj posao se radi u sklopu realizacije projekta
�Razvoj ~lanstva�, zajedno sa CIPE-om - Centrom za me-
|unarodno privatno poduzetni{tvo, koji je pridru`eni ~lan
Privredne komore SAD.

Sa sve~ane sjednice
Iz izlaganja predsjednika Komore



Rusmir [eti}, predsje-
dnik Skup{tine Komore:

- Siguran sam da }e
Komora i u narednom pe-
riodu pomagati privredni-
cima, da uspje{no preva-
zilaze probleme u poslo-
vanju.

Muhamed [a}iragi},
potpredsjednik Upravnog
odbora Komore i general-
ni direktor Centrotrans
bus Eurolinesa BiH:

- Va{a brojnost danas
dokaz je da je ova Komo-
ra dobro radila {to namje-
rava i ubudu}e, oboga}u-
ju}i svoje aktivnosti i uslu-
ge uvijek svje`im i inovati-
vnim idejama.

Tomislav Grizelj, pred-
sjednik Udru`enja poslo-
davaca FBiH:

- Vrijeme je da se pre-
|e sa rije~i na djela. Od
Komore o~ekujem da
nam, kao i do sada, obe-
zbijedi dobru spregu izme-
|u privrede i vlade, kao i
ostalih me|unarodnih or-
ganizacija, kako bi kroz
zajedni~ki rad mogli stvo-
riti jedinstven ekonomski
prostor BiH, kao osnove
za realizaciju zna~ajnijih
poslovnih poduhvata.

Nusret Alibegovi}, di-
rektor firme Alibegovi} i
sinovi ALIS:

- Znamo da samo zaje-
dni~kim naporima mo`e-
mo i moramo inicirati rje-
{avanje problema koji da-
nas terete privrednike. Ko-
mora, kao na{e udru`e-
nje, ima obavezu da djelu-
je prema organima izvr{ne
vlasti i uprave, prije svega
prema Vladi Kantona Sara-
jevo.

Alija [abanovi}, za-
mjenik generalnog dire-
ktora Klasa:

- Klas nije imao dilema
oko u~lanjenja u Komoru.
Veliko povjerenje duguje-
mo njenom menad`mentu
i organima upravljanja.
Ubije|eni smo da }e pred-
stoje}i period tranzicije ko-
morskog sistema biti isko-
ri{ten na najefikasniji mo-
gu}i na~in kako bi Komora
bila u funkciji zadovoljenja
interesa svojih ~lanova. Ovom prilikom `elio bih pozvati i
ostale privredne subjekte da nam se pridru`e.

Zdravko Marinkovi},
sekretar Vanjskotrgovin-
ske/Spoljnotrgovinske
komore BiH: 

- Nadam se da }e bu-
du}a saradnja svih komo-
ra u BiH biti mnogo efika-
snija i da }emo uspjeti da
zajedni~ki djelujemo na
sve organe vlasti BiH.

ISKRENE ^ESTITKE 
SVIM ^LANOVIMA KOMORE 

I HVALA NA UKAZANOM POVJERENJU!

Uspje{na saradnja 
organa i menad`menta 

Sna`nije ja~anje 
partnerstva sa dr`avom

Kontinuirana 
podr{ka Klasa

Nu`nost ja~anja 
komorskog sistema BiH

Komora - lider u 
pokretanju i realizaciji 

novih ideja

�Grizelj� prvi 
registrovani ~lan Komore

Podr{ka i ~estitke



0001. �GRIZELJ� d.d.

0002. HOTEL  �GRAND�

0003. �BRANK� d.o.o.

0004. GP BOSNAPUTEVI d.d.

0005. �ERC ZIPO� d.o.o

0006. �BOSNALIJEK� d.d.

0007. �PROVING� d.o.o.

0008. �PROVING-IN@INJERING� d.o.o

0009. GIK �HIDROGRADNJA�

0010. �[IPAD-KOMERC� d.d.

0011. �STANDARD� d.d.

0012. UPI POSLOVNI SISTEM d.d.

0013. FABRIKA DUHANA SARAJEVO d.d.

0014. ASA AUTO d.o.o

0015. ASA RENT d.o.o.

0016. FARMAVITA d.o.o.

0017. DIGINET d.o.o

0018. CENTROTRANS d.d. TRANSPORT

ROBE

0019. ASA HOLDING d.o.o

0020. ASA PVA d.o.o

0021. ASA PSS d.o.o.

0022. �FOTO OPTIK� d.d.

0023. �INTER[PED� d.d.

0024. �@UTI TAXI� d.o.o.

0025. ALPINA BH d.o.o.

0026. �BETAX� d.o.o.

0027. CENTROTRANS BUS d.d.  

EUROLINES  

0028. INSTITUT ZA HIDROTEHNIKU

0029. KJKP �VODOVOD I KANALIZACIJA�

0030. CENTAR �SKENDERIJA� d.o.o.

0031. ALEM SISTEM d.o.o.

0032. CETEOR d.o.o.

0033. @ICA d.d.

0034. JP KANTONALNA VETERINARSKA

STANICA SARAJEVO

0035. STRUKOVNO UDRU@ENJE 

�CARGO�

0036. DHL INTERNATIONAL  d.o.o.

0037. �KLAS� d.d.

0038. JP �BOSANSKOHERCEGOVA^KE

[UME�

0039. ZAVOD ZA SAOBRA]AJ 

GRA\EVINSKOG FAKULTETA

0040. GP PUT d.d.

0041. GP �HERCEGOVINA� d.d.

0042. �STEP� d.d.

0043. KJKP �SARAJEVOGAS�

0044. IPSA INSTITUT d.o.o.

0045. REMONT PRUGA d.d.

0046. KJKP TOPLANE

0047. �MEDIMPEX� d.o.o.

0048. JKP �VODOSTAN�

0049. �KLJU^� d.d.

0050. GORENJE COMMERCE d.o.o.

0051. KJKP �GRADSKI SAOBRA]AJ�

0052. �ENERGOINVEST� - VMC d.d.

0053. GOSPODARSKA BANKA d.d.

0054. SAT-FAXI  d.o.o.

0055. KOLINSKA d.o.o.

0056. �DIMNJA^AR� d.o.o.

0057. UNITIC d.o.o.

0058. �BITUMENKA� d.d.

0059. TEGAS-PEM d.o.o.

0060. �UNICORN�  d.o.o.

0061. SZD �FRESH�

0062. �PRIM INVEST� d.o.o.

0063. NTV HAYAT

0064. �RACIONAL�  d.o.o.

0065. TP KONZUM  d.d.

0066. PING d.o.o.

0067. SIEMENS d.o.o.

0068. EXCLUSIVE d.o.o.

0069. ATACO d.o.o.

0070. PHARMA MAAC d.o.o.

0071. �DSC� d.o.o.

0072. �AB TECHNICS� d.o.o.

0073. LTV d.o.o.

0074. STANPRODUKT d.o.o.

0075. OCEAN d.o.o

0076. �PLAVO OKO�  d.o.o.

0077. �UNFORMTECHNIK ELKOR� d.o.o.

0078. �GRADITELJ - OPREMA� d.o.o.

0079. �ALHAMBRA� d.o.o.

0080. �REVIJE PRESS� d.o.o.

0081. �BM - COMPANY� d.o.o.

0082. PRIBOS d.o.o.

0083. GRAVEX d.o.o.

0084. \IKI] d.o.o.

0085. �SHINE LINE� d.o.o.

0086. �VILDAN TOURS� d.o.o.

0087. FEROELEKTRO d.d.

0088. �ALIBEGOVI] I SINOVI ALIS�

d.o.o.

0089. �WIDEX� SLU[NI APARATI

0090. COMMUNIS  d.o.o.

0091. ZAVOD ZA ZA[TITU 

NA RADU  d.o.o.

0092. �AUTOGRANA� d.o.o.

0093. JP GEODETSKI ZAVOD BIH 

0094. DVOKUT d.o.o 

0095. Hermes SoftLab d.o.o.

0096. �BOSNA-AUTO� d.d.

0097. �CENTROTRANS-TRANZIT� d.d.

0098. UNIS-ENERGETIKA d.o.o.

0099. HETRING  d.o.o.

0100. KAR-KA d.o.o.

0101. IMPERIJAL d.o.o.

0102. DOM d.d.

0103. �IM[IR� EXPORT-IMPORT d.o.o.

0104. VELVET d.o.o.

0105. �TEPI-IN@ENJERING� d.o.o.

0106. �CLIMA-TRADE�

0107. TVORNICA ELEKTRO OPREME d.d.

0108. �NIRD� d.o.o.

0109. KSS CORTEGA 

IN@ENJERING d.o.o.

0110. �PLASTAL� d.o.o.

0111. �UNIPROMET� d.d.

0112. �NICPETROL� d.o.o.

0113. �ZASU-PROM� d.o.o.

0114. INFOSOFT d.o.o.

0115. �ZEBA TOURS� d.o.o.

0116. �COCHLEA� d.o.o.

0117. �SARAJ� d.o.o.

0118. GP @GP d.d.

0119. INTEREUROPA RTC

0120. FAMOS HOLDING d.d.

0121. �ToFi� d.o.o.

0122. OP[TE UDRU@ENJE 

SAMOSTALNIH UGOSTITELJA

0123. RTA d.o.o.

0124. �DOMINANT�

0125. IGT d.o.o.

0126. �M.T.I� d.o.o.

0127. �TRGOSIROVINA� d.o.o.

0128. DIZDAREL d.o.o.

0129. �DA-4 Trade� d.o.o.

0130. �SENTER� d.o.o.

0131. �MERLIN-AS� d.o.o.

0132. SARABON d.d.

0133. �VIATOR & VEKTOR [PED� d.o.o.

0134. UNIS - UDRU@ENA METALNA 

INDUSTRIJA d.d.

0135. ENERGOINVEST - TDS d.j.l.

0136. �PAPIR SERVIS� d.d.

0137. �NEDIMA� d.o.o.

0138. �ARHAZ� d.o.o.

0139. UNIS - KOMERC d.d.

0140. �VINDI - TIP� d.o.o.

0141. UNIS FAGAS d.o.o.

0142. �MUJANOVI]I� d.o.o.

0143. JP �SARAJEVO-[UME�

0144. CONSTRUCTOR GROUP d.o.o.

0145. POLJOOPREMA d.d.

0146. �ARK� d.o.o.

0147. �EUROMEDIA� d.o.o.

0148. �HAREX� d.o.o.

0149. BBS d.o.o.

0150. CHENCO d.o.o.

0151. STAKLOMONTA@A d.o.o.

PRVI DOBROVOLJNI ^LANOVI KOMORE



&& �Marketing� & �E-biznis�
U saradnji sa Privrednom komorom Austrije (WIFI insti-

tut za edukaciju i ekonomske promocije) Centar je organi-
zovao kurs iz oblasti menad`menta, sa velikim odzivom
privrednika.  

Polaznici }e na kraju tre}eg seminara polagati test i
u~estvovati na biznis-forumu kojeg ove dvije komore orga-
nizuju u Austriji, 15. januara 2004. godine. A planirana je
i njihova posjeta nekim austrijskim firmama. Na ovaj na-
~in smo dali mogu}nost polaznicima i njihovim preduze}i-
ma da, osim edukacije, budu u prilici da implementiraju
znanja ste~ena na kursu (marketing, e-biznis itd) u konkre-
tnim poslovnim pregovorima sa austrijskim partnerima.

Prvi u okviru kursa o menad`mentu bio je trodnevni se-
minar �Marketing�, koji je realizovan krajem septembra i
po~etkom oktobra. Predava~ je bio Ernst Langer, dipl. in`.,
vlasnik firme �Ernst Langer�, iz Be~a, koja se bavi konsal-
tingom, razvojem organizacija i edukacijom. Obra|ene su
korisne teme iz marketinga: planiranje marketinga, anali-
za postoje}e situacije firme, segmentacija i ciljne grupe,
marketing informacioni sistem, marketing mix, marketing
kontroling itd.  

Trodnevni seminar iz okvira ovog kursa �E-biznis� reali-
zovan je od 20. do 22. oktobra. Predava~ je bio Çaglayan
Çaliskan, iz firme �ImPlus�, iz Be~a, koja se bavi konsul-
tacijama za austrijske i firme iz sedam zemalja Zapadne
Evrope. Obra|ene su korisne teme iz e-biznisa: biznis-plan
firme za e-biznis, uspje{an marketing na Internetu, {ta se
sve de{ava na Internetu, e-pla}anje, web marketing kam-
panja, mogu}nosti web strane, pogled u budu}nost Inter-
neta, kao i neke specijalne teme iz e-biznisa.

Na oba seminara polaznici su radili case-study, rje{a-
vali konkretne zadatke iz svoje firme i aktivno u~estvovali
u realizaciji. Polaznici su dali dobre ocjene za organizaci-
ju, izlaganje predava~a i druge elemente za oba semina-
ra.

&& Seminar za REFA trenere �Prezentacija
software za tehnike snimanja radnog 

vremena�
U okviru edukacije REFA trenera (koji su zavr{ili jedno-

godi{nje {kolovanje 2000. godine) organizovan je peto-
dnevni seminar REFA za trenere (od 20. do 24. oktobra
2003. godine) o temi �Prezentacija software za tehnike
snimanja radnog vremena�. Cilj je usavr{avanje BH REFA
trenera i njihova prakti~na obuka za rad na software-u i
ure|aju ORTIM.

Mogu}nosti software programa prezentirao je dipl. in`.
Frank Pöschel (iz njema~ke firme �Ortim�). REFA treneri
su se upoznali sa mogu}nostima ovog programa pomo}u
ure|aja za snimanje radnog vremena. 

Na ovaj na~in smo obogatili na{u edukativnu ponu-
du jo{ jednim vrijednim seminarom kojeg realizujemo u
firmama o temi �Tehnike snimanja radnog vremena�
(normiranje). Pozivamo zainteresovane firme da ga re-
alizujemo za njihove radnike da se jave Centru za edu-
kaciju.

F. PODRUG
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Najava seminara za novembar 
Centar za edukaciju Privredne komore Kantona Sa-

rajevo u novembru organizuje sljede}e seminare: 

&& �Stres i mobbing na radnom mjestu�
(5. novembar)

Ovim seminarom `elimo malo detaljnije upoznati
zainteresovane privrednike o uzrocima, suo~avanjem
i prevencijom stresa zaposlenih u preduze}ima i dru-
gim organizacijama, kao ozbiljnim riziko faktorom koji
uti~e na smanjenu produktivnost zaposlenih, njihovo
mentalno zdravlje i lo{u radnu klimu, te sa �mobbing-
om� kao fenomenom psiholo{kog teroriziranja na ra-
dnom mjestu kada jedan ili vi{e radnika pokazuju ne-
prijateljsko pona{anje prema svojim radnim kolegama
i time ih izla`u stresu. Interesovanje privrednika za
ovu edukaciju je veliko, a ve} je pristigao i zna~ajan
broj prijava.

&& �Kreiranje poslovnih strategija� 
(26. do 28. novembar)

Na ovom seminaru `elimo dati vi{e informacija po-
laznicima o na~inima i mogu}nostima kreiranja poslo-
vnih strategija, kao elementom koji je va`an za uspje-
{no poslovanje. Drugi seminar }e realizovati certifiko-
vani predava~i Adizes Instituta (Los Angeles, Amerika)
- podru`nica Novi Sad.

Pozivamo privrednike da prisustvuju ovim semina-
rima!

Detaljnije informacije zainteresovani privrednici
mogu dobiti u Centru za edukaciju na telefone. 250-
107 (Faruk Podrug) ili 250-115 (Dubravka Bo{njak) ili
na web strani Komore: www.pksa.com.ba/Uslu-
ge/Edukacija

Kako obogatiti znanje 

Sve o marketingu i elektronskom poslovanju 
Centar za edukaciju Privredne komore Kan-
tona Sarajevo nastavlja sa uspje{nom reali-

zacijom seminara



Inicijator za odr`avanje seminara
ovoga puta je ICE - Italijanski institut
za vanjsku trgovinu, sjedi{te u Rimu. 

U~esnice su bile predstavnice
dr`avnih institucija, komora i priva-
tnog biznisa 11 zemalja u tranziciji:
Makedonija, Albanija, Ukrajina, Mol-
dova, Slova~ka Republika, Rumuni-
ja, Bugarska, Poljska, BiH, Slovenija,
^e{ka Republika, te Italije.

Tema seminara i studijskog obi-
laska je bila: Upoznavanje sa institu-
cijama koje pru`aju pomo} i daju po-
dr{ku pri izvozu italijanskih kompani-
ja. 

U italijanskoj vladi ima 21 minis-
tarstvo, a dva su posebno zadu`ena
za promociju i pomo} pri izvozu: Mi-
nistarstvo vanjskih poslova koje dje-
luje preko ambasada i konzulata u
pojedinim zemljama, preko stalnih
predstavnika u me|unarodnim orga-
nizacijama, preko predstavnika kul-
turnih i nau~nih institucija i koje
objedinjuje aktivnosti drugih minis-
tarstava u poslovima koji se odnose
na promociju Italije i njene ekonomi-
je kroz vanjsku politiku i Ministarstvo
za industriju i trgovinu sa odjeljeni-
ma za tr`i{te (harmoniziranje i odno-
si sa kupcima) i odjeljenje za interna-
cionalizaciju sa institucijama: ICE
Italijanski institut za vanjsku trgovi-
nu, SACE, SIMEST.

ICE je javna institucija sa zadat-
kom da promovira trgovinu, poslo-
vne mogu}nosti i industrijsku koope-
raciju izme|u italijanskih i stranih
kompanija kroz organiziranje u~e{}a
na sajmovima, izlo`bama, worksho-
povima i bilateralnim sastancima u
gotovo 100 zemlja u svijetu. Na taj
na~in ICE doprinosi ekonomskom i

rastu zaposlenosti i kulturnom razvo-
ju Italije. Radi preko 100 kancelarija
u 80 zemalja i poma`e italijanskim i
stranim firmama za uspostavljanje
kontakata i poslovne saradnje. ICE
ima i posebne misije - zadatke u su-
sjednim zemljama - Mediteran i jugo-
isto~na Evropa.

SACE je javna institucija sa pra-
vnim statusom i finansijskom sa-
mostalno{}u. Formiran je 1998. go-
dine na osnovu zakona i ovla{ten je
za osiguranje i reosiguranje od politi-
~kog, ekonomskih i trgovinskih rizika
u me|unarodnim transakcijama za
italijanske firme. Pravila poslovanja
SACE su regulirana na Me|uminis-
tarskom komitetu za ekonomsko
planiranje pri Vladi Italije.

SIMEST je formiralo Ministarstvo
za vanjsku trgovinu 1991. godine
kao dioni~ko dru{tvo. Dioni~ari su
banke, kompanije i poslovne i se-
ktorske asocijacije. Formiran je sa
namjerom da daje podr{ku poduze-
tnicima u svim oblastima poslovanja
sa inozemstvom i sa dodatnim ci-
ljem da kroz kupovinu dionica posta-
je manjinski vlasnik u firmama sa za-
jedni~kim ulaganjem u inozemstvu.  

Pored ovih institucija koje djeluju
pri Vladi Italije, u strukturi institucija
za podsticaj izvoza postoje brojne
asocijacije - konzorciji organizirani na
nivou regija ili pojedinih grana i gru-
pacija. Konzorciji djeluju, uglavnom,
kao nevladine, neprofitne organizaci-
je koje, u saradnji sa regionalnim ko-
morama, rade na pru`anju stru~ne
pomo}i pri izvozu, promoviranja u
inozemstvu i konkretnog povezivanja
sa stranim partnerima. U Italiji djelu-
je preko 50 takvih konzorcija.

U sklopu studijskog obilaska u~e-
snice seminara su posjetile dva:
Konzorcij za trgovinu za regiju Sa-
lerna je asocijacija proizvo|a~a i
izvoznika sa ovog podru~ja i formira-
na je sa ciljem unapre|enja izvoza.
Ima uspostavljenu usku saradnju sa
Industrijskom i trgovinskom komo-
rom Regije Salerno. Finansira se di-
jelom od ~lanica, a dijelom iz bud`e-
ta. Jedan od osnovnih zadataka jes-
te promocija u inozemstvu kroz orga-
nizirani nastup na sajmovima i izlo-
`bama. Na regiji djeluje oko 23.000
malih firmi. Najzastupljenije djela-
tnosti na ovoj regiji su: turizam i
ugostiteljstvo, prehrambena industri-
ja, vina i likeri. 

Konzorcij za izvoz Umbria je for-
miran sa ciljem da pru`a pomo} ma-
lim i srednjim preduze}ima pri izvozu
kroz sljede}e aktivnosti: informacije
o stranim tr`i{tima, edukacija, pro-
mocija. Konzorcij se dijelom finansi-
ra od ~lanica, a dijelom iz bud`eta
regije. ^lanstvo je dobrovoljno i ovaj
konzorcij okuplja oko 25 odsto firmi
iz ovog regiona. Formiran je 1974.
godine i do danas se razvio u institu-
ciju koja, pored pomenutih usluga,
aktivno radi na istra`ivanju tr`i{ta u
svijetu. Kao primjer navedeno je da
je danas pa`nja usmjerena na tr`i{te
zemalja biv{eg Sovjetskog Saveza i
SAD. Najnovija aktivnost je edukaci-
ja i osposobljavanje ~lanica za e-
commerce, kao i organiziranje video
konferencija sa partnerima u ino-
zemstvu.

Posjetom ovim institucijama
u~esnice su stekle korisna sazna-
nja o aktivnostima Italije kao dr`ave
na podsticanju izvoza i o strukturi
vladinih i nevladinih institucija koje
rade na tome. U neposrednim raz-
govorima sa predstavnicima nave-
denih institucija uspostavljeni su
kontakti koji mogu korisno poslu`iti
za povezivanje italijanskih partnera
i partnera iz zemalja u~esnica semi-
nara.

B. TANKOSI]
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Menad`ment i me|unarodno poslovanje 

@ene poduzetnice
Na poziv Italijanskog instituta za vanjsku trgovinu - ICE Sa-
rajevo, predstavnica Privredne komore Kantona Sarajevo

u~estvovala je u radu seminara Menad`ment i me|unarodno
poslovanje - @ene poduzetnici, koji se odr`ao u Rimu, u

oktobru ove godine. To je nastavak seminara odr`anog u no-
vembru pro{le godine



Savremena tehnolo{ka oprema, fleksibilan
pristup izvo|enju radova omogu}io im je izgra-
dnju i rekonstrukciju na preko stotinu objeka-
ta na teritoriji BiH. U svom vlasni{tvu firma po-
sjeduje i fabriku stolarije sa zavidnim proizvo-

dnim kapacitetima

Preduze}e ANS Drive nedavno je po~elo sa proizvo-
dnjom {kolskih tabli, a u ovaj posao krenuli su zahvaljuju-
}i investiciji japanske kompanije.

- Ovo je prvo strano ulaganje Japanaca u na{u zemlju i
prva poslovna saradnja sa firmama u BiH. Na{a firma ko-
ja raspolo`ivim kapacitetom u cijelosti mo`e odgovoriti re-
alizaciji projekta izrade {kolskih tabli, prema zahtijevnoj te-
hnici ulaga~a, izabrana je kao najkompetentnija. Postoji i
sporazum po kojem }e se cijela proizvodnja otkupiti i us-
mjeriti prema tr`i{tima jugoisto~ne Evrope - kazao nam je
generalni direktor ovog preuze}a Alija Gad`o. 

Tokom protekle godine implementirali su i usvojili sis-
tem poslovanja kvalitetom u skladu sa zahtjevima standar-
da ISO 9001:2000. Za firmu ANS Drive ovo je zna~ajan ko-
rak dalje u podizanju nivoa kvaliteta proizvoda i usluga.

- Na{a politika zasniva se na postizanju vrhunskog kva-
liteta proizvoda i usluga, s glavnim ciljem da postignemo
maksimalno zadovoljstvo kupaca. Posluju}i po vrhunskim
svjetskim standardima, uspjeli smo, za relativno kratko vri-
jeme, ste}i zavidnu reputaciju me|u poslovnim partneri-
ma. Ne}emo se na tome zaustaviti, ANS Drive }e kontinu-
irano unapre|ivati kvalitet svih svojih poslovnih procesa -
kazao je Gad`o. 

Preduze}e je po~elo sa radom 1996. godine, kao dru{-
tvo sa mje{ovitim bosansko-njema~kim osniva~kim kapita-
lom. Danas firma raspola`e poslovnom zgradom i proizvo-
dnim pogonima ukupne povr{ine 4.500 kvadratnih metara,
otvorenim skladi{nim prostorom povr{ine 24.000 kvadra-
ta, te savremenom tehnolo{kom opremom. Obavljaju sve
poslove visokogradnje (izgradnja stambenih i poslovnih
objekata, rekonstrukcija i sanacija postoje}ih, izgradnja ra-
zli~itih komunalnih i proizvodnih radova), kao i niskogradnje
i hidrotehnike. 

U vlasni{tvu firma posjeduje i tvornicu gra|evinske sto-
larije, gdje se godi{nje proizvede oko 100.000 vrhunski di-
zajniranih vrata i prozora. U {irokom asortimanu nude razli-
~ite vrste enterijera i namje{taja od plo~astih materijala.
Proizvodni program tvornice razra|en je uz primjenu najno-
vijih evropskih standarda, a linija za proizvodnju bazirana je
na savremenoj zapadnoevropskoj tehnolo{koj opremi. 

Danas zapo{ljavaju oko 150 radnika, razli~itih specijal-
nosti. 

- Nastojimo svojim radnicima obezbijediti usavr{avanje
u struci i upoznavanje sa najnovijim tehnologijama rada.
Ula`emo i u novu opremu i gra|evinsku tehniku koja omo-
gu}ava moderan pristup vo|enju gra|evinske operative - ri-
je~i su Gad`e.

Od osnivanja do danas izvr{ili su izgradnju i rekonstru-
kciju na preko stotinu objekata na teritoriji BiH. Povjerenje
su im ukazale i brojne me|unarodne organizacije, a Evrop-
ska unija, USAID, REGESA Barcelone su samo neke od
njih. Kooperaciju ostvaruju i sa nemalo dobavlja~a iz zemlje
i inozemstva.

E. BA@DAR 

17

PREDSTAVLJAMO

ANS Drive

Saradnja sa Japancima



Uspje{an razvoj lokalne ekonomije zavisi od zajedni~kih
napora javnog (vlast op{tina, grad, kanton), privatnog (po-
slovni) i nevladinog (NVO, civilni, gra|anski...) sektora. Spo-
sobnost i resursi koje svaka ~lanica unosi u proces sa~inja-
vaju odlu~uju}u osnovu uspje{nog ekonomskog razvoja.

Centar za tehnolo{ki i okolinski razvoj - CETEOR Saraje-
vo, po~etkom septembra, organizirao je jednodnevni semi-
nar �Partnerstvo privatnog i javnog sektora - novi koncept ra-
zvoja lokalnih zajednica�. Odr`an je u sklopu implementaci-
je projekta �Inicijative na tr`i{tu rada� koji se provodi kroz
Mre`u lokalnih ekonomskih servisnih ponu|a~a LESPnet.
Ovaj projekat je, tako|er, potpomognut od Ireland Aid i Ca-
re. Neki od ciljeva Projekta su: predstaviti nove mogu}nos-
ti uklju~ivanja ugro`enih kategorija na tr`i{te rada, mogu-
}nosti kori{tenja partnerstva izme|u javnog i privatnog se-
ktora, demonstrirati potrebu uklju~enosti grupa ugro`enih
na tr`i{tu rada u rad partnerstva i konkretne mogu}nosti im-
plementacije projekta, uz kori{tenje partnerstva informisati
{iru zajednicu o mogu}nostima implementacije projekta. 

Kako su se polaznici, uglavnom zaposleni u lokalnoj sa-
moupravi, slo`ili, koncept pru`a jedan novi vid partnerstva,

koji uistinu nije prakticiran u pro{losti. Prema rije~ima pre-
dava~a, u budu}nosti donosi ne samo nove radne poslove
ve} i znatno pove}anje prihoda. 

Partnerstvo privatnog i javnog sektora, prije svega, po~i-
nje od zajedni~kog planiranja, tj. gradnje saradnje i konsen-
zusa u zajedni~kim ciljevima, kreiranja vizije koja }e pru`iti
strategijski pristup lokalnom razvoju grada. Lobiranje se
odvija kroz razvoj profila grada i uticaj spoljne politike, privla-
~enje unutra{njih ulaganja, a povezivanje ostvaruju kroz po-
djelu znanja i ideja i razvijanje povjerenja izme|u organizaci-
ja. Ujedinjavanje nov~anih sredstava u implementaciji spe-
cifi~nih projekata i rezultata posti`u kroz zajedni~ka ulaga-
nja. Ovakav oblik partnerstva podrazumijeva zajedni~ki po-
duhvat predstavnika privatnog i javnog sektora, gdje partne-
ri transparentno posluju i sara|uju me|usobno, te, isto ta-
ko, nastupaju prema javnosti u svim fazama realizacije;
imaju potpuno definirane me|usobne odnose u svim se-
gmentima i fazama realizacije projekta bazirane na partner-
skom ugovoru i u potpunosti i bez oklijevanja izvr{avaju de-
finirane obaveze.

Zainteresiranost partnera i motivi realizacije ovakvih
projekta za privatni sektor su: investiranje u ekonomski is-
plative projekte, brz povrat investicije i ostvarivanja profita,
podjela rizika izme|u privatnog i javnog sektora, smanjenje
vrijednosti potrebne investicije u inicijalnoj fazi realizacije
projekta, podr{ka javog sektora u svim fazama realizacije i
kori{tenje projekta.

Za javni sektor glavni motivi su: obezbje|enje usluga
gra|ana koje do sada op{tina, grad, kanton nisu bile u mo-
gu}nosti da obezbijede ili pobolj{anje obima i kvaliteta pos-
toje}ih usluga; direktna finansijska korist nastala u fazi ko-
ri{tenja projekta; zapo{ljavanje neuposlene radne snage i
smanjenje izdataka vezanih za socijalno zbrinjavanje neza-
poslenih i njihovih porodica; pove}anje bud`eta prikuplja-
njem poreza, podsticanje ekonomskih aktivnosti na odre|e-
nom prostoru, podr{ka procesima regionalizacije kroz omo-
gu}avanje realizacije ve}ih regionalnih projekata sa susje-
dnim upravno-administrativnim jedinicama i sli~no.

E. BA@DAR
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Novi koncept razvoja lokalnih zajednica

Partnerstvo privatnog i javnog sektora
Uspostave radnih partnerstava i struktura,

koje u potpunosti anga`iraju svaku pojedina-
~nu ~lanicu/grupu u procesu, morale bi do-

vesti do pobolj{anja efektivnosti politike

Razvoj turizma

Pripremljena prodaja
olimpijskih hotela

Preduze}e �ZOI �84 - Olimpijski centar Sarajevo�
pripremilo je projekat prodaje hotela lociranih na olim-
pijskim planinama Bjela{nici i Igmanu. Zainteresovani
investitori preko javnog tendera, objavljenog u doma-
}im i stranim glasilima, imaju priliku da u~estvuju u
kupovini devastiranih hotela: �Smuk�, �Pres�, MOC i
�Igman�, koji se nalaze na Velikom i Malom polju
(Igman) i Babinom dolu (Bjela{nica). Svi objekti su u
neposrednoj blizini glavne saobra}ajnice, od aerodro-
ma su udaljeni oko 30 km. U blizini objekata razvije-
na je mre`a skija{kih staza, na kojima se istovreme-
no mo`e na}i vi{e hiljada skija{a, koje, po potrebi, op-
slu`uju sjede}e i vu~ne `i~are. 

Hoteli ponu|eni na prodaju nalaze se na izvanre-
dnim lokacijama, pogodnim za razvoj vrhunskih al-
pskih i nordijskih skija{kih disciplina, te za upra`nja-
vanje rekreativnih aktivnosti. Na ovim planinama, po-
red drugih vidova turisti~kih aktivnosti, postoje izvan-
redne mogu}nosti za razvoj zdravstvenog turizma i pri-
preme vrhunskih sporta{a, s obzirom na to da Bjela-
{nica i Igman imaju najve}u koncentraciju ozona u ju-
goisto~noj Evropi. S. SELIMOVI]

Prezentacija

�Terme Roga{ka� Slatina 
Jedna od najve}ih, najmodernijih i najkompleksni-

jih slovenskih turisti~kih destinacija �Terme Roga{ka�
prezentirala je svoju ponudu sredinom septembra, u
Privrednoj komori Kantona Sarajevo. Ovo je bila izvan-
redna prilika da se doma}i privrednici upoznaju sa na-
~inom rada i organizacijom, u svijetu poznatog, turis-
ti~kog centra, te da iskustva susjeda poku{aju primi-
jeniti i na razvoj bh. turizma.

Mlad menad`ment aktivno radi na promociji ove
slovena~ke blagodati, a jedna od tajni njihovog uspje-
ha je {to nastoje pratiti moderne svjetske trendove,
uvijek otvoreni za nove ideje i programe, kako bi pove-
}ali broj posjetilaca i pru`ili im {to bolji ugo|aj.



Iz perspektive izvoznika, naci-
onalna strategija izvoza mo`e se ~i-
niti irelevantnom. Kako }e, konkre-
tno, nacionalna strategija pomo}i
firmi da pro{iri biznis? Najvjerovatni-
je }e podru~je interesa izvoznika bi-
ti nacionalni programi koji poma`u
sektor u kojem izvoznici posluju. Se-
ktorska strategija predstavlja ne{to
vi{e od samog identificiranja tr`i-
{nih mogu}nosti i organiziranja pro-
grama pomo}i. 

Definicija lanca vrijednosti
Analiza lanca vrijednosti je, u

ovom kontekstu, inovativan alat ko-
jeg bi zemlje u razvoju trebale uzeti
u razmatranje. Ovaj pristup analizi-
ra, na sektorskom nivou, svaku ve-
zu u lancu aktivnosti - od vremena
kada je proizvod/usluga tek ideja do
vremena kad je proizvod/usluga
odba~en nakon kori{tenja. Lanac
vrijednosti za svaki proizvod ili uslu-
gu prote`e se od istra`ivanja i razvo-
ja, preko nabave sirovina i proizvo-
dnje, dostave internacionalnim kup-
cima i poslije toga do odbacivanja i
recikla`e. Planiranjem ovog procesa
od po~etka do kraja, kreatori strate-
gije mogu na bolji na~in odrediti
mjesto na kojem }e �uhvatiti� ve}u
vrijednost u okviru nacionalne kom-
ponente globalnog lanca vrijednosti. 

Treba znati da internacionalni
kupci odre|uju vrijednost. Kvalitet,
pouzdanost, obim, mogu}nost pra-
}enja i brzina dostave su me|u ele-
mentima koje kupci uzimaju u obzir.
Zahtjevi kupaca, zajedno sa tr`i{nim
uslovima - kao {to su pristup tr`i{tu,
standardi i propisi i preferencije ko-
risnika - odre|uju da li se firme iz
pojedinih zemalja mogu efikasno no-
siti sa konkurencijom. 

Stoga, uspje{na strategija, bazi-
rana na sektoru, koja ima za cilj po-
ve}anje dobiti od izvoza, treba da re-
flektira tr`i{ne uslove, zahtjeve ku-

paca i procese neophodne za izla-
zak proizvoda na tr`i{te. 

Strategija na nivou sektora zahti-
jeva uklju~enje privatnog sektora u
potpunosti, jer samo on ima tr`i{no
znanje da izgradi model sektorskog
globalnog lanca vrijednosti koji }e
imati dovoljno informacija za jasnu
analizu.

Primjer - lanac svje`eg 
povr}a

Prije dvadeset godina, mali izvo-
znik u Keniji kupio bi gra{ak na lo-
kalnom tr`i{tu ili direktno od proi-
zvo|a~a, pakovao ga i izvozio u Uje-
dinjeno Kraljevstvo, gdje bi ga dalje
uvoznici prodavali na nacionalnim
tr`i{tima. Taj proizvod bi zatim kupo-
vali trgovci na malo. Od tada, biznis
se u potpunosti transformirao, na-
vodi prof. John Humphrey sa Institu-
ta za razvoj Univerziteta Sussex.
Svje`e povr}e se sada, uglavnom,
prodaje preko velikih supermarketa.
Pet lanaca supermarketa u UK bilje-
`i preko 70 odsto maloprodaje svje-
`e hrane.

- Ljudi koji imaju novca, ali ne i
vremena za kupovinu, kupuju proi-
zvode pripremljene za kori{tenje -
izrezane, oprane i upakovane.

- Svje`ina proizvoda i njihov rok
trajanja na policama supermarketa
pove}ava se ubrzavanjem prolaska
proizvoda kroz lanac nabave. Nivo i

kvaliteta, kontinuitet nabave i do-
sljednost u kvalitetu postali su cilje-
vi kojima se te`i.

- Zahtjevi i standardi za sigurnost
hrane su mnogo stro`iji, posebno u
pogledu upotrebe pesticida i mini-
malnog nivoa reziduuma {to odre|u-
je Evropska unija.

- Pra}enje proizvoda sada ide od
polica supermarketa do mjesta uz-
goja. Nabavlja~i se redovno nadziru
i kontroliraju. Specijalizirani sistemi
koriste se za transport svje`eg po-
vr}a iz Kenije do polica supermarke-
ta u UK u roku 48 sati. Prerada i pa-
kovanje odvija se gotovo u cijelosti
u Keniji uz kori{tenje, uglavnom,
uvezenih materijala.

- Firme koje proizvode sjeme,
izvoznici, uvoznici i trgovci na malo
rade zajedno na razvoju novih proi-
zvoda, novih podvrsta i pove}anju
sezone uzgoja proizvoda.

Nijedan od novih zahtjeva za la-
nac vrijednosti ne mo`e se ostvariti
oslanjaju}i se stalno na samostalne
male zemljoposjednike i tr`i{ta vele-
prodaje. Sada nekoliko velikih izvo-
znika dominira industrijom. Poveza-
ni su na poseban na~in sa uvoznici-
ma u UK i, na taj na~in, uvozni bi-
znis se brzo ujedinjuje. Tako se na-
glasak sada stavlja na unapre|enje
efikasnosti uvezenih materijala
umjesto na pronala`enje novih tr`i-
{ta.

Prof. Humphrey navodi: - Sve vi-
{e, ~ini se da snabdijevanje global-
nog tr`i{ta danas uklju~uje proizvo-
dnju dijelova proizvoda, ~esto pre-
ma zahtjevima stranog kupca, ili u
skladu sa definiranim partnerskim
odnosom s kupcem. U ekstremnim
slu~ajevima, kupci ili trgovci }e obe-
zbijediti sirovine, specificirati {ta }e
se proizvoditi i kako i dogovoriti tran-
sport. U ostalim slu~ajevima, kupac
}e specificirati {ta se tra`i u smislu
izvr{enja posla, procijeniti sposo-
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Kako pro{iriti biznis

Strategija pove}anja 
dobiti od izvoza

Inovativni sektorski pristup
konkurentnosti fokusira se
na ostvarivanje ve}e vrije-

dnosti od robe i usluga proi-
zvedenih za izvoz. Analiza
lanca vrijednosti mo`e po-

mo}i zemljama u razvoju da
iskoriste izvoz na najbolji na-

~in



bnosti snabdjeva~a i onda sklopiti
ugovor kako bi obezbijedio proizvod
koji }e udovoljavati `eljenim specifi-
kacijama.

Ono {to bi izvoznici trebali znati
u vezi s ovim i drugim lancima vrije-
dnosti je sljede}e:

- Proizvodnja je samo jedna od
veza za stvaranje dodatne vrije-
dnosti: fiskalna politika, politike
uvoza, nabavke, izvoza i transporta,
kao i usluge koje su potpora bizni-
su, moraju se regulirati na takav na-
~in da se podr`i sektorsko poslova-
nje.

- Planiranje toka inputa i outputa
- robe i usluga - u lancu proizvodnje
omogu}uje svakoj firmi da utvrdi
one koje imaju va`nu ulogu u posti-
zanju uspjeha firme.

- Unapre|enje poslovanja pojedi-
na~nih firmi mo`e imati malo uticaja
ako se �{ira slika� ne uzme u obzir
kroz strategiju koja olak{ava poslo-
vanje cijelog sektora.

^etiri mogu}nosti za firme
Izvoznici mogu zadr`ati ili ostvari-

ti ve}e dobitke kroz analizu lanca vri-
jednosti procjenjuju}i propuste u po-
slovanju, primje}uju}i gdje se vrije-
dnost mo`e dodati svakoj vezi u lan-
cu, primje}uju}i potrebe za po-
dr{kom u poslovanju i unapre|uju}i
svoje aktivnosti.

Firme se mogu fokusirati na:
- Proces - Pove}anje efikasnosti
i efektivnosti internih procesa
tako da budu bolji od konkuren-
cije i unutar pojedina~nih veza u
lancu (npr. manje otpada) i me-
|u vezama u lancu (npr. br`a
obrada dokumentacije);

- Proizvod - Uvo|enje novih proi-
zvoda ili unapre|enje starih
br`e od konkurencije. Ovo uklju-
~uje promjenu u procesima ra-
zvoja novih proizvoda i u okviru
pojedina~nih veza u lancu vrije-
dnosti i u odnosu izme|u razli-
~itih veza u lancu;

- Funkcionalnost - Pove}anje do-
dane vrijednosti kroz promjenu
miksa aktivnosti koje se provo-
de unutar firme (npr. preuzima-
nje odgovornosti za transport ili
dizajn) ili pomjeranje centra
aktivnosti na razli~ite veze u
lancu vrijednosti (npr. sa proi-
zvodnje na dizajn);

- Lanac - Prelazak na novi lanac
vrijednosti (npr. tajvanske firme
su se preorijentirale sa proizvo-
dnje tranzistora na kalkulatore,
televizore, kompjuterske moni-
tore, laptope i sada na WAP i
telefone).

Strategy-makers
Lanac vrijednosti pru`a mogu-

}nosti nacionalnim strategy-makers,
a ne samo pojedina~nim firmama.
(Istra`ivanje lanca vrijednosti se ve-
likim dijelom fokusira na unapre|e-
nje poslovanja firme, radije nego na
njegovo kori{tenje kao alata za ra-
zvoj trgovine na nacionalnom nivou).
Za one koji `ele poja~ati izvozno po-
slovanje sa nacionalne perspektive,
lanac vrijednosti pru`a analiti~ki
okvir sa tri strate{ka pogleda.

- Pove}anje efikasnosti u okviru
postoje}e nacionalne kompo-
nente lanca vrijednosti - Prvi
korak je utvr|ivanje strukture
�nacionalnog lanca vrijednosti�
i vrijednosti koju donosi svaka
veza u lancu. Sljede}i korak je
procjena performansi i dinami-
ke me|u vezama. Ovakva anali-
za poma`e strategy-makers da
odrede koje bi usluge za po-
dr{ku trgovini trebale obezbije-
diti koje institucije i gdje. Anga-
`iranje u smislu ve}e efikasnos-
ti, uz kori{tenje javno-privatnog
sektorskog pristupa, moglo bi
privu}i strane kupce i investito-
re i na taj na~in rezultirati pove-
}anjem ukupnog izvoza sekto-
ra.

- Pro{irenje nacionalnog lanca
vrijednosti - Plan globalnog lanca
vrijednosti }e identificirati mogu-
}nosti za ostvarivanje ve}e vrije-
dnosti pro{irenjem onih kompo-
nenti u lancu u koje su uklju~ene
strane firme. Npr. mogu se razvi-
ti doma}i dobavlja~i koji bi even-
tualno zamijenili strane dobavlja-
~e inputa za odre|eni sektor.
Mjere koje se mogu poduzeti za
stvaranje veza za dodanu vrije-
dnost mogu biti klasificiranje, fi-
nalizacija proizvoda ili pakiranje
proizvoda za krajnjeg potro{a~a.

- Stvaranje novih lanaca vrije-
dnosti - Novi lanac vrijednosti

mo`e se vezati uz postoje}i i ta-
ko stvarati nove izvozne mogu-
}nosti. Npr. u sektoru uzgoja
slatkovodnih riba u jednoj afri-
~koj zemlji, otpad iz procesa
prerade ribe u nacionalnom lan-
cu transformiran je u izvoz gno-
jiva - uvode}i potpuno novi glo-
balni lanac vrijednosti. Od je-
dnog proizvoda pojavila su se
dva lanca vrijednosti na nivou
sektora i svaki doprinosi naci-
onalnoj privredi.

Alat za razvoj
Pristup lancu vrijednosti poma`e

strategy-makers u boljem razumije-
vanju kako sektori mogu doprinijeti
nacionalnom socioekonomskom ra-
zvoju koriste}i izvoz kao alat za ra-
zvoj. Taj pristup daje pregled o tome
kako se sektor odnosi prema stva-
ranju zaposlenja, razvoja vje{tina,
geografske diversifikacije industrije
i ostalim pitanjima razvoja. Ovo mo-
`e pomo}i strate{kom timu da odre-
di prioritete, u smislu odre|ivanja
aktivnosti za sektor koji se razmatra
i odre|ivanja va`nosti sektora za na-
cionalnu strategiju izvoza.

Poma`u}i u obja{njavanju distri-
bucije koristi, posebno prihoda,
u~esnicima u globalnoj privredi,
analiza lanca vrijednosti olak{ava
individualnim proizvo|a~ima i ze-
mljama identificiranje politika koje
se mogu implementirati u cilju po-
ve}anja njihovog udjela u ovim do-
bicima.

- Rasprava o globalizaciji ide u
smjeru polarizacije izme|u dva po-
gleda - ona je dobra ili {tetna za si-
roma{ne - navodi Mike Morris sa
Univerziteta Natal u Ju`noj Africi. -
Ovo je suvi{e jednostavan pogled.
Manje je va`no pitanje globalizacije
kao su{tinski dobre ili lo{e, od onog
kako se proizvo|a~i i zemlje uklju~u-
ju u globalnu ekonomiju. Klju~na po-
liti~ka dilema nije da li u~estvovati
na globalnim tr`i{tima, ve} kako to
uraditi na na~in da se obezbijedi
odr`iv rast dobiti.

(Izvor: International Trade Fo-
rum, The magazine of the Interna-

tional Trade Centre, 1/2003)
Pripremila: Selma TERZI]
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Od 1. oktobra 2005. godine dileri automobila }e,
osim u svojoj zemlji, mo}i, po vlastitom izboru, prodava-
ti i otvarati prodavnice automobila u bilo kojoj zemlji EU,
ali po{tuju}i uslove koje je za tu zemlju odredio proizvo-
|a~. Uvo|enjem nove regulative EU daje slobodu dileri-
ma oduzimaju}i ekskluzivna prava proizvo|a~ima auto-
mobila na servis i rezervne dijelove. Proizvo|a~i automo-
bila ne}e mo}i vi{e postavljati zabranu autorizovanim
servisima da nabavljaju rezervne dijelove od drugih sna-
bdjeva~a niti }e mo}i zabraniti kori{tenje rezervnih dije-
lova koji zadovaljavaju standard kvaliteta koji je EU zva-
ni~no usvojila. To }e pove}ati konkurenciju i me|u ispo-
ru~iocima rezervnih dijelova. Autorizovane servise proi-
zvo|a~i mogu otvarati neovisno od dilera.

Evropska organizacija potro{a~a (BEUC) ocjenjuje da
je ovo prvi korak ka deblokadi tr`i{ta automobila, {to }e
dovesti do ni`ih cijena novih automobila i kvalitetnijeg
servisa. Nezavisni servisi }e u me|uvremenu dobiti po-
tpunu tehni~ku pomo} od proizvo|a~a automobila, opre-
mu za servisiranje i trening.

Novi online portal za povezivanje SME
Internacionalna mre`a za mala i srednja preduze}a je

bazirana na novoj portal web stranici (INSME), ~iji je cilj
pobolj{anje konkurencije i procesa inovacija kod manjih
evropskih kompanija.

Pristup portalu je slobodan. Na
sajtu korisnici imaju uvid u regulati-
vu transfera tehnologija i inovacija,
promociju dobre prakse, nala`enje
partnera i tehnologija, kao i mogu-
}nost uvezivanja zajedni~kih projeka-
ta i ja~anje me|uregionalnih i me|u-
dr`avnih kompanija. Glavni cilj IN-
SME mre`e je da se kroz portal i dru-
ge aktivnosti ja~a povezivanje korpo-
racija i partnerstva u oblasti inovaci-
ja i transfera tehnologija u mala i
srednja preduze}a, sa fokusom na
transfer izme|u Sjevera i Juga i unu-
tar samog Juga.

EU kre}e da za{titi radnike
od elektromagnetnog polja

Ministri zapo{ljavanja EU, na
sastanku u Briselu, 20. oktobra,
postigli su politi~ki dogovor o novoj
legislativi o za{titi radnika koji su na
radu izlo`eni djelovanju elektroma-
gnetnog polja.

Tre}i �korektivni� poziv IST namijenjen 
u~e{}u SME

Mnogo vi{e se mora uraditi na uklju~ivanju SME u IST
(Informaciono dru{tvo) naro~ito u FP6 (Program), koji se
odnosi na firme i informatizaciju dru{tva.

EU `eljeznica
Komitet EU za transport je poduzeo korake ka brzom

pove}anju liberalizacije evropske `eljezni~ke mre`e u ci-
lju revitalizacije `eljeznice u Uniji.

Savjet EU pokrenuo aktivnosti na pove}anju
ulaganja u istra`ivanje i razvoj

Ministri EU pozvali Komisiju i dr`ave ~lanice da napra-
ve mnogo efikasnije instrumente za finansiranje istra`i-
vanja i razvoja.

Mre`a Euro Info Centra poma`e pripremanje
SME za ulazak u EU

Mre`a Euro Info Centra je organizovana da pru`i prvu
pomo} malom biznisu u procesu {irenja EU.

R. MANDI]
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Novo doba za evropsko tr`i{te
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Kad izostanu ki{e: 
Poljoprivreda na suhom?!

Izmijenjeni klimatski uvjeti ostavljaju sve vi{e traga i
na poljoprivredi. Nakon poplava pro{lih godina prijeti ek-
stremna su{a. Nau~na istra`ivanja dovela su do novih
postupaka {tednje vode u zemlji{tu kojim se mo`e u su-
{nim periodima znatno smanjiti gubitak prinosa u poljo-
privredi, a sve to bez dodatnih tro{kova. Novi na~in obra-
de se bazira na konzerviranju vode u tlu. 

Postupci {tednje vode u zemlji{tu, pored ostalog,
imaju za cilj {tedljivo tro{enje vode. Rije~ je o dva nova
na~ina obrade tla. Nazvani su konzerviranje tla i direktna
sjetva. Oba postupka se izvode bez oranja njiva. Kod
konzerviranja tla - tlo se rastresa, ali ne prevr}e kao {to
je to slu~aj kod klasi~nog oranja. Kod direktnog sijanja
tlo se prije sijanja uop}e ne obra|uje. Karakteristi~no za
ove postupke je da se kao za{titni sloj na povr{ini tla os-
tavlja sloj slame ili gnojiva koji ~ine zaostalo korijenje ili
ljetina, koji znatno smanjuje propu{tanje vode. Osim to-
ga, time se mijenja struktura zemlji{ta u tom smislu da
se ki{e bolje filtriraju i da je ve}e zadr`avanje vode u tlu.
Posebno u podru~jima sa malo padavina mogu se bolje
iskoristiti one proljetne i zimske. 

Potrebne ma{ine i ure|aji koji omogu}avaju ovakav na-
~in obrade tla i sijanje su se ve} pojavile na tr`i{tu. Prema
rije~ima profesora Kollera, ~lana savjeta Max Eyth-dru{tva
agrarne tehnike VDI, primjena nije ba{ jednostavna. Tko
ne `eli do`ivjeti razo~arenje mora se unaprijed detaljno pri-
premiti za cijeli postupak. Tko uspije, biti }e nagra|en ne
samo kroz ve}e prinose na suhom nego i znatno manjim
tro{kovima uz mnogo manje rada.

V-Power - snaga koja
pobje|uje

Vi{e snage, ve}i broj okretaja i ve}u brzinu obe}ava kon-
cern mineralnih ulja SHELL svim voza~ima koji }e ubudu}e
u svoje rezervoare sipati novu vrstu goriva nazvanu V-Power. 

Ovaj benzin je jedino otto-gorivo sa garantiranih 100
oktana. Broj oktana ima zna~ajan utjecaj na kvalitetu
benzina kao i na brzinu modernih motora. Shell V-Power
sadr`i tvz. Friction Reducer, jednu inovativnu komponen-
tu koja reducira trenje klipnih prstenova. Prednosti za vo-
za~e: ve}a snaga i ve}i broj okretaja. Svjetski prvak For-
mule 1 Michael Schumacher je predstavio novo gorivo ri-
je~ima: - V-Power je najbolje gorivo koje sam ikada vozio!

Jedinstveni Shell-ov V-Power aditivni paket sa inovati-
vnom komponentom je razvijen kako bi se ciljano sprije-
~ilo trenje izme|u klipne karike i cilindra. Rezultat je zna-
tno pobolj{ana brzina ve} od prvog sipanja rezervoara. 

Testiranjem je dokazano da se novo gorivo mo`e ko-
ristiti za sve otto-motore. Pobolj{anja koja on donosi se
procentualno izra`avaju; do deset procenata vi{e snage
i do pet procenata ve}i broj okretaja, a sve ovisi o vrsti
motora. Prema rije~ima {efa Shell-ove benzinske tvrtke,
V-Power je {ampanjac za motor - jer i motori mogu proci-
jeniti dobru �kapljicu�. 

Energija koja dolazi iz
dubina!

Sunce, vjetar i valovi se smjenjuju prema vremenu i go-
di{njem dobu. Me|utim, najpouzdaniji izvor energije jeste
toplotna energija zemlje ili geotermalna energija. Iako se u
Evropi do sada ova energija koristila samo za grijanje poje-
dinih privatnih ku}a i poduze}a, sada nau~nici `ele da ko-
ri{tenje ove vrste energije podignu na novi, visoki nivo.

Na sjeveru Berlina je formiran �geotermalni laborato-
rij�. Bu{otina zemnog gasa jo{ iz vremena DDR-a je po-
novo otvorena i sada nudi vrelu vodu od 150 gradi Cel-
zijusa sa dubine od 4.300 metara. Ova energija }e biti
kori{tena za stvaranje pare koja bi pokretala turbine cen-
trala. Prema rije~ima rukovodioca projekta Ernesta He-
ungesa, ovo je prvi ovakav projekt u Evropi i njime se `e-
li pokazati da je mogu}e ekonomski proizvoditi struju ko-
ri{tenjem zemljine topline. 

Nakon detaljnog ispitivanja ove bu{otine i zemlji{ta
utvr|eno je da postoji bogat prirodni rezervoar koji bi se
mogao koristiti. Pretpostavlja se da bi ovakvo kori{tenje
prirodnih energija moglo pokriti minimalno pet procena-
ta ukupnih potreba u proizvodnji elektri~ne energije. S
obzirom na to da se ovakvi izvori mogu prona}i na cijeloj
planeti, to, prema tvrdnjama stru~njaka, energija koja
dolazi iz dubina mo`e zauzeti zna~ajno mjesto u snabdi-
jevanju energijom stanovnika na{e planete. 

D. BO[NJAK
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CIPE-ov Upravni odbor u Washingtonu D.C. i Misija
USAID-a u Sarajevu odobrili su grant Privrednoj komori
Kantona Sarajevo u iznosu od 9.971 ameri~kog dolara
za projekat Razvoj ~lanstva i pru`anje usluga.

CIPE je pokrenuo projekat malih grantova na bazi
natje~aja kako bi ohrabrio poslovne asocijacije u BiH u
nadgradnji, nakon treninga i tehni~ke pomo}i, da poku-
{aju pokrenuti nove programe i usluge. Za Komoru je
ova pomo} zna~ajna, s obzirom na ~injenicu da je ovo
prvi put da Privredna komora SAD pru`a bilo kakav oblik
podr{ke komorskom sistemu kod nas. Kako smo iz raz-
govora sa predstavnicima CIPA saznali, oni su, nakon
nedavno provedene dijagnoze o komorama u BiH, ocije-
nili odli~nim organizaciju Privredne komore Kantona Sa-
rajevo, odu{evljeni njenim na~inom rada i funkcional-
no{}u.  

- Analiza je pokazala jako dobre rezultate i Amerika-
ci su zaklju~ili da PKKS `eli prevazi}i stari komorski
koncept, kakav je u ve}ini zemalja jugoisto~ne Evrope.
Va`no nam je {to smo prihva}eni kao ozbiljan partner
koji se `eli dalje razvijati i prilagoditi na~in rada doma-

}ih poslovnih udru`enja na~inima kakvi su u Americi -
kazao je predsjednik Komore Kemal Grebo.

Za ovaj projekat dodatno je anga`iran i savjetnik
Frank Dressler, dugogodi{nji saradnik i ekspert CIPE sa
iskustvom u radu komora. Do sada je radio na tom po-
slu u komorskom sistemu Rumunije i Rusije.

Radna grupa Privredne komore Kantona Sarajevo u
sastavu: Kemal Grebo, predsjednik, i Ir fan Mehi~i},
potpredsjednik Komore, Mijo Mi{i}, predsjednik Upra-
vnog odbora PKKS i direktor Gospodarske banke Sara-
jevo, prof. dr Bo`idar Mati}, predsjednik Savjeta PKKS
i predsjednik ANU BiH, prof. dr Boris Tihi, ~lan Savjeta
Komore i rektor Univerziteta u Sarajevu, prof. dr Me-
hmed Bublin, direktor Instituta za arhitekturu i urbani-
zam, i prof. dr Tarik Kupusovi}, direktor Instituta za hi-
drotehniku, razgovarali su
04. novembra sa Denisom
Zvizdi}em, premijerom Vla-
de Kantona, Abidom [ari-
}em, ministrom za privredu,
i Hajrudinom Ibrahimovi-
}em, ministrom za rad, so-
cijalnu politiku i raseljena li-
ca. 

Tema je bila �Stanje pri-
vrede u Kantonu Sarajevo i
osnovni pravci aktivnosti�.
Prethodio je radno-konsulta-
tivni sastanak kojeg su za-
jedni~ki organizovali PKKS i

Univerzitet Sarajevo uz u~e{}e najzna~ajnijih korporaci-
ja iz Kantona. Cilj je bio da se uka`e na osnovne pro-
bleme koji ote`avaju teku}e poslovanje i razvoj privrede
ovog podru~ja i mogu}e pravce aktivnosti, kako bi se iz
stagnacije pre{lo u fazu razvoja.

Sastanak je bio konstruktivan, a stavovi i zaklju~ci
}e korisno poslu`iti za utvr|ivanje zajedni~kih aktivnos-
ti Vlade i Komore na ubrzanijem privrednom razvoju
Kantona i rje{avanju problema nezaposlenosti.

VLADA I KOMORA

Unapre|enjem partnerstva do br`eg
privrednog razvoja

Podr{ka Amerikanaca 

Razvoj ~lanstva i pru`anje usluga

Frank Dressler sa Stru~nim ti-
mom Projekta na radnom zadatku

Delegacije Vlade i Komore predvo|ene
premijerom Vlade Zvizdi}em i predsjednikom

Komore Grebom u otvorenom i 
konstruktivnom dijalogu




