1Z SADRZAJA:

e Studije Komore -
Unaprijediti poslovanje
poljoprivrednih
domacinstava u opcinama
Centar i Stari Grad

e Nove inicijative: Uvesti
fiskalne kase za sve
privredne subjekte, Isti
tretman na tenderima,
Preispitati tarifu notarskih
usluga

¢ Nastup Komore na
EKOBIS-u i Sajmu Sljive

e FRANSIZING - odlicna
poslovna prilika

e Druga godina
implementacije Projekta
»Razvoj i unapredenje
konkurentnosti malih i
srednjih preduzeca na
polju povecanja energetske
efikasnosti«
PARTNERS II «Partneri

e
. . =
za promociju izvoza» - g o
Finalna konferencija u %R =
Sarajevu = =]
Predstavljamo nove = §
M b
clanove Komore & 5
e 14 . = o
legislativa, edukacija,... o/
a =

VELIKI JUBILE]J

100 GODINA NEGATIVNA/ POZITIVNA,
HOMORE PRIVREDNA, KRETANJA,
u KANTONU SARAJEVO 1-V1 2009,

1512- 6447

Broj 78, avgust/septembar 2009



Elvira.Bazdar
Text Box
Broj 78, avgust/septembar 2009
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Privredna kretanja u Kantonu Sarajevo

Pad industrijske
proizvodnje
i visok deficit

- Osnovni indikatori

Ekonomska kriza, globalnog, svjetskog, karaktera, jos
krajem prosle, 2008. godine, pocela je, snaznije, da se odrazava
na poslovanje ukupne bosanskohercegovacke privrede. Rezulta-
ti poslovanja privrednih subjekata u prvom polugodistu tekuce
godine, u Kantonu Sarajevo i Sire, ukazuju na svu »tezinu« ambi-
jenta i uslova u kojima posluju domaci privredni subjekti.

Ocekujuci konkretnije i znacajnije mjere podrske od
institucija vlasti, kojima bi se ublazili »udari« recesije, te koli-
ko-toliko odrzao dostignuti stepen konkurentnosti na trzistu,
a time zadrzao nivo zaposlenosti, privreda je, objektivno, ostala

»usamljena« u iznalazenju nacina da prevazide nastale probleme.

To se odrazilo na efekte njenog poslovanja, gdje su
neke od privrednih oblasti uspjele, u prvoj polovini 2009. g., da
se odrze na pozitivnom »kursu rastag, a neke od njih su vec
duboko »zagazile« u sferu recesije.

Kako jos nije zavrsena obrada finansijskih (bilansnih)
podataka o efektima poslovanja privrednih subjekata, za period
januar-juni 2009. g., daje se kratak osvrt na kretanja osnovnih
indikatora poslovanja privrede prema statistickim izvjestajima
Federalnog zavoda za statistiku, Zavoda za informatiku i statisti-
ku Kantona, te podacima sa kojima raspolaze Privredna komora
Kantona Sarajevo, prikupljenih iz neposrednih kontakata sa svo-
jim clanovima.

Industrijska proizvodnja (ukupno) je u periodu ja-
nuar-juni 2009. godine, u odnosu na isti period prethodne,
ostvarila pad od 1,2%, a preradivacka industrija od 0,3%,
Sto je loSije u odnosu na period januar-maj tekuée godine, kada
je zabiljezen rast industrije od 0,4%,a preradivacke industrije od
1,4%.

Ako se posmatra mjesecno, industrijska proizvodnja,
ukupno, je u mjesecu junu tekuce, u odnosu na isti mjesec pret-
hodne godine, manja za 8,4%, dok je u odnosu na prethodni
mjesec tekuce godine, veca za 27,4%.

Preradivacka industrija ima slican trend, tako da je u
junu ove godine, u odnosu na juni prethodne godine, zabiljezi-
la pad od 6,6%, a u odnosu na maj 2009. godine povecanje za
29,6%, sto je dato u tabelarnom i grafickom pregledu:
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Posmatrano, po granama, u preradivackoj inustriji stanje je sljedece:

Rast proizvodnje
Proizvodnja duhanskih proizvoda

Prerada kozZe, izrada galanterije i obuce

Proizvodnja drveta osim namjestaja
Proizvodnja celuloze, papira i proiz. od papira

Izdavacka i Stamparska djelatnost

Proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda
Proizv. ostalih nemetalnih mineralnih proiz.

Proizv. kancelarijskih masina i raCunara

Pr. medic. preciznih opti¢kih instrumenata

Od 20 industrijskih grana preradivacke industrije Kantona, devet
grana je ostvarilo rast u periodu |-Vl 2009. godine, i to u rasponu
od 2,1%, koliko biljeZi izdavacka i Stamparska djelatnost do 40%
u preradi drveta i proizvodniji od drveta.



Rb Pad proizvodnje Index
1 Proizvodnja hrane i pi¢a 95,1
2 Proizvodnja tekstila 79,1
3 Proizvodnja odjec¢e, dorada i bojenje krzna 52,9
4 Proizvodnja koksa, naftnih derivata 55,0
5 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike 96,8
6 Proizvodnja metala 53,6
7 Proizvodnja pr. od metala, osim mas. i opr. 57,5
8 Proizvodnja masina i uredaja 62,3
9 Proizvodnja elektricnih masina i aparata 67,4
10 Proizvodnja namjestaja 36,9
11 Reciklaza 80,5

Ostalih || grana preradivacke industrije je ostvarilo pad u posma-
tranom periodu. Pad proizvodnje je posebno izrazen u proizvodniji na-
mjestaja, i to za 63,1 %, te proizvodnji odjece, dorade i bojenja krzna
47,1%.

Kada su u pitanju cijene proizvodaca industrijskih proizvoda u Federaciji BiH, u posmatranom sestomjese¢nom periodu
tekuce godine ostvarile su neznatan pad za 0,9% (index 99,1).
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U oblasti saobracaja su, prema po-
sliednjim objavljenim podacima, u pe-
riodu januar-mart 2009. g., ostvareni
losi efekti poslovanja. Naime, prevoz
roba cestovnim putem za nivo Kan-
tona ostvario je pad od 79,1% (u
FBiH za 15,9%), prevoz putnika u
cestovnom saobracaju za 10,5% (u
FBiH za 2,7%), dok je broj preveze-
nih putnika u gradsko-prigradskom

saobracaju Kantona Sarajevo zabil-
jezio neznatan pad od 0,3%. Cestovni prijevoz robe Cestovni prijevoz Gradsko prigradski
putnika prijevoz putnika

Prijevoz putnika i robe u Kantonu
- indexi Il 2009./ I 2008.

Promet u ugostiteljstvu, Ciji su zadniji rezultati, kao i kod saobracaja, objavljeni zaklju¢no sa mjesecom martom 2009. g., za nivo
Kantona Sarajevo, iznosio je 12,9 miliona KM, sto je za 16,9% manje u odnosu na isti period prethodne godine. Na nivou FBiH,
ukupan promet u oblasti ugostiteljstva, ostvaren je u iznosu od 27,2 miliona KM, sto predstavlja pad od 3,7% u odnosu na period
januar-mart 2008. godine. Kanton Sarajevo je u ukupnom prometu Federacije BiH, u posmatranom periodu, ucestvovao sa 47,3%.

Promet u ugostiteljstvu u prvom tromjesjecju
2009.g.
- umi. KM
25 2,1

O Drzavna
H Privatna
O MieSovita

Broj turista i registrovanih noéenja I-V1 2009

79.346

H Turisti

154.249 W Noenja

Gradevinarstvo je, u Kantonu i Sire, i u 2009. g., nastavilo poslovanije sa nizom prisutnih problema.

Prema posljednjim raspolozivim podacima, vrijednost obavljenih gradevinskih radova u FBiH (za Kanton se podaci ne iskazuju), u
periodu I-VI tekuce godine, u odnosu na isti period 2008. g., manja je za 39,4%. Smanjen je i broj angazovanih gradevinskih radnika
u inostranstvu (oko 30%), a vrijednost obavljenih radova u inostranstvu manja je za 25,6%.

Posebno do izrazaja dolazi smanjenje izvodenija velikih investicionih projekata. Posljedica ovih rezultata je i smanjenje traznje za
gradevinskim radnicima.

Predvidanja su da ¢e poslovni rezultati i¢i silaznom putanjom.



Zaposlenost u Kantonu Sarajevo, u mjesecu junu 2009. g. zabiljezila je skroman rast.
Naime, broj zaposlenih lica u posmatranom mjesecu, iznosio je 119.867, sto je za svega 0,7% vise nego u junu 2008 .g. Ovaj broj
zaposlenih, ¢ini 28% ukupno zaposlenih lica u Federaciji BiH (427.057-pad od |,4%).

Fin.posredovanje - 5.175
) |||||||||| 10.056 Od ukupnog broja zaposlenih, na privred-
Prijewz I-"I""I"""Im" ' ne djelatnosti u Kantonu Sarajevo otpada

ugostteisto [T [P 352 22454  58,5% ili 70.172 zaposlenika. Ostatak od

Trgovina _ I 49.695 ili 41,5% je zaposleno vanprivred-
nim djelatnostima.
sroseurrsno SN 6.707

Najveca koncentracija zaposlenika je u
Snabd. el.en.,gasomi vodom -||||| 3.163

trgovini (22.454) i preradivackoj indu-
Preradivatka ind. -I.- I 14.367

striji (14.367).
Rudarstvo |I 133

Polj.lovi Sumarstvo I|I 1.371

Broj registrovanih nezaposlenih lica u Kantonu Sarajevo, u istom mjesecu 2009.g.,
iznosio je 63.654, Sto je vise za 3,5%, u odnosu na juni 2008, a Sto predstavlja 18,5%
ukupno registrovanih nezaposlenih lica Federacije BiH.

Po ovim podacima, stopa nezaposlenosti u Kantonu, u posmatranom mjesecu iznosila
je 34,7%, dok je u Federaciji BiH bila znatno visa i iznosila je 44,6%.

Prosjecna netto pla¢a u mjesecu junu iznosila je 976,26 KM sa povecanjem od 5,5%
u odnosu na isti mjesec 2008. g.i 23,1% vecom vrijednoscu od prosjecne netto place
na nivou Federacije BiH (792,88 KM).

Kada su cijene u pitanju, u prvih sest mjeseci 2009. godine, u Federaciji BiH, zabiljezen je blagi rast potrosackih cijena od
0,4% u odnosu na isti period 2008. godine.

VANJSKOTRGOVINSKA RAZMJENA

Ukupna spoljnotrgovinska razmjena Kanto- 1ZVOZ-UVOZ 1-VI 2009.

na Sarajevo, u periodu I-VI 2009., ostvarena _ u mil- kv @
je u iznosu od 1.820 miliona KM, sto je za 6.000- B uvoz
24% manje nego u istom periodu 2008. go- 5.0001]

dine. To predstavlja vise od trecine ukupne
spoljnotrgovinske razmjene FBiH, tacnije
32,8%,ili 21,7% ukupne razmjene BiH.

4.000 -
3.000+
2.000
Zemlje-vodeci partneri u spoljnotrgovin- 1.000+

skoj razmjeni Kantona su Hrvatska, Nje- o
macka i Slovenija.

BIH FBIH KANTON SARAJEVO

Ukupan izvoz je manji za 17,6% i iznosi 319
mil.KM, sto predstavlja 18,43% izvoza FBiH,
odnosno 12,3 % izvoza BiH.

Izvoz-Uvoz po opéinama u Kantonu Sarajevo
1-VI 2009.g.

500 - 476 u mil.KM O zZvoz
Ukupan uvoz u ovom periodu smanjen je psel =
za 25,2% i iznosi 1.501 milion KM, sto je 350 1
viSe od trecine uvoza FBiH (39,8%) i 25,9% Zgg ]
uvoza zemlje. Za razliku od izvoznih rezul- 200 |
tata, Kanton Sarajevo je na vodecoj poziciji 150 1
po ostvarenoj vrijednosti uvoza u odnosu 122:
na druge kantone u FBiH. o
Novo Novi Grad Vogoséa lidza Centar Stari Grad Hadzic¢i lijas
Sarajevo

Osvareni deficit iznosi 1.182 miliona KM,
Sto predstavlja smanjenje od 27,1% i Cini
vise od polovine (56,7%) ukupnog deficita
FBiH.
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Nova studija Privredne komore Kantona Sarajevo
Unaprijediti
poslovanje
poljoprivrednih
domacinstava u
opcinama Centar i
Stari Grad

Proizvodnji hrane, posebno u doba krize, treba pokloniti
posebnu paznju, kako bi se smanjila ovisnost od svjetskog
uticaja proizvodaca hrane i donekle ublazile posljedice
globalne ekonomske krize. Plasiranje poljoprivrednih
proizvoda za potrebe prehrambene industrije, lokalnog
stanovnistva i turisticke klijentele, samo su neki od razloga

za razvoj ruralnih podrudja, Sto se smatra prioritetom i u EU.

Iz tih razloga, Privredna komora Kantona Sarajevo
izradila je projekat ,,Razvoj poduzetnistva na selu* u kojem je
konkretno ukazano na moguénost i potrebu razvoja ruralnog
sektora u Kantonu Sarajevo i otklanjanje neuskladenosti
izmedu urbanih i ruralnih podruéja. Procjenjuju¢i da ova
opredjeljenja predstavljaju Sansu za ukupni razvoj, opcine
Centar Sarajevo i Stari Grad Sarajevo dogovorile su sa
Privrednom komorom Kantona Sarajevo izradu Studije o
razvoju obiteljskih farmi na ovim podrucjima.

U studiji su naznaceni pravci transformacije
individualnih  poljoprivrednih  proizvodaca u  trziSne
proizvodace, dati su indikativni proizvodno/ekonomski
modeli razvoja poljoprivrednih gazdinstava, i struktura i
procjena potrebnih investicionih sredstava za realizaciju.

Studija je okvirni razvojni dokument iz kojeg treba
da proisteknu konkretni razvojni investicioni projekti poljo-
privrednih gazdinstava. Poljoprivredna zadruga ,,Centar®, u
saradnji sa Privrednom komorom Kantona Sarajevo, je vec
otpocela realizaciju tri investiciona projekta sa najuspjesnijim

poljoprivrednim proizvodacima i ocekuje se da ¢e oni dobiti
podrsku Razvojne investicione banke FBiH i nadleznih orga-
na Opdine, KS i Federacije BiH. Sli¢ne aktivnosti se ocekuju i
od Op¢ine Stari Grad.

Organizator i nosilac razvoja poljoprivredne proi-
zvodnje za obje opéine je Poljoprivredna zadruga ,,Centar”,
sa sjedistem u Nahorevu.

Neki od ciljeva programa su osposobiti i transformisati
30 poljoprivrednih gazdinstava u obiteljske farme za trzisnu
proizvodnju poljoprivrednih proizvoda (mlijeko, meso, jaja,
tovni pilici, povrce, voée, ljekovito bilje, med i ostali péelarski
proizvodi, lumbrihumus i lumbrikultura) i osigurati njihovu
ekonomsku odrzivost i egzistencijalne prihode.

Takoder, realizacijom ovih projekata odredeni broj
¢lanova poljoprivrednog domacinstva dobija uslove za
sticanje statusa zaposlenog radnika, sa socijalnim pravima iz
radnog odnosa.

Ocekuje se da ¢e primjerom opcina Centar i Stari
Grad krenuti i ostale opcine, ¢ime bi se, u relativno kratkom
vremenu, moglo formirati na hiljade obiteljskih farmi u KS.
Pored vlastitih sredstava, sredstava podsticaja nadleznih
organa i kredita Razvojne banke FBiH, ovaj proces bi mogao
biti podrzan i od medunarodnih finansijskih organizacija i
Evropske unije pod vrlo povoljnim uslovima.

Na farmama ¢ée se instalirati proizvodne jedinice sljedeéih kapaciteta:

R b. Vrsta kapaciteta /proizvodnje Jedinica mjere Specijalizirane farme Mjesovite farme

Bazna proizvodnja:
- krave - proizvodnja mlijeka grlo preko 10 krava 5—10 krava

I. |- plasteni¢ka proizvodnja m? 400 i vise -
- ovcarska proizvodnja grlo 100 i vise -
Pratece proizvodnje:
- plastenicka proizvodnja m 2 200 200
- voce ha 03-0,5 03-0,5
- malina ha 0,2 0,2

2. | - tovpilica komada /turnus - 500 - 1.000
- koke nosilje komada - 300 — 500
- pcele / proizvodnja meda kosnica 20 - 40 20 -40
- ljekobilje ha 0,2 0,2
- lumbrikultura/proizvodnja humusa leglo 20 - 40 20 - 40
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Nove inicijative
Uvesti fiskalne kase za sve privredne subjekte

Zbog kratkoce roka za raspravu i sezone godisnjih odmora, po skra¢enom po-
stupku, obavljena je rasprava o Prijedlogu zakona o fiskalnim sistemima.
Predstavnickom-Zastupnickom domu Parlamenta Federacije Bosne i
Hercegovine dostavljene su primjedbe, prijedlozi i sugestije privredni-
ka Sarajevskog kantona na ovaj zakon.

Misljenje clanova Komore je da je neophodno uvesti fiskalne kase za sve privred-
ne subjekte, obrte i djelatnosti koji nisu porezni obveznici u PDV sistemu i sve
koji u maloprodaji prodaju akcizne robe i to za period od najmanje tri godine.
Ukoliko je u tom periodu registrovani promet ispod limita za PDV obveznika neo-
phodno bi bilo da se i tim privrednim subjektima ukinu fiskalne kase. Zbog dosta
dobro uredenog bankarskog i poreznog sistema, smatraju da se ovim nacinom
ne bi nepotrebno opteredivali PDV obveznici. Postavljeno je pitanje Sta porezna
uprava dobija fiskalizacijom registriranih PDV obveznika.

Isti tretman na tenderima

Nakon odrzane sjednice Upravnog odbora Privredne komore Kantona Saraje-
vo, 28. jula 2009. godine, na kojoj je razmatrana Analiza poslovanja privrede Kan-
tona Sarajevo u 2008. godini i tendencije privrednih kretanja u 2009. godini, sa

prijedlogom mijera, nadleznim drzavnim organima upuceno je nekoliko inicijativa.

Gradevinarstvo se ve¢ duzi vremenski period nalazi u izuzetno teskoj situaciji kako
zbog velikih oscilacija kod cijena baznih gradevinskih materijala i fiksnih jedinicnih
cijena kod ugovaranja, tako i zbog smanjenja investicionih ulaganja i slozenih uslova
tendera za realizaciju pojedinih investicionih projekata, narocito iz medunarodnih
izvora, po kojima domace firme ne mogu ispuniti uslove ni u predkvalifikacionom
postupku. Ministarstvu privrede, Ministarstvu prostornog uredenja i za-
Stite okolisa i Ministarstvu stambene politike Kantona Sarajevo upuce-
ne su inicijative za donosenje zakonske regulative koja bi omoguéila isti
tretman u konkurentnosti svim firmama koje se prijavljuju na tendere
u Kantonu Sarajevo.

Razlog tome je Sto gradevinske firme iz Federacije BiH prije konkurisanja na ten-
dere iz oblasti gradevinarstva u RS-u, moraju proci dugotrajnu i skupu administra-
tivnu proceduru dobijanja rjesenja i licenci o ispunjenosti uslova za izradu tehnicke
dokumentacije i ispunjenosti uslova za gradenje objekata.

Ovim uslovima dovedene su u neravnopravan odnos sa gradevinskim firmama iz
RS-a, koje bez ikakvih prethodnih procedura jednakopravno konkurisu na tende-
rima u Kantonu Sarajevo.

U takvoj situaciji privrednici traze da se uvede isti tretman za gradevinske firme iz
RS-a, koji ¢e ih obavezati na dobivanje licenci i odobrenja pri ucesc¢u na tenderima
za projekte u nadleznosti Kantona Sarajevo.

Preispitati tarifu notarskih usluga

S ciljem ublazavanja posljedica recesije, upucena je i inicijativa Ministarstvu prav-
de Federacije BiH i Notarskoj komori Federacije BiH, da preispitaju
tarifu notarskih usluga i da je prilagode trenutnoj privrednoj situaciji i
finansijskim moguénostima privrednih subjekata.

Privrednici traze podrsku za smanjenjem svih izdataka kako bi se teret krize ras-
poredio na sve poslovne subjekte putem smanjenja raznih tarifa, naknada i sl.,
prilagodavajudéi ih stvarnim mogucnostima privrednih subjekata.

Postoje odredene naznake da bi ova inicijativa mogla naici na odobravanje nadlez-
nih organa.
Mubera Kadri¢
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Certificiranje
energetske
efkasnosti zgrada

U okviru aktivnosti na implementaciji Projekta “Razvoj i unapre-
denje konkurentnosti malih i srednjih preduzeca na polju pove-

¢anja energetske efikasnosti” planiran je ciklus od pet seminara.

Cetiri seminara o temama: Najbolja praksa u projektovanju ee
zgrada, Okolinski i ekonomski aspekti povecanja ee zgrada, Iz-
gradnja pravnog okruzenja u BiH za sprovodenje akcija sanacije
toplinskih gubitaka u zgradama na bazi regulative EU i meduna-
rodnih standarda) i Energetski audit zgrada, uspjesno su realizi-
rani u proteklom periodu.

Peti i ujedno zadnji seminar iz ovog ciklusa posvecen je temi
“CERTIFICIRANJE ENERGETSKE EFIKASNOSTI ZGRADA” i
odrzace se u prostorijama Privredne komore Kantona Sarajevo
u periodu od 13. do |5. oktobra 2009. Pohadanje seminara je
besplatno.

Za detaljnije informacije nazovite
Centar za energetsku efikasnost na broj telefona 033/250-159.

Vise o projektu potrazite na portalima www.pksa.com. ba i
www.energetska-efikasnost.ba

Projekat finansira
Evropska unija

Edukacija za
sarajevske
privrednike
“Od 1ISO 9000
do izvrsnosti”

U Sarajevu je krajem septembra realiziran strucni se-
minar pod nazivom “Od ISO 9000 do izvrsnosti». Organizatori
ove dvodnevne edukacije su Centar za edukaciju i informaticke
poslove Privredne komore Kantona Sarajevo i firma Smile It So-
lutions iz Beca.

Seminar je okupio predstavnike organizacija i institucija
koje imaju uspjesno uspostavljen sistem upravljanja kvalitetom,
ali koje zele ic¢i do poslovne i organizacijske izvrsnosti, te ih za-
nima kako to izvesti.

Polaznici su upoznati sa kljuénim karakteristikama pro-
cesa promijena i stvaranja proaktivhog odnosa prema njima, sa
savremenim metodama upravljanja vremenom.

Seminar je vodio Mico Jancev, koji se ve¢ godinama
uspjesno bavi modernizacijom poslovnih sistema preduzeca i
institucija. Razvio je vlastiti pristup i metodologiju (COPIS) za
analizu poslovnih sistema.Trenutno je potpredsjednik Asocijacije
za kvalitet u BiH i njen predstavnik u Evropskoj organizaciji za
kvalitet (EOQ).
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Pod pokroviteljstvom Eurokomore iz Brise-
la u toku je realizacija projekta pod nazivom Part-
ners — Partneri za promociju investicija. U realizaciji
utestvuju komore i institucije iz evropskih zemalja
i zemalja Zapadnog Balkana, a Privredna komora
Kantona Sarajevo je jedna od utesnica. Partneri u
projektu su: Privredna komora Kantona Sarajevo,
Gospodarska komora Zagreb (Hrvatska), Trgovin-
ska komora iz Udina (Italija) i Industrijska i trgovac-
ka komora Zapadne Flandrije (Belgija).

Ukoliko dolazite iz agroindustrijskog sektora
mozete i vi biti dio ovog projekta. Nazovite nas i po-

LI

Komora EUROCHA
www.eurocham

Komora
www.ud.ca

Komora VOKA
WWW.V

Komora Z
WWW.Z(

U PROJEKAT SU AKTIVNO UKLJUTENI
CLANOVI PRIVREDNE KOMORE KANTONA

ProJexaT PARTNERS II
PARTNERI ZA PROMOCIJU INVESTICI

vecajte svoje izvozne mogucnosti!

PARTNERS je projekat EUROKOMORE kojeg
finansira Evropska komisija kroz CARDS program.
Ovo je dvogodisnji program unapredenja usluga
koje komore Zapadnog Balkana pruzaju svojim tla-
nicama u oblasti promocije privrednog ambijenta i
priviatenja stranih investicija. Projekat ima za cilj
zajednitko djelovanje privrednih komora i drugih
institucija radi jacanja priliva investicija na Zapadni
Balkan. Zemlje korisnice ovog projekta su: Albanija,
BiH, Hrvatska, Makedonija, CG, Srbija i Kosovo.

SARAJEVO:

e AKOVA GROUP: Mesna industrija OVAKO

* BROJLER d.o.0.

e KLAS d.d.

e MUJANOVICI d.o.0. Kontakt osoba u Privrednoj komori Kantona Sarajevo:

e PETITOR d.o.0. e mr. Esad IbiSevic, direktor Centra za evropske integracije i
e SARAJEVSKA PIVARA d.d. poslove sa inozemstvom

e SPRIND d.d. e tel: +387 (0)33 250-126/ Fax: +387 (0)33 250-136

e MIBALTIC e e-mail: esadi@pksa.com.ba

Partners for Investment Promotion is a EUROCHAMBRES' initia-
tive supported by the European Union under CARDS 2005 Regi-
onal funding

~ / EUROCHAMBRES
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Privredna komora Kantona Sarajevo je u
sklopu marketing aktivnosti za pobolj$anje izvoznih
mogucnosti kompanija, u okviru projekta Partners,
provela vise aktivnosti.

U saradnji sa Asocijacijom meda i Optinom
Novi Grad Sarajevo, organiziran je sajam ,Zdrave
hrane”, gdje je 16 kompanija iz Sarajeva predstavilo
svoje proizvode. Sajam se odrzavao na otvorenom
prostoru u blizini trznog centra Merkur u periodu od
1. do 3. jula 2009. godine.

U saradnji sa Udruzenjem , Kupujmo-koristi-
mo domace, kvalitetno proizvedeno u BiH,, veci broj
kompanija iz agroindustrijskog sektora BiH upoznat
je sa projektom Partners.

U organizaciji pomenutog udruzenja i 23 tla-
na Privredne komore Kantona Sarajevo, organiziran
je sajam , Kupujmo i koristimo domace proizvode -
domace je zdravo!”. Sajam je odrzan u periodu od
4.do 5. jula 2009. godine u Vilsonovom SetaliStu.

Privredna komora Kantona Sarajevo podr-
zala je sve ove projekte s ciljem da poveta izvoz
proizvoda domacih firmi kroz promociju bosansko-
hercegovatkog kvaliteta u inostranstvu.

Za Privrednu komoru Kantona Sarajevo ovo
je bila prilika da provjeri stepen usvojenog znanja iz
marketing aktivnosti u smislu pobolj$anja izvoznih
mogucnosti u sektorima hrane i pica.

!

KUPUJMO | KORISTIMO DOMA !
{VALITETNO PROIZVEDENO U

~ |
vag
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U Gradatcu je od 23. do 27. septembra 2009.
godine odrzan Medunarodni sajam poljoprivrede i
prehrambene industrije — Sajam Sljive.

Sajam ove godine obiljezava dva jubileja, 40
godina postojanja Medunarodnog sajma poljopri-
vrede i prehrambene industrije i 50 godina posto-
janja TehnoloSkog fakulteta u Tuzli. Pored toga,
Sajam po prvi put ima i zemlju partnera, Republiku
Hrvatsku.

Na ovogodiSnjem sajmu ucestvovalo je oko
250 izlagata iz Bosne i Hercegovine, Njematke,
Austrije, Italije, Slovenije, Hrvatske, Srbije, Makedo-
nije i Turske. Odrzan je na oko 13.000 m2 otvorenog
i zatvorenog prostora. Predstavljeni su proizvodati

ProJexaT PARTNERS II
PARTNERI ZA PROMOCIJU INVESTIC

i preradivati hrane i pica, transportna preduzeca,
bankarske i nevladine organizacije.

Povodom jubileja 40 godina postojanja Medu-
narodnog sajma poljoprivrede i prehrambene in-
dustrije — Sajma $ljive, ucesnicima su, drugog dana
Sajma, dodijeljena priznanja za kvalitet ocijenjenih
proizvoda.

Privredna komora Kantona Sarajevo je na-
stupila na zajednickom Standu komorskog sistema
Federacije BiH. Predstavljeni su potencijali privre-
de KS, sa naglaskom na poljoprivredu i prehrambe-
nu industriju, kao i projekti Partners i ,,Razvoj i una-
predenje konkurentnosti MSP na polju povectanja
energetske efikasnosti”:

Cilj realizacije Projekta Partners Il je osnazivanje uloge privrednih komora u Regionu za privlatenje i za-
drzavanje direktnih stranih investicija u saradnji sa relevantnim lokalnim institucijama i firmama, kao i za
Sto bolje organizovanje promotivnih aktivnosti domacih kompanija, prilikom njihovih nastojanja da svoje
proizvodne programe $to bolje predstave potencijalnim kupcima u inostranstvu ili budu¢im investitorima -
ulagatima u proSirenje njihovih proizvodnih programa.

Partners for Investment Promotion is a EUROCHAMBRES' initia-
tive supported by the European Union under CARDS 2005 Regio-
nal funding

~ ) EUROCHAMBRES
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U prostorijama Privredne komore Kantona Sa-
rajevo, 25. septembra odrzana je finalna konferencija
u okviru Projekta PARTNERS Il »Partneri za promociju
stranih investicija«.

Prema rijecima mr. Esada IbiSevita, direktora
Centra za evropske integracije i poslove sa inozem-
stvom, Komora je kroz realizaciju projekta nastojala or-
ganizirati niz promotivnih aktivnosti domatih kompani-
ja sa namjerom da one svoje proizvodne programe $to
bolje predstave potencijalnim kupcima u inostranstvu ili
budutim investitorima.

Obavljeno je vise konsultativnih razgovora sa
firmama iz agroindustrijskog sektora, te organizirano
predstavljanje firmi iz Sarajevskog kantona na raznim
sajamskim manifestacijama.

Provedena je anketa medu tlanovima Komore
zahvaljujuti kojoj je prikupljen niz odgovora na vazna
pitanja koja se odnose na politiku i promociju, ljudski ka-
pital, pristup finansijama, poreznu politiku i administra-

ciju. Ocijenjeno je da te rezultati ovog istrazivanja biti od
viSestruke koristi za dalji rad na unapredenju priviatenja
stranih investicija u ovaj sektor.

“Za Privrednu komoru Kantona Sarajevo sve pro-
vedene aktivnosti bile su prilika da se provjeri stepen
usvojenog znanja komorskog osoblja i tlanova Komo-
re o marketing trendovima, a sve s ciljem pobolj$anja
izvoznih mogucnosti domatcih kompanija koji dolaze iz
sektora hrane i pica.”, kazao je IbiSevic.

Kako je zakljuteno na kraju konferencije, Pri-
vredna komora Kantona Sarajevo te svakako nastaviti
sa ovim aktivnostima svakako i u budutem radu, i to ne
samo u agroindustrijskom sektoru, vet i u drugim grana-
ma privrede.

Poticanjem zainteresiranih privrednikai biznisme-
na iz inostranstva da investiraju u domace projekte i na
taj natin pomognu razvoju bh. ekonomije te ubrzati ula-
zak Bosne i Hercegovine u evroatlanske integracije.

Partners for Investment Promotion is a EUROCHAMBRES’
initiative supported by the European Union under CARDS
2005 Regional funding

~ ) EUROCHAMBRES




Biha¢, 3-6.9.2009. godine

Na Sajmu EKOBIS 2009

zabiljezena najveca
posjecenost do sada

Privredna komora Kantona Sarajevo je na zajedni¢kom standu kantonalnih privrednih komora Federacije BiH pred-
stavila privredu Kantona Sarajevo. Dogovoreni poslovni susreti privrednika Sarajeva i Virovitice, te potpisivanje spo-

razuma sa Gospodarskom komorom Zupanije Pula

U Bihacu je od 3. do 6. septembra ove godine odrzan sajam
“Ekobis 2009”, koji je okupio 294 izlagaca iz osam zemalja.

Svoje zadovoljstvo rezultatima sajma, poslovnim su-
sretima i konkretnim ugovorenim poslovima nije krio pred-
sjednik Privredne komore Unsko-sanskog kantona Ismet Pa-
sali¢ - organizator sajma, koji je dao brojne izjave za domace
i ino-medije i sudjelovao u direktnim programima TV kuca,
kao ni izlagaci sajma, koji su ve¢ sad najavili svoje sudjelova-
nje na sajmu EKOBIS i sljedece godine.

Pored izlaganja na oko 10 000 m? otvorenog i zatvo-
renog sajamskog prostora, sajam su obiljezili mnogobrojni
prateci sadrzaji - njih oko 40 - po cemu je ovaj sajam i pre-
poznatljiv i najbogatiji u regiji.

Odrzana je medunarodna Konferencija o regionalnoj
i pogranicnoj saradnji “Afirmacija organske poljoprivrede i
proizvodnje hrane”,“Dan regionalnog partnerstva komora”,
te mnogobrojna predavanja, seminari, prezentacije i promo-
cije, te vec tradicionalni EKO-KVIZ.

Ove godine u okviru sajma EKOBIS 2009 po prvi put
je uspjesno odrzan i Sajam poslovnog povezivanja koji je ta-
koder ostvario zapazene rezultate.

Privredna komora Kantona Sarajevo je na zajednic-
kom standu kantonalnih privrednih komora Federacije BiH
predstavila privredu Kantona Sarajevo, koristeé¢i nova isku-
stva ste¢ena u okviru projekta PARTNERS Il “Partneri za
promociju stranih investicija”, te prezentirala projekte koje
Komora realizuje uz finansijsku podrsku Evropske komisije.

Tokom sajamskih dana, predsjednik Komore Kemal
Grebo razgovarao je sa predstavnicima bh. komora, kao i
Gospodarske komore Hrvatske, a sve s ciliem razmjene
iskustava na polju implementacije projekata EU.

U okviru posjete sajmu obavljeni su razgovori s ge-
neralnim sekretarom Gospodarske komore Virovitica, g. Mi-
lanom Vandurom, a s kojim je razgovarano da se do kraja
ove godine organizuje privredna posjeta Zupaniji Virovitica.
Susret bi se odrzao u Virovitici, a okupio bi privrednike iz
oblasti metalne, drvno-preradivacke industrije, prehrambe-
ne industrije, gradevinarstva i trgovine.

Takoder, razgovarano je s predsjednicom Gospodar-

ske komore Zupanije Pula, gdom Jasnom Majeti¢, o mogucoj
promociji proizvoda kompanije Mauros Hobotnica u Saraje-
vu. Kompanija Mauros, smjestena u blizini Pule, se bavi uskla-
distenjem i preradom proizvoda u ribarstvu, prvenstveno
ulovom sitne plave ribe, i to srdele i in¢una. Pogon ove kom-
panije je savremeno opremljen i odgovara svim propisima i
standardima koje nalaze EU (HACCP). Predsjednik Komore
gosp. Grebo predlozio je potpisivanje sporazuma o saradnji
izmedu Privredne komore Kantona Sarajevo i HGK Zupanije
Pula.

Sajam je ocijenjen visokom ocjenom i od predstav-
nika 20 regija i partnerskih komora iz inozemstva koje su
sudjelovale na sajmu.

Ovom prilikom, organizatoru, Privrednoj komori
Unsko-sanskog kantona, upucujemo najiskrenije cestitke za
izvrsnu organizaciju 7. medunarodnog sajma EKOBIS. Pri-
vredna komora Unsko-sanskog kantona je svijetao primjer
u komorskom sistemu Bosne i Hercegovine i Federacije BiH
i na najbolji nacin, u vrijeme kada je poljuljano povjerenje u
privredne komore u BiH, svojim angazovanjem podize rej-
ting cijelom komorskom sistemu BiH i FBiH, ali isto tako

na izvrstan nacin promovira privredu i privredne potencijale
USK, FBiH i BiH.

Glasnik



Glasnik

novi ¢lanovi Komore,

ZAJEDNICKIM RADOM DO
ZAJEDNICKIH CILJEVA!

Danas se u clanstvu Komore nalaze skoro sve veée i znacajnije firme iz Kantona Sarajevo koje Cine preko 70% ukupne eko-
nomske snage Kantona. Razvojem ¢lanstva Komora postaje snaznija i cjenjeniji partner drzavnim organima u zastupanju interesa
privrede.

Vase ideje, smjernice i pravci aktivnosti bit ¢e od neprocjenjive vrijednosti za rad Komore, a Komora ¢e kroz svoju ak-
tivnost nastojati udovoljiti svim vasim zahtjevima, postujuci evropske i svjetske standarde rada sli¢nih asocijacija.

novi ¢lanovi Komore,

Dul ‘evic’ d 0.0 koja se zasniva na normama evropskih standarda, ,,Duljevic¢*
J T eEe d.o.o,, za relativno kratko vrijeme, stice ugled na ovim pro-

storima, Sto im obezbjeduje da, od 2004. godine, ravnoprav-
no ucestvuju na tenderima i uspjesno pariraju, u to vrijeme,
mnogo vecim i poznatijim kompanijama.

U toku dosadasnjeg rada, firma “Duljevi¢” je uspjela
oko sebe okupiti brojne svjetski priznate i poznate proizvo-
dace gradevinskog materijala i opreme, sa kojima je potpisala
ekskluzivni ugovor o posebnoj saradniji i uslovima, Sto garan-
tuje odlican kvalitet, vrijeme isporuke i adekvatne garancije.
Neki od pomenutih proizvodaca su:“Rofix*, “Baumit”, “Sto”,

TR

Pocetkom 2001. godine izvrsena je registracija kom-
panije za izvodenje radova u gradevinarstvu, pod nazivom
“Duljevi¢” d.o.o. Sarajevo. Od tada, u oblasti visokogradnje
na prostorima BiH, a posebno u Kantonu Sarajevo, kompa-
nija ,,Duljevi¢” pravi znacajne iskorake u radu, cime dobija
lidersku poziciju i postaje nezaobilazna u oblasti gradevinar-
stva.

Prvi period prisustva na ovim prostorima ogleda se u
projektovaniju i izvodenju manjih objekata za pravna i fizicka
lica. Kvalitetom izvodenja radova i dinamikom poslovanja,

99 ¢

“Bramac®,“Tondach”,“Velux*,“Nexe”, “Winerberger*,“Schi-
edel”,“Mital stil” i ostali.

InfoDom d.o.o.

Poslovni fokus kompanije “InfoDom” su usluge za strategijsko uprav-
ljanje i transformaciju poslovanja, te usluge za integraciju ICT rjeSenja teme-
liem upravljanja poslovnim procesima, upravljanja znanjem i upravljanja pro-
gramima i projektima.

Njihova postrojenja za razvoj i gradenje ICT sistema bazirana su na
rjeSenjima najboljih svjetskih kompanija u pojedinim klasama.

Poslovne vrijednosti za korisnike orijentisane su na povecanje produk-
tivnosti, bolje koristenje resursa, smanjenje troskova i smanjenje poslovnih
rizika.

“InfoDom” podrzava kompletan ciklus stvaranja vrijednosti kod kori-
snika: od konzaltinga za strategijsko upravljanje, vodenje programa i projekata,
implementacija ICT rjesenja, informacijska sigurnost te revizija poslovanja.

Operacije InfoDom Grupe pokrivaju kompanije iz Zagreba (“InfoDom” i Teledom), Brussels-a i Sarajeva, te mreza partner-
skih kompanija u zemljama u kojima Infodom nema vlastite kompanije.

Razvoj proizvoda i usluga, te saradnja sa kupcima, temelji se na generickim modelima i metodologiju svjetskih institucija
Business Process Management Institute, TeleManagement Forum, Knowledge Management Consortium International i Project
Management Institute.

Proizvodi i usluge kompanije InfoDom temelje se na alatima i metodologijama IBM-a, IDS Sheer-a, Microsofta i Oracle-a,
kod kojih “InfoDom” ima najveci nivo certificiranih partnerstava.

Stvaranje vrijednosti temelji se na sposobnostima certificiranih strucnjaka, na poslovnim procesima orijentisanim na efi-
kasnost, uenje i inovacije, te na virtualnim organizacijama specijalistickih timova vodenih svjetskim metodologijama.

Upravljanje kvalitete podrzano je QMS sistemom, a u uvodeniju je i evropski EFQM sistem upravljanja poslovnom izvrsno-

S¢u.



novi Clanovi Komore,

BH Cabel NET d.o.o.

Kompanija “BH Cabel NET” d.o.0., Sarajevo, registrovana je jula
2001 godine kao drustvo za obavljanje poslova iz oblasti telekomunika-
cija. Osnovna djelatnost kompanije je izgradnja, odrzavanje izgradenih
kablovskih komunikacijskih mreza koristeci izgradenu infrastrukturu za
pruzanje usluga iz registrovane djelatnosti. Imaju sljede¢e dozvole:

Dozvola za Javnog mreznog operatera br.. DMON-TS/118/08 na
nacionalnom nivou (pokriva teritoriju Citave Bosne i Hercegovine)

Dozvola za pruzanje usluga distribucije radio i televizijskih progra-
ma u skladu sa c¢lanom 3.3a i clanom 7.1 Zakona o telekomunikacijama.

Kompanija “BH Cabel NET” d.o.o. je jedna od rijetkih kompanija
u BiH na podrudju telekomunikacija koja je kod gradnje svojih sistema (a
ima ih viSe na podrucju opcina iz licence) ispostovala kompletnu proce-
duru do zavrsetka sistema sa krajnjim ciljem dobijanja upotrebne dozvole
od nadleznog organa. Za svaki izgradeni sistem provedena je sva potreb-
na procedura u skladu sa vazeé¢im zakonima (idejni projekat, urbanisticka
saglasnost, sve potrebne dozvole u skladu sa urbanistickom saglasnosti,
gradevinska dozvola, izvedbeni projekat, sva potrebna mjerenja i atesti,
upotrebna dozvola,...).

Kao regionalni Javni mrezni operater, “BH Cabel NET” d.o.o.
uspjesno zavrsava mnoge projekte, a projekat Opticke kablovske mreze
koja je zvanicno u funkciji od decembra 2005. godine, smatraju najznacaj-
nijim i investiciono najvecim projektom kojeg su uradili. Tim projektom
uvezali su kablovske komunikacijske mreze koje je izgradila ova kompani-
ja na podruéju osam op¢ina u Kantonu Sarajevo, uvezani su mnogi poslov-
ni subjekti, a stvorene su mogucnosti za uvezivanje svih zainteresovanih
poslovnih subjekata, potencijalnih korisnika njihovih usluga.Vrlo razgrana-
ta primarna opticka mreza na podrucju koje se proteze od Bascarsije do
Hadzica, telekoma Republike Srpske u isto¢nom Sarajevu na jednoj strani,
a na drugoj strani do llijasa i Breze, omogudila je ovoj kompaniji da uveze
sve sisteme u jedan veliki kablovski sistem i da sve usluge koje se nude
distribuiraju sa jednog mjesta, a privredni subjekti dobili su mogucnost
uvezivanja svojih poslovnica u cjelinu, kao i mogucnost povezivanja sa
drugim poslovnim partnerima.

Stavljanjem u funkciju izgradene opticke mreze, kompanija “BH
Cabel NET” d.o.o. je napravila veliki iskorak sa kvalitetom usluga koje
nudi.To je sada mreza koja pored distribucije radio i televizijskih progra-
ma nudi brzi pristup internetu, a u vrlo skorije vrijeme i niz drugih servisa,
kao sto su govorne usluge, digitalni paketi, pay TV, video nadzori...

novi ¢lanovi Komore,

OSIJAN d.o.o.

Drustvo “OSIJAN” d.o.o. je specija-
lizovana firma za prodaju proizvoda
na veliko u oblasti profesionalnog ci-
S¢enja. Smjesteni su u neposrednoj
blizini Vogosc¢anske petlje iz pravca '}
Rajlovca (sjeverni izlaz iz Sarajeva). {

U svom programu nude ma-
Sine i opremu za profesionalno ¢&i-
Séenje, sredstva za ¢iScenje, neutra-
lizatore neprijatnih mirisa, sanitarnu
opremu, papirnu galanteriju i savje-
tovanje u oblasti profesionalnog ci-
Séenja.

Dekra savjetovanje

“DEKRA savjetovanje” d.o.o. je registrovana
u decembru 2006. godine, a osnovana je od
drustva Dekra Arbeit GmbH iz Stuttgarta
(Njemacka), koje posjeduje mrezu 71 ureda
diliem Njemacke, a prvi ured van granica je
otvoren u septembru 2003. godine u Zagre-
bu.

DEKRA Arbeit GmbH je dio velikog
dionickog drustva Dekra AG sa sjedistem u
Stuttgartu, koje osim zaposljavanja obuhvaca
i poslovne jedinice Dekra Automotive, Dekra
Umwelt, Dekra Consulting, Dekra Akademie i
Dekra International Operations. Dekra AG je
u Njemackoj i diljem svijeta poznata po svo-
jim vrhunskim uslugama, sto svakako mogu
posvjedoditi i klijenti — Bayer, Deutsche Tele-
kom, Siemens, Ford, Metro, DaimlerChrysler
i mnogi drugi. Ima oko 13.000 zaposlenika, te
ostvaruje godisnji promet veci od milijardu
eura.

“DEKRA savjetovanje” d.o.o. je drus-
tvo Cija je osnovna djelatnost savjetovanje u
vezi s poslovanjem i upravljanjem i ima za cilj
pruzanje vrhunskih i profesionalnih usluga.
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FRANSIZING
odlicna
poslovna prilika

Kako uspostaviti uspjeSan fransizni sistem?
Razmisljate o prosirenju sa fransizingom?

Sta je fransizing?

Zasto franSizing?

Da li je vas posao pogodan za franSizing?
Kako uspostaviti uspjesan franSizni sistem?
Nase usluge

Besplatan savjet

OVVOVOVOY

Imate uspjesan posao, koji bi zeljeli prosiriti? Zelite
povecati pokrivenost trzistal

Sigurno vrijedi razmisliti o fransizingu, kao uspjes-
nom poslovhom modelu rasta.

Na ovom mjestu kao potencijalnog fransizora, upo-
znajemo vas sa svim kljucnim informacijama, koje trebate
da bi bili u mogucnosti ocijeniti prednosti i potencijale, koje
vam za Sirenje vaseg poslovanja nudi franSizing, naravno uz
to i slabosti, odnosno ogranicenja takvog koncepta. Istovre-
meno Zelimo vam predstaviti naSe usluge, koje smo osnovali
sa ciliem da vam, kao potencijalnom fransizoru, cjelokupno
pomognemo formirati fransizni sistem.Taj sistem ¢e vam po-
moci uspostaviti ¢vrst fransizni sistem, te vam tako obezbi-
jediti efikasan i uspjesan rast, a vasim franSizijima stabilan i
unosan posao.

Poslovna formula

Fransizing moze biti velika poslovna prilika za sve
one, koji tek razmisljaju o preduzetniStvu, kao i za one, koji
Zele prosiriti svoj posao. Svakako je to jedan od nadina:

*  kako moze malo preduzece brzo rasti,

*  kako moze veliko preduzece vrlo brzo rasiriti pokrive-
nost vise trzista ili

*  kako moze novi poduzetnik, sa provjerenim poslovnim
modelom, sa manje rizika i¢i na novo trziste.

Postoje razlicite definicije fransizinga, jer se u svijetu
upotrebljavaju razliciti oblici poslovnih modela, koji se pred-
stavljaju kao fransizni, ali da to nisu.

Zato navodimo definiciju fransizinga Evropske fransi-
zne federacije. »Fransizing je sistem trazenja robe i/ili usluga
i/ili tehnologije, koji se temelji na saradnji izmedu preduze-
¢a fransizora i pojedinacnih fransizija. Fransizor daje pojedi-
nim fransizijima pravo, ujedno i obavezu, da posluju skladno
sa franSizorevim konceptom. To pravo i duznost ovlas¢uje
svakog fransizija i ujedno ga obavezuje, da upotrebljava fran-
Sizorevo trgovacko ime i/ili trgovacki brend, »know how,
poslovne i tehnicke metode, sistem postupaka i druga prava,
koji proizilaze iz intelektualnog vlasnistva. Fransizor svojim
fransizijima stalno obezbjeduje poslovnu i tehnicku pomo¢.«

Fransizing znaci prodaju uspjeSnog i provjerenog
poslovnog modela, neku vrstu formule koju fransizor mora
razviti i provjeriti, najprije preko svog poslovanja, te tako do-
kazati, da je ponovljiva i da ¢e ubuduce eventualna fransiza
biti uspjesna. Fransizna poslovna formula temelji se narodito

Edita Becic,
ekspert za fransizing

na ugledu fransizora i prepoznatljivosti njegovog brenda, od-
nosno robne marke, te sa tim povezanog kvaliteta proizvoda
odnosno usluga, dobrog odnosa izmedu kvalitete i cijene, te
najzad dobre dostupnosti proizvoda i usluga.

Fransizing je danas trendi

Danas ve¢ po ocjenama Svjetskog saveza za fransi-
zing i Evropske fransizne federacije ,u Sjevernoj Americi i u
Evropi djeluje viSe od 12.000 fransiznih sistema — u Evropi
postoji trenutacno 8.000 fransiznih brendova sa 2,5 miliona
radnih mjesta i dobrih 390 milijardi eura prometa (podatak
za godinu 2007), a u ZDA vise nego 4.000 fransiznih sistema,
koji predstavljaju preko 50% prodaje.

Izuzetan rast takvog oblika poslovnog sistema doga-
da se u Aziji i Latinskoj Americi, posebno u Kini i Indiji. U
zadnjim godinama doslo je do pravog fransiznog procvata,
osobito u Meksiku, Brazilu i Argentini.

Ako broju evropskih i brojnih americkih fransiznih si-
stema dodamo jos Jugoistoénu Aziju, Japan te Srednju i Juznu
Ameriku, znadi jos dodatno na hiljadu fransiznih sistema, iz
tog razloga potrebno je ispostaviti, da se s obzirom na visok
stepen rasta te brojke povecavaju iz mjeseca u mjesec. éinje-
nica je, da se fransizing najbolje razvija tamo gdje je moguc
veliki ekonomski rast, $sto ne znadi da se franSizni sistemi ne
razvijaju i uspijevaju takoder na manjim trziStima.

Razli¢iti oblici franSizinga

Fransizing se upotrebljava u mnogobrojnim oblicima.
Razlikujemo posebno, s obzirom na:
e predmet (roba, usluga, proizvod)
» stepen (davalac — primalac ili takoder meduprostorni
stepen)
*  narav primaoca (drugi proizvodac, grosist, perfekcionist)
*  brojna ekonomska mijerila (razvijenost poslovanja, traja-
nje, vrijednost prometa i dobiti).

U praksi je moguce naéi veoma razlicite oblike fransizinga,
koji proizlaze iz razliCitih stepena samostalnosti fransizi-
ja, ulaganja fransizora u nekretnine fransizija i suvlasnistvo
osnovnih sredstava.

Istovremeno mozemo naci:



*  preduzeca, koja su vec fransizna, a to javno ne pokazuju,

*  preduzeca, koja se predstavljaju kao fransize (jer je taj
termin marketinski dopadljiv), a to u biti nisu, odnosno
ka tome teze,

*  preduzeca, koja nastoje uspostaviti fransizni sistem (jer
nemaju uspostavljen potpun sistem).

Fransizing kao model za poslovno Sirenje

Mnogobrojni preduzetnici, koji sebi postavljaju am-
biciozne ciljeve rasta, nalaze se pred brojnim preprekama,
izmedu kojih mozemo nadi tri koje su vrlo Ceste: nedostatak
novca, ljudi i vremena.

Nedostatak novca je danas najcesca prepreka za Sire-
nje preduzeca, pogotovo manjih - fransizni sistem tu prepre-
ku uspjesno smanjuje. Fransizor investira iskljucivo u razvoj i
uzdrzavanje poslovnog modela, medutim pocetnu investiciju
mora za pojedinu fransiznu jedinicu finansirati fransizij sam.
Sto znadi, da fransizij pribavi kljuéni pocetni kapital za Sirenje
posla, koji tako lakse i brze raste.

Druga velika prepreka je nedostatak kadrova. Zbog
kljuénog znacenja za uspjeSan razvoj preduzeca vazni su
kvalitetni ljudski resursi. Potrebno je ulagati puno vremena
i novca u trazenje, razvijanje, osposobljavanje i edukaciju, ali
jos uvijek nam ostaje problem motivacije i lojalnosti ljudi.
Kod fransizinga sve te stvari prepustene su fransiziju. Posto
fransizij ima slobodne ruke, vise je motiviran, predan, samoi-
nicijativan i aktivan.

Najzad, Sirenje preduzeca preko vlastitih filijala za-
htijeva puno vremena, sve od trazenja prave lokacije, dogo-
varanja za najam, uredenja prostora, trazenja ljudi, nabavke
zaliha, nacina poslovanja. Tesko je biti, uz sve to, uporedno
angazovan i za otvorenje vise filijala. S obzirom da su sve te
aktivnosti prepustene fransiziju, svakako u okviru dogovore-
nog modela i pod vasim nadzorom, -dinamika je veca.

Zasto franSizing?

Kao vlasnik preduzeca imate dvije mogucnosti. Mo-
Zete ostati manje preduzece, jer ne zelite pretjerano ili brzo
rasti. Oko svega toga vjerovatno se sve vrijeme suocavate sa
problemom male konkurentnosti, male pokrivenosti trzista i
ogranicenja sredstava za ulaganje u razvoj.

Na drugoj strani imate mogucnost za rast i Sirenje
svog poslovnog modela sa manje kapitala, brze i bolje moti-
virane ljudske resurse.

Pored toga, vase ce preduzeée sa djelovanjem ostva-
riti dobit ne samo od distribucije osnovnih proizvoda ili uslu-
ga, nego i od pristojbi pridruzenih ¢lanova i od rojaliteta (dio
od prihoda fransizija). Najvaznije u svemu tome je ¢injenica
da brend vaseg preduzeca moze postati regijski i/ili meduna-
rodno prepoznatljiv.

Prednosti fransiznog sistema za franSizora

*  Brzosirenje

*  Brzo pokrice trzista i dostizanje optimalne veli¢ine

+  Sirenje pomocu tudeg kapitala

*  Motiviran rukovodstveni kadar na terenu, odnosno u
pojedinim filijalama

*  Jednostavno poslovanje

*  Veca kupovna moc i s tim nize nabavne cijene

*  Brzai odgovarajuca pokrivenost trzista i s tim lakse vla-

danje trzistem
* Jacai bolje prepoznatljiva robna marka (brend)
*  Obezbjedenje najboljih lokacija za poslovne prostore
*  Veliki ukupan proraéun za marketing

Nedostaci franSiznog sistema za franSizora

U slucaju otvaranja vlastitih filijala cijela dobit je vasa,
u slucaju fransiznog sistema dobit se dijeli izmedu fransizora
i fransizija.

Uspostavljanje fransiznog sistema zahtijeva od fran-
Sizora na pocetku odredena ulaganja. Morate razviti »ope-
rativni sistem«, koji mozete detaljno opisati u fransiznom
prirucniku.

Jedan od najvecih izazova, sa kojim se fransizor mora
suoditi odmah na pocetku, sigurno je gubitak potpune kon-
trole/nadzora nad poslovnim jedinicama. Potpun nadzor mo-
guc je samo kod sto posto vlasnistva. Svaki fransizij vodi sam
nadzor/kontrolu svoje poslovne jedinice, koju vodi na svoj
nacin i svakako pod uslovima koji su detaljno opredijeljeni u
fransiznom ugovoru.

Fransizing po svojoj naravi omogucava veoma brzo
Sirenje poslovanja, jer ima malo ogranicenja za rast. Upravlja-
nje tog rasta zahtijeva i veliku mjeru odgovornosti.

Kad sve to obezbijedite i nadzirete svoj rast, mozete
biti na raspolaganju svojim fransizijima i puno energije usmje-
riti u ozivljavanje svoje mreze, jer joS uvijek postoji izazov,
kako rjesavati nesporazume, koji su u fransiznim mrezama
vrlo Cesti, odnosno skoro neizbjezni. Posljednji zahtijeva
dnevno angazovanje fransizora. Do neke mjere veéinu nes-
porazuma moguce je izbjeci tako da su fransiziji tim uspjes-
niji i nudite im podrsku. To mozete obezbijediti sa dobro
postavljenom i kvalitetno organiziranom edukacijom i savje-
tovanjem. Stalno savjetovanje moze puno pomoci, pogotovo
u nesigurnom periodu poslovanja.

Odnos izmedu fransizora i fransizija mora se temelji-
ti na pouzdanju, koje se moze tokom poslovanja, kad dolazi
do kriznih situacija, brzo promijeniti. Fransizij moze svoje
obaveze iz ugovora vezane za novac prirediti/priploditi Sto
znadi da moze dodi i do utaje i do mogucnosti laznog prika-
zivanja podataka, Sto u poslovnoj praksi vrlo cesto susrece-
mo.

Problem je i u stvaranju potencijalnog konkurenta,
jer se tokom skolovanja i prenosom cjelokupnog znanja ra-
zotkriju sve poslovne tajne i poslovno znanje fransizora, Sto
omogucava fransiziju, da kad prode period roka po ugovoru
osnuje svoje preduzece, koje moze postati ozbiljan konku-
rent fransizoru (to se moze desiti i odmah na pocetku, ako
fransizni ugovor ima neke odredene nedostatke, Sto je pri-
licno Eesto u praksi).

Edita Beci¢
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BOSNA | HERCEGOVINA

Odluka o naéinu i postupku i
ostvarivanja prava na naknadu
u slucaju teske povrede na
radu zaposlenog, teske bolesti i
invalidnosti zaposlenog ili ¢lana
njegove uze porodice i smrti
clana uze porodice zaposlenog
(«Sl. glasnik BiH», broj 67/09)

Odluka o izdavanju privremene
licence za djelatnost
medunarodne trgovine
elektriénom energijom

(«Sl. glasnik BiH», broj 67/09)

|

Odluka o uspostavljanju =Y
Poljoprivrednog trzisnog
informacionog servisa

Bosne i Hercegovine

(«Sl. glasnik BiH», broj 68/09)

Odluka o izmjenama i dopunama Odluke o kvalitetu tecnih naftnih goriva
(«Sl. glasnik BiH», broj 71/09)

FEDERACIJA BiH

Zakon o poljoprivrednom zemljistu («SI. novine F BiHy, broj 52/09)

Zakon o dopuni Zakona o Poreznoj upravi Federacije Bosne i Hercegovine
(«Sl. novine FBiHy, broj 57/09)

Odluka kojom se donosi Zakon o dopuni Zakona o proracunima u Federaciji
Bosne i Hercegovine («SI. novine FBiH», broj 51/09)

Odluka o odobravanju izdvajanja sredstava iz Proracuna Federacije Bosne i
Hercegovine za 2009. godinu za sufinansiranje Projekta «Poljoprivreda i ruralni
razvoj» za l. kvartal 2009. godine («SI. novine FBiH», broj 51/09)

Odluka kojom se donosi Zakon o dopuni Zakona o budzetima u Federaciji Bosne i
Hercegovine («Sl. novine FBiH», broj 51/09)

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o provedbi Zakona o postupku
prinudne naplate indirektnih poreza («SI. novine FBiH», broj 56/09)

Pravilnik o izmjenama Pravilnika o nacinu evidentiranja i kontroli prometa naftnih
derivata i ostalih proizvoda i usluga na benzinskim pumpnim stanicama putem
ugradene opreme u Federaciji Bosne i Hercegovine («SI. novine FBiH», broj 56/09)

Uredba o inspekcijskom nadzoru nad provodenjem Zakona o turisti¢koj
djelatnosti koju provodi Federalna uprava za inspekcijske poslove
(«Sl. novine FBiHy, broj 58/09)

KANTON SARAJEVO

Zakon o prestanku vazenja Zakona o provodenju Zakona o obrtu u Kantonu
Sarajevo ( Sl. novine Kantona Sarajevo, broj 23/09)

IMPRESUM

GODINA 1X/2009
BRO) 78

avgust/septembar

Glasnik je zvanicno glasilo
Privredne komore
Kantona Sarajevo

Ureduje
Redakecijski kolegij:

Predsjednica:
Munevera Pahor

Glavni i odgovorni
urednik:
mr. Irfan Mehici¢

Tehnicka urednica:
Elvira Bazdar

Clanovi:

mr. Esad Ibisevi¢
Mubera Kadri¢
Rusmira Mandi¢

Lektor:
Elma Buljina

Stampa:
CPU - SARAJEVO

Izdavac:
Privredna komora
Kantona Sarajevo

71 000 Sarajevo,

La Benevolencija br. 8

Tel: 00387 33/250-100
250-196

Fax: 00387 33/250-137
250-140

email: press@pksa.com.ba

www.pksa.com.ba

besplatan primjerak




Centar za edukaciju i informaticke poslove

epUKACIJA U OKTOBRU 1 NOVEMBRU

NAPLATA - KORACI, METODE, MOGUCNOSTI 01.01.2009

OSNOVE IZGRADNJE ODNOSA, IMIDZA I BRENDA 05-06.10.2009

PREDNOSTI LEASINGA 08.10.2009
UPRAVLJANJE PROJEKTIMA 12-14.10.2009
MOC MEDIJA 13-14.10.2009

ZAKLIUCIVANJE,PUNOVAZNOST I DOKAZIVANJE

ELEKTRONSKIH UGOVORA 15-416.1012009
VIESTINE PREGOVARANJA - i1¥-20:10*2009
NLP-SASTANCI 20-21.4°0.2009
VLASNIK I MENADZER 22.10.2009
UPRAVLJANJE RIZICIMA 28-30.10.2009
TEHNIKE PREGOVARANIJA 03-05.11.20009

OCJENJIVANJE RADNE USPIJESNOSTI UPOSLENIKA 10-11.j1.2009

INTERNET I PR 14.11.'2009

DOKAZIVANJE SIGURNOSTI PROIZVODA PO MODELU
EU PREDUSLOV ZA 1ZVOZ U EU, ALI I ZEMLIJE 19.11.2009
CEFTA-E




USKORO OBILJEZAVANJE
VELIKOG
JUBILEJA KomMORE I

1909 - 2009

Privredna komora Kantona Sarajevo

Vam omogucava: Nase vrijednosti su:

__*Sirenje poslovnih veza sa drugim privrednim
subjektima i biznis asocijacijama

Orijentacija ka privrednicima

* Ostvarenje profita kroz kontakte sa novim H H
Kilfentima Profesionalizam
* Aktivno uée$ce u rjesavanju problematike Spremnost za pro mj ene

privredne grane ili zajednice
* Moguénost da se utice na javnu politiku

* Struéno i profesionalno usavravanje

* Poboljsanje imidZa kompanije i licnog imidza
* Virijedne izvore informacija

* Projekte koji doprinose razvoju ¢lana Komore
i zajednice

* Dostupnost struénim publikacijama
~*®QOsjecanje pripadnosti grupi

““ * Profesionaino i licno priznanje

remnost za stjecanje novih znanja i
: nastojanja za napredovanjem

- QLojaInost, odgovornost

~ Iskrenost i poStenje
usobno uvazavanje
fleksibilnost

7 33 250 100, 250 10; Fax: + 387 33 250 137
press@pksa.com.ba

POVOLJNO!

Najam kancelarijskog
prostora u poslovnoj
zgradi Komore

u centru Sarajeva,

La Benevolencija 8

Za sve dodatne informacije kontakt
osoba je Emir Trnka,
telefon: 033/250-108 i 250-100.






