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Industrija i dalje u padu

Industrijska proizvodnja u periodu januar-juni 2012. 
godine u odnosu na isƟ period 2011. godine bilježi pad u 
Kantonu za 7,4%, a u FBiH za 6%. 
 Posmatrano po područjima, u proizvodnji 
i snabdijevanju električnom energijom, gasom i 
vodom ostvaren rast od 1,6% (u FBiH pad od 13,1%), u 
prerađivačkoj industriji zabilježen je pad od 9,2% (u FBiH 
pad od 4,4%), dok je eksploatacija rude i kamena na nivou 
Kantona Sarajevo manja za 66,2% u odnosu na I-VI 2011. 
godine (u FBiH pad od 1,9%).
 Od 21 grane prerađivačke industrije Kantona, 
u prvom polugodištu 2012. god. samo je kod pet grana 
prerađivačke industrije zabilježen rast u odnosu na isto 
polugodište 2011. godine, dok je u preostalim granama 

zabilježen pad. 
 Značajan rast obima proizvodnje zabilježen je u 
proizvodnji medicinskih, preciznih, opƟčkih instrumenata 
(53,7%), te proizvoda od gume i plasƟčnih masa (37,9%). 
Na drugoj strani, veliki pad obima proizvodnje zabilježen 
je u proizvodnji mašina i uređaja (95,6%), proizvodnji 
teksƟla (35,8%), itd.
 U okviru glavnih industrijskih grupacija u Kantonu 
Sarajevo, proizvodnja energije i intermedijarnih proizvoda 
(bez  energije) zabilježili su rast u prvom polugodištu i to 
po stopi od 1,7%. Ostale grupacije registrovale su pad 
proizvodnje: kapitalni proizvodi za 35,9%, trajni proizvodi 
za široku potrošnju za 14,1% i netrajni proizvodi za široku 
potrošnju za 7,9%. 

Manja prodaja u šumarstvu

Proizvodnja šumskih sorƟmenata u periodu I-V 2012. 
godine u odnosu na isƟ period prošle godine viša je za 
3,3%, dok je prodaja viša za 16,3%. Tako je na području 
Kantona Sarajevo proizvedeno 51 hiljada m³ šumskih 
sorƟmenata, a istovremeno prodano je 50 hiljada m³. Na 
nivou Federacije BiH proizvodnja u ovoj djelatnosƟ je niža 
za 15,7% i iznosi 627 hiljada m³, dok je prodaja manja za 
17,2%, pri čemu je prodano 577 hiljada m³.

Vrijednost građevinskih radova u prvih pet mjeseci iznosi 
208,6 miliona KM

Vrijednost izvršenih građevinskih radova u Federaciji BiH 
u prvih pet mjeseci 2012. godine iznosi ukupno 208,6 
miliona KM, što je za  2,6% manje u odnosu na vrijednost 
iz istog perioda 2011. godine. 

Pregled stanja u privredi Kantona Sarajevo

Nastavljen negaƟvni trend ključne privredne 
oblasƟ - industrijske proizvodnje 
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Porastao promet u trgovini

Ukupan promet u trgovini na malo (sa PDV-om) u prvom 
polugodištu 2012. godine na području Sarajevskog 
kantona iznosi 1.476 miliona KM, što je više za 1,5% u 
odnosu na isƟ period 2011. godine .

Broj turista viši za 19%

Broj turista, koji su posjeƟli Kanton Sarajevo u prvih šest 
mjeseci 2012. godine iznosio je 126.627, što je za 19% 
više u odnosu na isƟ period 2011. godine. Registrovani 
broj noćenja iznosio je 234.736 i veći je za 21,8%. Prema 
strukturi turista koji su posjeƟli Kanton Sarajevo na strane 
turiste otpada 76%, a ostatak od 24% otpada na domaće 
turiste. Najbrojniji su turisƟ iz Hrvatske (10,78%), Turske 
(11,87%), Slovenije (9,2%) i Srbije (3,8%). 

NE-Zaposlenost 

Broj zaposlenih lica u Kantonu Sarajevo u junu 2012. 

godine, prema podacima JU SZZKS, iznosio je 132.242, što 
je manje za 2,7% nego u istom mjesecu uporedne godine 
(u FBiH je na kraju mjeseca maja 2012 zabilježeno 439.127 
zaposlenih ili 0,3% manje u odnosu na maj 2011. god.). 
 Broj registrovanih nezaposlenih lica na kraju 
prvog polugodišta u 2012. godini na nivou Kantona 
Sarajevo iznosio je 70.606, što je za 2,8% više u odnosu na 
isƟ mjesec prošle godine. Istovremeno, prema podacima 
Federalnog zavoda za zapošljavanje, u FBiH registrovano je 
374.315 nezaposlenih lica ili 2,5% više. Prema objavljenim 
podacima, stopa nezaposlenosƟ u KS u junu 2012. godine 
iznosila je 34,8%. 

Blagi rast plaća

Prosječna neto-plaća u KS u maju 2012. godine iznosila je 
1.013,86 KM, što je za 1,6% više u odnosu na maj 2011.
godine. Istovremeno na nivou Federacije BiH, prosječna 
neto-plaća iznosila je 840,42 KM, što je više za 2,1% u 
odnosu na maj 2011. godine. 

Privredna kretanja u Kantonu Sarajevo i Federaciji BiH
- apsolutne vrijednosƟ/stope rasta

ELEMENTI

KANTON SARAJEVO FEDERACIJA BIH KS /
FBiH %Period Vrijednost stope 

rasta % Period Vrijednost stope 
rasta%

  Industrijska proizvodnja I-VI 2012/ 
I-VI 2011 - -7,4 I-VI 2012/ I-VI 

2011 - -6,0 -

- prerađivačka industrija I-VI 2012/ 
I-VI 2011 - -9,2 I-VI 2012/ I-VI 

2011 - -4,4 -

  Šumarstvo

- proizvodnja I-V 2012/I-V 2011 51. 000 m³ 13,3 I-V 2012/I-V 
2011 627.000 m³ -15,7 8,1

- prodaja I-V 2012/I-V 2011 50 000 m³ 16,3 I-V 2012/I-V 
2011 577000 m³ -17,2 8,7

 Trgovina na malo -sa PDV I-VI 2012 1.476 mil.KM 1,5 I-V 2012 2.749 mil.KM 5,4 -
 Građevinarstvo   –    vrijedn. izvršenih građev. radova u FBiH I-V 2012 208,6 mil.KM -2,6 -
 Saobraćaj 
- cestovni prevoz robe I-III 2012 17 hilj. t. 21,4 I-III 2012 944 hilj t. 29,3 1,8
- gradsko-prigrad.prevoz 
putnika I-III 2012 27 mil.putn. -6,9 I-III 2012 32 mil. putn. -7,3 82,4

  Promet u ugosƟteljstvu I-III 2012 13,7 mil.KM 11,8 I-III 2012 30,7 mil KM 14,9 44,5
  Turizam
                   - dolasci turista I-VI 2012 126.627 19,0 I-V 2012 171.883 15,1 -

               - noćenja turista I-VI 2012 234.736 21,8 I-V 2012 319.676 17,3 -
  Vanjska trgovina

obim I-VI 2012  1.986 mil.KM 1,2 I-VI 2012 7,3 mld.KM -2,8 27,2
izvoz I-VI 2012 408 mil.KM -3,5 I-VI 2012 2,7 mld.KM - 4,6 15,3
uvoz I-VI 2012 1.578 mil.KM 2,5 I-VI 2012 4,6 mld.KM -1,8 34,1

deficit I-VI 2012 1.170 mil KM 4,8 I-VI2012  1,9 mld.KM 2,3 59,5
pokrivenost I-VI 2012 25,9% I-VI2012 57,6 % - -

  Zaposlenost (JUSZZ za KS) VI 2012 132.242 -2,7 V 2012 439.127 - 0,3 30,4
  Nezaposlenost(FZZ ) VI 2012 70.606 2,8 VI 2012 374.315 2,5 18,9
  Neto plaće V 2012 1.013,86 KM 1,6 V 2012 840,42 2,1 120,6

  Index cijena proizvođača industrijskih  proizvoda I-VI 2012/ I-VI 
2011 - 2,8 -

  Index potrošačkih cijena I-VI 2012/ I-VI 
2011 - 2,3 -

Stope rasta u % su date: period tekuće god./period prethodne god. ili mjesec tekuće god./mjesec prethodne  g.
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Cijene nestabilne

Godišnja inflacija potrošačkih cijena u FBiH u junu 
2012. godine iznosila je 2,3%. Značajniji rast cijena 
zabilježen je za alkoholna pića i duhan (10,9%), te za 
troškove stanovanja, vode i električne energije (7%). 
Pad cijena registrovan je kod odjeće i obuće (za 7,8%), 
kod komunikacija (1,2%) te kod troškova za obrazovanje 
(0,6%).

Turbulentni poliƟčko-ekonomski uslovi

S obzirom na okruženje i klimu u kojem posluje domaća 
privreda, kao posljedica vrlo nestabilne poliƟčko 
ekonomske situacije u zemlji, ostvareni negaƟvni trendovi 
rasta u prvom polugodištu 2012. godine kod ključnih 
ekonomskih područja, kao što je industrija, oblast rada 
i radnih odnosa, pa i usporavanje vanjskotrgovinske 
razmjene, nimalo ne iznenađuju. 
 Aktuelna vlast, kojoj je u obavezi da kreira što 
povoljniji ambijent za poslovanje privrede, pokazala 
je veoma nizak stepen odgovornosƟ da težište svog 
rada usmjeri na donošenje urgentnih mjera za pomoć i 
podsƟcaj privredi. I ne samo to - aktuelne bh. vlasƟ su 
svojom neodgovornom poliƟkom izazvale nesigurnost u 
zemlji, koja je odbila  svakog potencijalnog invesƟtora, 
čime je dotok stranih ulaganja sveden na minimum. 
 U takvim turbulentnim ekonomsko-poliƟčkim 
uslovima, koji, činjenica je, nisu samo bh. stvarnost već 
i okruženje privrednika u Evropskoj uniji, neophodno 
je bilo donošenje urgentnih mjera i njihovo stalno 
prilagođavanje potrebama i zahtjevima privrede.
 Zbog izostanka bržeg reagovanja domaće vlasƟ, 
na prisutnu problemaƟku privrednika, nastavljen je 
negaƟvni trend ključne privredne oblasƟ-industrijske 
proizvodnje. Kanton već duži vremenski period bilježi 
samo pad industrijske proizvodnje, a kako su pokazali 
prezenƟrani rezultaƟ za prvo polugodište tekuće godine, 
takav trend zadržava i industrija Federacije BiH (pad od 
6%) pa i bh. industrija (-5,4%). 
 Zbog takvih okolnosƟ, Komora, kao asocijacija 
privrednika Kantona, stoji na stanovištu da je 
neophodno nastaviƟ sa dosadašnjom praksom da se, 
osim insƟtucija vlasƟ, obavijesƟ javnost o privrednoj 
problemaƟci i programu  neophodnih mjera, usaglašenih 
sa privrednicima-privrednim subjekƟma koji su članovi 
Komore. 
 Shodno tome, privrednici Kantona i šire, su istakli 
par najznačajnijih  problema koji su doveli privredne 
subjekte u veoma složenu situaciju a koja je rezulƟrala 
zastojem u poslovanju privrednih subjekata, te znatnim 
otpuštanjem radnika. Takva situacija je, po mišljenju 
privrednika, iziskivala urgentnu reakciju vlasƟ. Kao 
najznačajniji problemi istaknuƟ su: 
- izražena nelikvidnost privrednih subjekata, koji 

zbog situacije u kojoj se nalaze, nisu u mogućnosƟ 
da redovno, u skladu sa zakonom, servisiraju svoje 
obaveze i prema državi i prema radnicima, kao i prema 

svojim dobavljačima i poslovnim partnerima. To stanje 
je ozbiljno ugrozilo dalji privredni rast u Kantonu i šire, 
te dovelo u pitanje stoƟne radnih mjesta; 

- usporavanje započeƟh javnih radova (uzrokovano 
raskidima ugovora sa stranim-ranije odabranim 
nosiocima radova), kao i neotpočinjanje većih radova 
(radovi na više dionica koridora Vc, te značajniji 
infrastrukturni radovi) koji su mogli značiƟ snažniji 
zamah u građevinarstvu i nizu pratećih industrijskih 
grana; 

-  visoko fiskalno (i parafiskalno) opterećenje (posebno 
naglašeni visoki doprinosi, koji iznose 68% u odnosu na 
evropski nivo gdje su cca 32%).U tom smislu Komora 
je podržala prijedloge insƟtucija (Federalni zavod za 
planiranje) i privrednika, kojima bi bilo neophodno što 
prije pristupiƟ procesu redefiniranja fiskalne poliƟke u 
Federaciji BiH (a potom i na državnom nivou) na način 
rasterećenja proizvodnje, a na teret sfere potrošnje. 
Fiskalno rasterećenje rada, uz kvalitetan inspekcijski 
nadzor, bio bi, po mišljenju privrednika, sƟmulans 
povećanju zapošljavanja, smanjenju (netransparentne) 
javne potrošnje te poboljšanju socijalnog stanja u 
zemlji.

 Ipak, treba istaći da je u proteklim mjesecima 
vođena značajna akƟvnost, u koju je bila uključena 
i Komora. Riječ je o nastavku izvođenja radova na 
tunelu Vijenac, gdje su radovi (konačno) dodijeljeni 
konzorciju sastavljenom od domaćih kompanija. Među 
Ɵm kompanijama su i ugledni članovi Privredne komore 
Kantona Sarajevo. Komora je u više navrata zahƟjevala 
takav poslovni aranžman, gdje bi se poslovi na izgradnji 
koridora Vc i Sarajevske zaobilaznice, povjeravali 
domaćim firmama, znajući da bi se Ɵme značajno zaposlili 
građevinski kapaciteƟ i u dobroj mjeri ublažile posljedice 
ekonomske krize.
 Zbog toga, Komora smatra da je značajno 
istaći ovaj poziƟvni pomak u reakciji vlasƟ, koja znači 
pokretanje, ne samo oblasƟ građevinarstva, već i niza 
drugih prerađivačkih grana industrije, te povećanje 
mogućnosƟ zapošljavanja u Kantonu i šire.

Spoljnotrgovinska razmjena

Ukupna spoljnotrgovinska razmjena Kantona Sarajevo 
u prvom polugodištu 2012. godine ostvarena je u iznosu 
od 1.986 miliona KM, što je za 1,2% manje nego u istom 
periodu 2011. godine. Ovako ostvareni obim razmjene 
predstavlja blizu trećine ukupne spoljnotrgovinske 
razmjene FBiH (27,2%), odnosno 17,9% spoljnotrgovinske 
razmjene BiH sa svijetom. Vodeći partneri u razmjeni 
Kantona Sarajevo i dalje su Hrvatska, Njemačka i Slovenija.
 Ukupan izvoz Kantona, u posmatranom 
polugodištu, manji je za 3,5% i iznosi 408 miliona KM, 
što čini 15,3% izvoza FBiH (2.668 miliona KM), odnosno 
10,2% izvoza ostvarenog u BiH (3.972 miliona KM).
 Ukupan uvoz u istom polugodišnjem periodu 
povećan je za 2,5% i iznosi 1.578 miliona KM, što je više 
od trećine uvoza Federacije BiH (34,1%) i 22,1% uvoza 



G
la

sn
ik

5

zemlje. Za razliku od izvoznih rezultata, Kanton Sarajevo je 
i dalje  na vodećoj poziciji po ostvarenoj vrijednosƟ uvoza 
u odnosu na druge kantone u Federaciji BiH, za posmatrani 
period.
 Osvareni deficit iznosi 1.170 miliona KM i viši je 
u odnosu na prvo polugodište 2011. godine za 4,8%, te 
čini 59,5% ukupnog deficita Federacije BiH (1.965 miliona 
KM), odnosno 37,2% ostvarenog deficita u BiH (3.146 
miliona KM).
 Stopa pokrivenosƟ uvoza izvozom na nivou 
Kantona iznosi 25,9%, na nivou Federacije BiH 57,6%, a na 
nivou BiH 55,8%.

Loše stanje

Imajući u vidu opću ekonomsku situaciju u svijetu kao i 
u našoj zemlji, posebno zabrinjava činjenica da je došlo 
do pada izvoza (za 3,52 %), što također potvrđuje naše 
prethodne konstatacije da smo mi još daleko od pravog 
izlaska iz krize.  
 I dalje najveće prepreke povećanju izvoznih 
akƟvnosƟ, kako prema zemljama EU isto tako prema 
zemljama sa kojima imamo zaključen CEFTA-2006 
Sporazum, odnose se na necarinske barijere. 
 Države CEFTA regiona stalno isƟču problem 
nepriznavanja cerƟfikata o kvalitetu. 
 BiH u cjelini, ima veliki infrastrukturalni problem 
vezano za izgradnju insƟtucija koje se bave ovim pitanjima 
i generalno firme  iz BiH imaju najviše primjedbi koje 
se odnose na nepriznavanje cerƟfikata izdaƟh od 
akreditovanih laboratorija u BiH. 
 Nedavno potpisani Protokol između BiH i Srbije 
o međusobnom priznavanju i prihvatanju dokumenata 
izdaƟh od strane akreditovanih laboratorija za hranu i 
hranu za živoƟnje biljnog i mješovitog porijekla stupio je 
na snagu, te će to sigurno u narednom periodu poboljšaƟ 
i ubrzaƟ spoljnotrgovinsku razmjenu između privrednih 
partnera dvije zemlje. 
 Stoga je neophodno  da se i sa drugim državama 
sačine dogovori i usaglase  iste akreditovanih laboratorija 
u Ɵm zemljama i potpišu zajednički memorandumi o 
međusobnom priznavanju isƟh. 
 Sve ovo upućuje na nužnost da se ovim problemima 
posveƟ posebna pažnja i da se hitno djeluje od državnih i 
enƟtetskih insƟtucija na prevazilaženju uočenih problema 
shodno pripadajućoj nadležnosƟ.
 Na kraju, potrebno je pokrenuƟ hitne mjere 
u Kantonu Sarajevo na smanjenju uvoza koji je prešao 
vrijednosƟ od 1,5 milijardi KM kroz povećanje plasmana 
domaćih proizvoda na domaćem tržištu.
 Posebno treba  naglasiƟ da je, kako 2010. i 2011.  
godine, tako i  u periodu I-VI 2012. godine, u Kanton 
Sarajevo uvezena značajna količina proizvoda koji bi se 
veoma uspješno mogli proizvodiƟ u Kantonu Sarajevo, 
kao što su npr: mlijeko i mliječni proizvodi (77,6 mil. KM), 
meso, mesne prerađevine i žive živoƟnje (61,7 mil. KM),   
piće (65,6 mil. KM), farmaceutski proizvodi (122,9 mil. 
KM), i sl.

 Također, u Kantonu Sarajevo bi se mogla 
proizvodiƟ tehnološka oprema i uređaji ili njihovi 
dijelovi, u kompanijama metalskog kompleksa, a u 
saradnji sa naučno-stručnim insƟtucijama za potrebe 
prehrambene i druge industrije (prerada voća, šumskih 
plodova, ljekovitog bilja i dr.), koja se sada najvećim 
dijelom uvozi iz zemalja okruženja. Realizacijom ovakvih 
programa ostvarili bi se brojni poziƟvi efekƟ kao što su: 
snabdijevanje potencijalnih invesƟtora u prerađivačke 
pogone sa kvalitetnom opremom i prihvatljivom cijenom, 
obezbjeđenje blagovremenog servisa i rezervnih 
dijelova, manja ovisnost od uvoza, vršila bi se supsƟtucija 
uvoza, produkƟvno angažovanje domaćih naučno-
stručnih insƟtucija, otvaranje novih radnih mjesta, veća 
iskorištenost industrijskih  kapaciteta i dr.
 Bez povećanja industrijske proizvodnje, povećanja 
zaposlenosƟ i usvajanja savremenih  tehničko-tehnoloških 
rješenja, teško je očekivaƟ da se u kratkom roku ovako 
sumorna slika ostvarivanja ekonomskih odnosa sa 
inostranstvom, kako na nivou BiH, FBiH, tako i u Kantonu 
Sarajevo brzo promijeni nabolje i u našu korist. 
 S blagom dozom opƟmizma, ohrabruju i saznanja 
da se na prostorima, kako Bosne i Hercegovine, tako i 
Kantona Sarajevo konačno otpočelo sa invesƟcionim 
akƟvnosƟma, a prije svega na izgradnji dijelova autoputa 
na koridoru V-c i Sarajevskoj zaobilaznici. Najveće uvozno- 
izvozne kompanije uglavnom su  u Sarajevu, a Sarajevo 
je i najveći potrošački centar u zemlji, pa bi nerealno bilo 
očekivaƟ da se ova današnja slika izvozno-uvoznih tokova 
u privredi KS brzo promijeni. Sarajevo je najveći grad i u 
njemu je nastanjen najveći broj stanovnika, te su i u njemu  
smještene sve najznačajnije insƟtucije zemlje i svijeta. 

A. Ćerimagić
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Zajednička sjednica Savjeta za građevinarstvo, industriju građevinskog 
materijala i projektantske usluge i Savjeta za okolinu i održivi razvoj

Hitno krenuƟ u realizaciju planiranih invesƟcionih radova
Zajedničkim snagama organa vlasƟ i poslovnog sektora moguće je iznaći rješenja za složenu situaciju u građevinar-
stvu.Privrednici pozdravili inicijaƟvu iz Ministarstva prostornog uređenja i zašƟte okoliša KS da intenziviraju razgo-
vore sa poslovnim sektorom kako bi zajedničkim snagama brojne probleme u ovoj oblasƟ počeli rješavaƟ. 

 Na inicijaƟvu Ministra prostornog uređenja i zašƟ-
te okoliša Zlatka Petrovića, 26. jula 2012. godine, u pros-
torijama Privredne komore Kantona Sarajevo, održana je 
Zajednička sjednica Savjeta za građevinarstvo, industriju 
građevinskog materijala i projektantske usluge i Savjeta za 
okolinu i održivi razvoj Privredne komore Kantona Saraje-
vo. 
 Sjednicom je predsjedavao novoimenovani pred-
sjednik Savjeta za građevinarstvo, IGM i projektantske 
usluge Nedim Čehajić. U pozdravnoj riječi predsjednik Sa-
vjeta je ukazao na važnost održavanja ovakvih sastanaka, 
kako bi se, nakon četvorogodišnjeg teškog stanja u građe-
vinarstvu, otpočelo sa rješavanjem konkretnih problema. 
 U uvodnom izlaganju predsjednik Komore Kemal 
Grebo također se zahvalio na iskazanoj volji ministra da se 
naporima organa vlasƟ i poslovnog sektora, organiziranog 
u Komori, iznađu rješenja za složenu situaciju u građevi-
narstvu, kao i u oblasƟ zašƟte okoliša, te privrede u cjelini.
Građevinarstvo je djelatnost koja od 2008. godine, i na ni-
vou BiH i na nivou Federacije, bilježi najveći i stalni pad 
u odnosu na druge privredne djelatnosƟ. Razloge treba 
tražiƟ prvenstveno u sferi globalne ekonomske krize a 
onda i u turbulentnim poliƟčkim zbivanjima u zemlji. I ci-
jela 2011. godina je protekla bez formirane državne vlasƟ, 
koja je trebala biƟ glavni oslonac i garant za pokretanje 
obimnijih radova, posebno radova u elektroenergetskom i 
infrastrukturnom, konkretno, saobraćajnom sektoru. 
 Pa, i situacija u svijetu nije išla na ruku domaćoj 
građevinskoj operaƟvi. Pogoršanju stanja u građevinarstvu 
su u 2011. godini doprinijela i (ratna) previranja u zemlja-
ma sjeverne Afrike i Bliskog istoka, gdje su naše građevin-
ske kompanije (Hidrogradnja, Energoinvest, Širbegović i 
druge) imale otvorene radove velike vrijednosƟ. Zatvaran-

je gradilišta na Ɵm područjima, nemogućnost izvlačenja 
građevinske opreme (koja je u dejstvima najvećim dijelom 
uništena), te neizvjesnost naplate obavljenih radova do 
tada, je dovela domaću građevinsku operaƟvu u vrlo nez-
godnu finansijsku situaciju gdje se gubici mjere milionima 
KM.
 Pored istaknutog problema, situaciju u domaćim 
građevinskim kompanijama u toku 2011. godine otežalo 
je opće stanje nelikvidnosƟ i nemogućnost naplate po-
traživanja, u čemu je izostala podrška od aktuelnih vlasƟ. 
Zbog postojećeg stanja i strani invesƟtori su „zaobilazili“ 
bh. prostor. Sve je to rezulƟralo otpuštanjem radnika.
 U 2012. godini planirana je izgradnja dvije saob-
raćajnice u Kantonu Sarajevo (južna longitudinala i XII 
transverzala, odnosno Stupska petlja) u vrijednosƟ od 26 

miliona KM. Realizacija pomenuƟh saobraćajnica zavisit 
će prvenstveno od operaƟvnih kreditnih sredstava i rješa-
vanja imovinskopravnih odnosa, te obezbijeđenih sredsta-
va za eksproprijaciju iz kantonalne kase. 
 Po svemu što je istaknuto, građevinarstvo čini pri-
vrednu oblast koja može najviše uƟcaƟ na dinamizaciju 
privrede i Kantona i Federacije, a i šire. Za tako značajnu 
ulogu, građevinarstvo mora biƟ potaknuto od strane aktu-
elnih vlasƟ, odnosno neophodno je da ima osnovni uslov 
- što povoljniji ambijent. 
 Jedna od izuzetno važnih oblasƟ u razvijenim pri-
vredama zemalja EU i svijeta, kojoj se sve više posvećuje 
pažnja je oblast zašƟte okoliša. Pitanje zašƟte je izuzetno 
obimno i zahƟjeva, pored velikih kapitalnih ulaganja, i je-
dinstvo u prilazu ovoj problemaƟci, kao i konsenzus u rea-
lizaciji svih mjera i regulaƟve, koja se donese na području 
jedne zemlje i regija.
 U BiH, Federaciji, kao i Kantonu Sarajevo i pored 
niza barijera, domaća privreda nastoji održaƟ korak sa kre-
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tanjima u susjednim zemljama i u skladu sa standardima 
okolinske zašƟte evropskih zemalja. 
 Vođenom poliƟkom je posƟgnuto da je, za razli-
ku od države Bosne i Hercegovine koja ima izrazito nizak 
procenat zašƟte prirodnih područja (oko 0.67% državne 
teritorije), u Kantonu Sarajevo zašƟtom obuhvaćeno 2% 
teritorije, ili 2.590,80 ha. Prema predratnoj prostorno-
-planskoj dokumentaciji, Bosna i Hercegovina je trebala 
do 2000. godine imaƟ zašƟćeno oko 16% od ukupne po-
vršine. Razloge ovako niskog stepena zašƟte u BiH treba 
tražiƟ u prisutnom shvatanju, da zašƟta prirode ne donosi 
ekonomski profit, te se prednost daje projekƟma koji su 
od tzv. egzistencijalne važnosƟ, pri čemu se bespovratno 
uništavaju prirodni resursi sa kratkoročnim finansijskim 
efekƟma. MeđuƟm, strateški gledano prava ekonomska 
valorizacija zašƟćenih područja tek predstoji i ona će de-
mantovaƟ ovakva razmišljanja. Procenat zašƟćenih pod-
ručja u Kantonu Sarajevo jasno ilustruje kakav je odnos 
prema prirodnom naslijeđu izgrađen u poslijeratnom pe-
riodu.
 U većini firmi iz Kantona Sarajevo provodi se pro-
cedura za dobivanje okolinske dozvole u skladu sa “Pravil-
nikom o pogonima i postrojenjima koji mogu biƟ izrađeni 
i pušteni u rad samo ako imaju okolinsku dozvolu” (Služ-
bene novine Federacije BiH, broj 33/03). Ipak, mali broj 
firmi u Kantonu Sarajevo je dobilo okolinsku dozvolu, koja 
je sastavni dio građevinske dozvole. Prema podacima Mi-
nistarstva za prostorno uređenje i zašƟtu okoliša Kantona 
Sarajevo u periodu od 2005. godine do 2010. godine u 
Kantonu su izdate 53 okolinske dozvole. 
 Prisutnima se obraƟo i ministar prostornog 
uređenja i zašƟte okoliša KS Zlatko Petrović, ujedno izra-
zivši spremnost da svojim budućim angažmanom dopri-
nese unapređenju saradnje između resornog ministarstva 
i kompanija iz oblasƟ građevinarstva i zašƟte okoline i odr-
živog razvoja, koje su članovi Privredne komore Kantona 
Sarajevo, te naglasio da je jedan od važnijih zadataka Mi-
nistarstva rješavanje problema na pojednostavljenju pro-
cedura za dobijanje građevinskih dozvola.
 Osvrnuo se i na segment okolišnih propisa i važ-
nost njihove implementacije, kao i prilagođavanje, od-
nosno izmjenu Zakona o prostornom uređenju, koji će se 
uskladiƟ sa Evropskim standardima.  
 Ministar je predložio da se ovakvi sastanci održa-
vaju mjesečno, a ukoliko se ukaže potreba i u kraćem roku, 
kako bi se problemi efikasnije rješavali. Također, obećao je 
da će se postaraƟ da pruži svoj doprinos u razvoju članstva 
Komore, jer, kako je to ocijenio, Komora je prava adresa 
gdje se mogu arƟkulisaƟ interesi privrednika. 
 U diskusiji su učestvovali: Zlatko Petrović, Kemal 
Grebo, Nedim Čehajić, Miroslav Mojsilović, Dragan Ajano-
vić, Rusmira Mandić, Miroslav Rojs, Rejhana Džaka.
 DiskutanƟ su se složili da je neophodno što hitnije 
krenuƟ u realizaciju planiranih invesƟcionih radova. 
 Također, potrebno je vršiƟ izmjene i dopune po-
stojeće legislaƟve iz oblasƟ prostornog uređenja, energet-
ske efikasnosƟ i zašƟte okoliša, pojednostaviƟ procedure 
za dobijanje građevinskih dozvola, te iznaći adekvatan 

način za olakšanje izmirenja fiskalnih i drugih obaveza, 
koje stoje kao prepreka opstanku građevinskih kompani-
ja. Građevinare treba oslobodiƟ od plaćanja doprinosa 
na plaće u zimskim mjesecima kada uglavnom prestaju 
građevinski radovi, kao i obezbijediƟ i kvalitetne kreditne 
linije.
 Predloženo je da se olakša procedura i smanje 
rokovi ovjeravanja građevinske dokumentacije, s ciljem 
blagovremene naplate izvedenih radova i izbjegavanja 
plaćanja penala. 
 Po ko zna koji put istaknut je problem crnog tr-
žišta, sive ekonomije i bespravne gradnje u Sarajevskom 
kantonu, koje je jedino moguće ublažiƟ uz pojačan inspek-
cijski nadzor. Posebno su Ɵ problemi izraženi u poslovanju 
komunalnih preduzeća i općinskih i kantonalnih organa. 
Zbog veoma teške situacije u kojoj se nalazi građevinar-
stvo, a znajući da je u ovom trenutku nemoguće formi-
ranje posebnog ministarstva, neophodno je pristupiƟ 
formiranju posebnog organizacionog odjela i imenovanja 
pomoćnika ministra za građevinarstvo pri Federalnom mi-
nistarstvu prostornog uređenja. Na osnovu toga, Privred-
na komora Kantona Sarajevo upuƟla je premijeru g. Ner-
minu Nikšiću inicijaƟvu za formiranje posebnog organiza-
cionog odjela za građevinarstvo i imenovanju pomoćnika 
ministra za građevinarstvo pri Ministarstvu prostornog 
uređenja Vlade Federacije BiH.
 Postavljeno je pitanje tendera u Kantonu Sara-
jevo. Građevinskoj operaƟvi na tenderima je potrebna 
stvarna, ne deklaraƟvna, podrška, na način kako to čine 
već godinama zemlje okruženja. Nema potrebe objašnja-
vaƟ sa kakvim kapaciteƟma raspolažu domaće kompanije 
i koje imaju referense, jer to odavno znaju i inostrani in-
vesƟtori. Pored toga, u Kantonu Sarajevo prilikom raspisi-
vanja tendera potrebno je vodiƟ računa o uslovima koji se 
propisuju tenderima, primjera radi o avansnom plaćanju, 
cijeni rada, cijeni materijala. IstaknuƟ su primjeri da po-
jedine općine, kao i Zavod za izgradnju Kantona Sarajevo 
olakšavaju nastup kompanijama za učešće na tenderima, 
ostavljajući mogućnost avansnog plaćanja. Bilo je riječi da 
se ponuđači koji su ponudili najvišu i najnižu cijenu elimi-
nišu iz daljeg postupka. 
 Istaknute su prednosƟ energetske efikasnosƟ u 
zgradarstvu, kao što su smanjenje potrošnje energije, za-
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Domaće kompanije referentne za 
izvođenje najsloženijih zadataka

Privredna komora Kantona Sarajevo pozdravlja nastavak 
izvođenja radova na tunelu Vijenac na koridoru 5c u du-
žini od skoro tri kilometra i izražava naročito zadovolj-
stvo što su Ɵ radovi dodijeljeni konzorciju sastavljenom 
od domaćih kompanija, među kojima su i ugledni članovi 
Komore. 
 „Komora je u više navrata zahƟjevala da se poslovi 
na izgradnji koridora 5c i Sarajevske zaobilaznice dodi-
jeljuju domaćim firmama, čime bi se značajno zaposlili 
građevinski kapaciteƟ, ublažile posljedice ekonomske 
krize u privredi, te riješila mnoga socijalna pitanja“, ista-
kao je Kemal Grebo, predsjednik Privredne komore Kan-
tona Sarajevo.
 Pozdravljajući odluku da radove na izgradnji tu-
nela Vijenac nastave gradiƟ domaće kompanije, izrazio 
je nadu da se ubuduće neće ignorisaƟ ozbiljnost ponuda 
domaćih firmi na tenderima. Ovim je dokazano da do-
maće kompanije imaju dovoljno znanja, snage i kapaci-
teta za izvođenje najsloženijih zadataka.  
 U teškoj ekonomskoj situaciji u kojoj se nalazi pri-
vreda Kantona Sarajevo i Federacija BiH, činjenica da će, 
prema najavama, oko 400 domaćih radnika biƟ angažo-
vano na izgradnji tunela, mogla bi značajno poboljšaƟ ne 
samo stanje u oblasƟ građevinarstva, nego i stanje u cije-
loj privredi Kantona Sarajevo i državi.
 „S obzirom da se radi o višemilionskom poslu, 
vjerujemo da će svoju korist od radova na tunelu Vije-
nac pronaći i zaposleni u brojnim djelatnosƟma koje su 
vezane za građevinarstvo i izgradnju ovog arhitektonski 
vrijednog objekta“, smatra gosp. Grebo.

Šta su privrednici zaključili:

• Što hitnije krenuƟ u realizaciju planiranih invesƟ-
cionih radova.

• FormiraƟ posebno ministarstvo, ili posebni orga-
nizacioni odjel i imenovaƟ pomoćnika ministra za 
građevinarstvo pri Federalnom ministarstvu pros-
tornog uređenja. 

• Iznaći adekvatne načine za olakšanje izmirenja-
-servisiranje fiskalnih i drugih obaveza, koje stoje 
kao prepreka opstanku i daljim akƟvnosƟma nizu 
građevinskih kompanija u Kantonu i FBiH, između 
ostalog građevinare oslobodiƟ od plaćanja dopri-
nosa na plaće u zimskim mjesecima kada građe-
vinari ne rade.

• OlakšaƟ proceduru i smanjiƟ rokove ovjeravanja 
građevinske dokumentacije, s ciljem blagovre-
mene naplate izvedenih radova i izbjegavanja 
plaćanja penala. 

• ObezbijediƟ kvalitetne kreditne linije, posebno za 
stanogradnju, putem Razvojne banke Federacije 
BiH, te raznim sƟmulacijama iz sredstava budže-
ta Kantona ili Federacije. Još uvijek su ogromna 
kapitalna sredstva građevinskih firmi blokirana u 
završenim, a neprodaƟm stanovima i drugim ob-
jekƟma. To je dovelo do blokade niza firmi koje su 
se našle u jednoj nerješivoj situaciji.

• ObezbijediƟ stvarnu (ne deklaraƟvnu) podršku 
domaćoj građevinskoj operaƟvi na tenderima, 
kako to čine već godinama zemlje našeg okružen-
ja. Nema potrebe aktuelnoj vlasƟ objašnjavaƟ sa 
kakvim kapaciteƟma raspolažu domaće kompa-
nije i koje imaju referense, jer to odavno znaju i 
inostrani invesƟtori.

• Obrazovne insƟtucije u saradnji sa komorskim 
sistemom trebaju obezbijediƟ stručni kadar za 
potrebe privrede, uz provođenje detaljnih analiza 
o realnim potrebama tržišta, kao i utvrđivanjem 
pravila u sƟpendiranju. 

• Za uspostavu prethodnog, neophodna je ade-
kvatna zakonska regulaƟva koja, kao što je već 
istaknuto, polako dobiva na značaju, te samo os-
taje za nadaƟ se da će se zakonska rješenja ubrzo 
usvojiƟ i implemenƟraƟ.

pošljavanje, smanjenje vanjskotrgovinskog deficita i niz 
drugih pitanja, te je predloženo da se intenziviraju akƟv-
nosƟ na ovom polju. Posebno treba razmotriƟ koji su to 
poƟcaji od strane države, koji bi donijeli višestruke korisƟ 
kako za privredu tako i za društvo u cjelini. 
 ProblemaƟzirano je i pitanje prikupljanja amba-
lažnog otpada i ukazano na važnost pitanja komunalne 
energeƟke i energetske efikasnosƟ. 
 Dat je kratak osvrt na projekte EU iz oblasƟ ener-
getske efikasnosƟ (EE) u zgradarstvu koje implemenƟra 
Privredna komora Kantona Sarajevo. Sva iskustva i tren-

dovi u regiji i EU na ovom polju, ukazuju da je to sektor 
sa najvećim potencijalom za izlazak iz postojeće globalne 
ekonomske krize, i da su akƟvnosƟ na EE u zgradarstvu 
jedne od najvećih pokretača sa višestrukim efekƟma, kako 
sa aspekta potrošnje energije, razvijanja javno-privatnog 
partnerstva, tako i smanjenja emisije stakleničkih gasova.
 Na kraju, privrednici su još jednom pozdravili ini-
cijaƟvu iz Ministarstva prostornog uređenja i zašƟte oko-
liša KS da intenziviraju razgovore sa poslovnim sektorom, 
kako bi zajedničkim snagama brojne probleme u ovoj ob-
lasƟ počeli rješavaƟ. 
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CENTAR ZA EDUKACIJU
 I INFORMATIČKE USLUGE 

PRIVREDNE KOMORE 
KANTONA SARAJEVO 

(033) 250-117; (033) 250-116 
@: rusmiram@pksa.com.ba, 

lejlah@pksa.com.ba, 
vladol@pksa.com.ba 

www.pksa.com.ba

E-markeƟng je tradicionalni markeƟng uz primjenu 
informacionih i komunikacionih tehnologija, kao što je 
npr. Internet. 

Internet i druge tehnologije ne mijenjaju fundamentalne 
principe u markeƟngu, nego uƟču na tradicionalni 
markeƟng na tri načina: 

• povećavanjem efikasnosƟ kod ustaljenih 
markeƟnških funkcija; 

• tehnologijom e-markeƟnga transformišu se 
mnoge markeƟnške strategije i 

• temeljno se mijenja ponašanje potrošača 
premještanjem moći s kompanija na korisnike.

Svrha radionice je unapređenje znanja o e-markeƟngu 
i mogućnosƟma prakƟčne primjene e-markeƟnga u 
poslovanju. Radionica je namijenjena menadžerima 
srednjeg nivoa, markeƟng menadžerima i markeƟng 
profesionalcima.

Ciljevi radionice:
• Razumijevanje veza između tradicionalnog i 

digitalnog e-markeƟnga,
• Upoznavanje sa savremenim trendovima u 

poslovanju i e-markeƟngu,
• Upoznavanje sa najznačajnijim e-markeƟng 

alaƟma i medijima (web stranice, e-mail, alaƟ za 
pretraživanje, društveni mediji, itd),

• MogućnosƟ prakƟčne primjene e-markeƟng 
strategija u domaćim kompanijama (oglašavanje, 
komuniciranje, elektronska trgovina, razvoj 
odnosa sa kupcima, itd),

• Razvoj veza sa kupcima kroz korištenje društvenih 
mreža i Web 2.0 alata,

• Upoznavanje sa načinima prikupljanja podataka i 
istraživanja uz pomoć Interneta.

Predavač: dr. sc. Almir Peštek, docent na Katedri za 
markeƟng Ekonomskog fakulteta u Sarajevu. Dr. Peštek 
ima bogato predavačko i konsultantsko iskustvo iz oblasƟ 
biznisa i markeƟnga i autor je više naučnih radova i knjiga. 

Program radionice:

• Pojam e-markeƟnga
• Okruženje e-markeƟnga
• Trendovi u razvoju e-markeƟnga
• Strategije e-markeƟnga
• Planiranje i upravljanje e-markeƟngom
• Web 2.0 alaƟ i novi društveni mediji

Termin realizacije: 19. septembar

E-marketing
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Javno-privatno partnerstvo

Seminar je namijenjen zaposlenicima u onim kompanijama 
koje po prirodi imaju javno-privatni odnos sa društvenom 
zajednicom, na svim organizacionim nivoima.
 Cilj seminara: UpoznaƟ učesnike sa pravilima i 
principima na kojima počiva savremeni odnos između 
javnog i privatnog sektora, kroz zajedničko, korporaƟvno 
djelovanje javnog sektora sa privatnim sektorom u 
proizvodnji  javnih proizvoda  ili pružanja javnih usluga. 
 Predavač: dr. Mirsad Kikanović, ekspert za fiskalni 
sistem. 

Sadržaj seminara:
• Zašto javno-privatna partnerstva
• Koji su glavni oblici uspješnog partnerstva

o Kako obično počinje javno-privatno 
partnerstvo

o Kapitalni  ciljevi javno-privatnog 

partnerstva
o Podržavajuća okolina javno privatnog 

partnerstva (pravni okvir, regulatorni 
okvir i poliƟčko okruženje)

o Prihvaćanje  javno-privatnog partnerstva 
o Kredibilitet i transparenost 

• Faktori koji doprinose trajnom partnerstvu
o Uključivanje resursa
o Razvoj kapaciteta
o Uloge i odgovornost
o Vrijeme trajanja javno-privatnog 

partnerstva
o Društvena odgovornost

Termin seminara: 27. septembar

Coaching kao jedna od 

temeljnih vještina u vođenju

Radionica je namijenjena menadžerima, internim 
tenderima, zaposlenicima odjela ljudskih potencijala.
 Ciljevi radionice su usvojiƟ osnove početne 
kompetencije coach-a, te osvještavanje osobnih 
mogućnosƟ za poboljšanje osnove vođenja coaching 
procesa.
 Savremene organizacije u kojima rade učinkoviƟ 
zaposlenici navode da coaching kao najbolji način vođenja 
i poƟcanja ljudi na ostvarenje njihovih potencijala. 
Trening će daƟ odgovore na pitanja kako usmjeriƟ sebe i 
zaposlenike na razvoj sposobnosƟ.
 Partner/predavač: Anglo-Adria, Mr.sc. Mladen 
Jančić, CMC,  posjeduje 18 godina iskustva u menadžmentu 
i konsalƟngu, uključujući 10 godina u Londonu, Velika 
Britanija. 

Program radionice:
• Učinkovito postavljanje pitanja i partnersko slušanje
• Svrha coachinga 
• Kako se radi coaching (live demo)
• Temeljno pravilo coachinga, coaching u vođenju 

zaposlenika
• Područja koja se pokrivaju coachingom 
• Kvalitete dobrog coacha
• Usvajanje osnovnih vješƟna potrebnih za coaching
• Coaching krug-1. coaching model
• Vježba –coaching praksa/rad u trijadama
 
Termin realizacije:18-19. oktobar
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Radionica je namijenjena članovima uprave, direktorima 
poduzeća, menadžerima ključnih kupaca, te voditeljima 
odjela.
 Cilj treninga: Kroz radionicu će se definiraƟ koncept 
upravljanja odnosom s klijenƟma (CRM), te analiziraƟ 
pretpostavke za uvođenje CRM procesa u poduzeću.
 Partner/predavač: Mr.sc. Mladen Jančić, CMC,  
ima 18 godina iskustva u menadžmentu i konsalƟngu, 
uključujući 10 godina u Londonu, Velika Britanija. Magistar 
je ekonomskih nauka (London Metropolitan University).  

Program radionice:
• Definicije i svrha CRM-a
• Za i proƟv CRM-a
• KvalitaƟvni i kvanƟtaƟvni benefiƟ CRM-a
• PRM-CRM, Prodaja-CRM
• KarakterisƟke klijenata sa stanovišta prodaje
• Lojalni ili profitabilni klijenƟ?
• Odnos lojalnost/retencija/zadovoljstvo
• Mjerenje zadovoljstva klijenta i druga pitanaja

Termin realizacije: 23. oktobar

UPRAVLJANJE KLJUČNIM KUPCIMA

(KEY ACCOUNT MANAGEMENT)

Radionica je namijenjena specijalisƟma u prodajnom 
kontrolingu, prodajnim analiƟčarima, menadžerima 
ključnih kupaca, direktorima ili voditeljima prodaje.
 Cilj radionice: Kroz ovu specijalisƟčku radionicu  
polaznici će se kroz više prakƟčnih primjera i vježbi upoznaƟ 
sa konceptom upravljanja  ključnim kupcima, opƟmalnim 
alociranjem i organiziranjem resursa, te analizom ključnih 
kupaca (određivanje faktora atrakƟvnosƟ i rangiranje 
ključnih kupaca).
 Partner/predavač: Mr.sc. Mladen Jančić, CMC, 
ima 18 godina iskustva u menadžmentu i konsalƟngu, 
uključujući 10 godina u Londonu, Velika Britanija. 
Program radionice:
• Pojam Key Account Menagementa
• Ciljevi KAM-a
• ElemenƟ KAM-a
• KAM model

• Osnovni finansijski pojmovi vezani za KAM
• Analiza ključnih kupaca
• Određivanje faktora atrakƟvnosƟ (kriterija za 

vrednovanje) ključnih kupaca
• Odabir i rangiranje ključnih kupaca
• Dugoročni plan rada
• Ciljevi poslovanja
• SMART analiza
• Strategije u KAM-u: Ɵm, komunikacija/odnos, cijena, 

proizvod, sƟl, pozicioniranje 
• Kontribucijska marža
• Kratkoročni plan
• Eisenhowerova matrica
• Određivanje pristupa pojedinom ključnom kupcu
• Praćenje ključnih kupaca, izvještavanje i nadzor

Termin realizacije: 22. oktobar

CRM-NAPREDNA STRATEGIJA UPRAVLJANJA
ODNOSIMA S KLIJENTIMA
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 Privredna komora Kantona Sarajevo (BiH) 
i Montenegro Business Alliance iz Podgorice (CG) 
realiziraju projekat „Razvoj turisƟčkog iƟnerera u 
prekograničnoj oblasƟ između BiH i Crne Gore“, 
kojim žele dinamiziraƟ privredni razvoj, prvenstveno 
turizam i ruralni sektor, kroz veću razmjenu ljudi i 
dobara u prekograničnom području između Bosne i 
Hercegovine i Crne Gore. 
 Projektnim zadatkom predviđena je, između 
ostalog, i izrada brošure pod 
nazivom „Kulturno-historijske i 
prirodne vrijednosƟ prekograničnog 
područja BiH i CG“, koja je nedavno 
izašla iz štampe. Tekstom brošure 
želi se približiƟ oblast obuhvaćena 
iƟnererom ciljnim grupama i 
korisnicima, te proširiƟ znanje o 
mogućnosƟma njihovog djelovanja 
u turisƟčkoj privredi.
 Brošura „Kulturno 
-historijske i prirodne vrijednosƟ 
prekograničnog područja BiH i 
CG“, valorizira kulturno-historijske 
resurse i prirodne potencijale u 
BiH i CG na pravcu Sarajevo Stari 
grad, Konjic, Jablanica, Mostar, 
Čapljina, Stolac i Trebinje u Bosni i 
Hercegovini i Nikšić, Herceg Novi, 
Kotor i Tivat u Crnoj Gori. Njom 
se dinamizira ponuda turisƟčkih, 
prirodnih, kulturno-historijskih i 
drugih potencijala prekograničnog 
područja kao turisƟčkog proizvoda. 
Također, želi se obezbijediƟ 
organizovaniji pristup razvoju 
i korištenju turisƟčkih resursa, 

podići kvalitet turisƟčke ponude na viši nivo i 
ostvariƟ što veća dobit od turizma, sa krajnjim ciljem 
podizanja ukupnog nivoa razvijenosƟ privrede, a 
posebno turisƟčke i agro-industrijske djelatnosƟ u 
prekograničnoj  oblasƟ između BiH i CG.
 Kulturno-historijske vrijednosƟ na iƟnereru 
proistekle su iz prisutnosƟ raznih civilizacija na 
području dviju država, dok njihovi prirodni potencijali 
na posjeƟoce ostavljaju snažan dojam. Na turisƟčkim 
djelatnicima ostaje da to sve stave u funkciju 
proširenja turisƟčke ponude. Kreiranjem specifičnih 
turisƟčkih ponuda-proizvoda različitog sadržaja 
(kulturno-historijski, ruralni, gastro, avanturisƟčki 
i sl. iƟnereri) u prekograničnom području između 
BiH i CG, realiziraće se specifični ciljevi projekta, 
između ostalog, promocija održivog razvoja privrede 
u pograničnoj regiji u cilju smanjenja izolovanosƟ 
oblasƟ.
 Cilj projekta je da budući posjeƟoci dožive 
najveće vrijednosƟ obuhvaćenih opšƟna kroz doživljaj 
kulture, historije, prirode i događanja, zahvaljujući i 
gostoljubivosƟ i dobroćudnosƟ domaćina, zbog čega 
će zaželjeƟ da ponovo posjete ovo područje. 

S. Selimović

Prekogranično područje Bosne i Hercegovine i Crne Gore

Kulturno-historijske i prirodne vrijednosƟ
Kulturno-historijske vrijednosƟ na iƟnereru proistekle su iz prisutnosƟ raznih civilizacija na području dviju država, 
dok njihovi prirodni potencijali na posjeƟoce ostavljaju snažan dojam. 
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VAŠA REKLAMNA PORUKA U GLASNIKU 
I DRUGIM PUBLIKACIJAMA KOMORE

Reklamna poruka vaše kompanije, objavljena u pu-
blikacijama Komore ili na našoj novoj web-stranici 
može polučiƟ dobre rezultate, a tako ujedno pomaže-
te svojoj asocijaciji da na kvalitetniji način informiše 
privrednike o aktuelnom poslovanju privrede, proble-
mima i njihovom rješavanju. 
Riječ je o asocijaciji čije djelovanje ima jakog utjecaja 
na društveno-ekonomski razvoj Kantona Sarajevo, ci-
jele Bosne i Hercegovine, ali i šire.

NAZOVITE (033)250-108/250-144 
I DOGOVORITE VAŠU REKLAMU!

REKLAMIRAJTE SE I NA WEB-STRANICI  

Na web-stranici Komore www.pksa.com.ba nalazi se 
veliki broj korisnih informacija, kao što su informacije 
o poslovanju privrede, aktuelni projekƟ, publikacije i 
druge aktuelnosƟ i novosƟ iz svijeta biznisa. S obzirom 
da je Komora partner na projekƟma EU, stranica je 
posjećena kako u zemlji tako i u inozemstvu.

5. sajam „Hercegovački plodovi mediterana„

Općina Stolac organizuje 5. sajam „Hercegovački plodovi mediterana 2012“, gdje  
je planirano da Privredna komora Kantona Sarajevo u okviru sajma ima prezenta-
ciju projekta: Razvoj turisƟčkog iƟnerera na prekograničnoj oblasƟ između BiH i 
Crne Gore, koji je rezultat IPA programa prekogranične saradnje Bosne i Hercego-
vine i Crne Gore, a finansiran od strane EU. Također, Komora će predstaviƟ mapu 
iƟnerera i dvije brošure projekta:
• Kulturno-historijske i privredne vrijednosƟ prekograničnog područja  između 

Bosne i Hercegovine i Crne Gore;
• Najznačajniji autohtoni proizvodi na prekograničnom području Bosne i Her-

cegovine i Crne Gore.

Komora poziva i ujedno preuzima sve troškove
izlaganja za zainteresovane firme na sajmu u Stocu.

Detaljnije informacije o sajmu možete naći na web-stranici projekta 
www.iƟnereri.com, Komore www. pksa.com.ba i 

sajma www.udruga-hpm.com.
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Sarajevo Green Design FesƟval 
od 27. do 30. septembra u Sarajevu

U Sarajevu će od 27. do 30. septem-
bra u hotelu Holiday Inn biƟ održan 
četvrƟ Sarajevo Green Design FesƟval 
koji ima za cilj promoviraƟ najaktuel-
nije trendove u ovoj oblasƟ i inspiri-
saƟ kreaƟvnu proizvodnu industriju, 
poliƟku i ekonomiju na promjene ka 
održivom, prosperiƟvnom, kreaƟv-
nom društvu 21.-og vijeka, kao i važ-
nost kvalitetnog, zelenog i održivog 
dizajna.
 Jedan od ciljeva fesƟvala je 
i povezaƟ proizvodnu i kreaƟvnu in-
dustriju u svrhu razvoja green/eko 
tehnologija, proizvoda i jačanja kon-
kurentnosƟ domaće industrije. U ovu 
svrhu dio fesƟvala ove godine čini i 
internacionalna naučna konferencija 
sa preko 60 eksperata širom svijeta.
Namjera ovog višeslojnoj i kreaƟvnog 
događaja jeste učiniƟ Bosnu i Her-
cegovinu centrom debate, razvoja i 
primjene principa i tehnologija zele-
nog dizajna.
 FesƟval je otvorenog Ɵpa i 
ulaz je slobodan za sve posjeƟoce.

Međunarodna konferencija o cyber 
kriminalu, 13. septembra u Sarajevu

Pod pokroviteljstvom predsje-
davajućeg Predsjedništva BiH Ba-
kira Izetbegovića, u organizaciji 
Ministarstva sigurnosƟ u saradnji sa 
Američkim univerzitetom u Bosni i 
Hercegovini, u Sarajevu će 13. sep-
tembra biƟ održana međunarodna 

konferencija o temi „Sigurnost Balka-
na, tehnologija i obrazovanje - izazovi 
u svijetu kiberneƟčke infastrukture“ 
(Balkan Security, Technology and Ed-
ucaƟon: The challenges within cyber 
infrastructure).
 Brojni napadi na web-stran-
ice, prevare putem interneta i krađa 
podataka sa kreditnih karƟca, neza-
koniƟ upadi u kompjuterske sisteme 
kompanija i insƟtucija ili dječija por-
nografija samo su dio cyber krimina-
la, koji bilježi stalni porast u svijetu.
 S Ɵm u vezi, očekuje se us-
vajanje ministarske izjave kojom se 
poƟče saradnja, korištenje napred-
nih tehnologija i edukacija kao ključ 
u iznalaženju rješenja u zajedničkoj 
borbi za sigurniji region.
 Konferencija će biƟ održana u 
sali Parlamentarne skupšƟne Bosne i 
Hercegovine .

Upravljanje projektnim ciklusom i 
priprema projekata

Direkcija za evropske integracije or-
ganizira seminar UPRAVLJANJE PRO-
JEKTNIM CIKLUSOM I PRIPREMA 
PROJEKATA. Seminar se realizira kao 
dio redovnog Programa obrazovanja 
iz oblasƟ evropskih integracija.
 Zainteresirani za učešće na 
obukama mogu se prijaviƟ popun-
javanjem Prijavnog obrasca koji se 
može naći na web-stranici hƩp://dei.
gov.ba
 Prijavni obrazac je neophod-
no dostaviƟ najdalje do 20. septem-
bra faxom na broj 033 255-001, ili ma-
ilom na adresu DEIobuke@dei.gov.ba
 Na web-stranici Direkcije, 
21. septembra bit će objavljenja lis-
ta polaznika čije prijave za učešće su 
prihvaćene, sa tačnim mjestom odr-
žavanja seminara.

CETEOR obuka energetskih 
cerƟfikatora

CETEOR d.o.o. Sarajevo, odlukom 
Federalnog Ministarstva prostornog 
uređenja od 31.12.2010. (Rješenjem 
br. 02/10), registrovan je kao nosi-
lac Programa osposobljavanja i 

usavršavanja za energetske preglede i 
energetsko cetrificiranje objekata.
 CETEOR d.o.o. Sarajevo, u 
novim terminima, organizira Program 
osposobljavanja i usavršavanja za en-
ergetske preglede i energetsko cetri-
ficiranje objekata, i to:
 Program osposobljavanja za 
energetske preglede i energetsko cet-
rificiranje objekata - Modul 1: - 16-20. 
oktobar 2012. godine
Program osposobljavanja za ener-
getske preglede i energetsko cetri-
ficiranje objekata - Modul 2: 30.10. 
- 03.11.2012. godine
 Program usavršavanja za en-
ergetske preglede i energetsko cetri-
ficiranje objekata - Modul 3: 18-20. 
oktobar 2012. godine
 Kako bi polaznicima Progra-
ma osposobljavanja i usavršavanja 
obezbijedili što adekvatniju obuku, 
pored osoblja CETEOR-a, predavači 
na Programu će biƟ i priznaƟ pro-
fesori i stručnjaci sa Mašinskog 
fakulteta Univerziteta u Sarajevu i 
Tuzli, Građevinskog i Arhitektonskog 
fakulteta Univerziteta u Sarajevu, te 
projektanƟ i proizvođači EE opreme.
 Važno je istaći da prema na-
crtu novog Zakona o energetskoj 
efikasnosƟ i izmjenama i dopunama 
postojećih pravilnika, ovlaštenje za 
vršenje energetskog pregleda i cer-
Ɵficiranje objekata, mogu dobiƟ i 
fizička lica, što je novina kojom se 
fizičkim licima omogućuje obavljanje 
energetskog pregleda i izdavanje en-
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ergetskog cerƟfikata.
 Više informacija o Programu 
osposobljavanja i usavršavanja, plan-
iranim terminima (Modul 1, Modul 2 i 
Modul 3), načinu prijavljivanja, te os-
talim uslovima, možete dobiƟ na: cer-
Ɵficiranje@ceteor.ba, www.ceteor.ba

15. Međunarodni Simpozij “Finansij-
ski sistem i ekonomski razvoj -izazovi 
za finansije, računovodstvo i revi-
ziju”, 20.- 22. septembra u Neumu

Udruženje računovođa i revizora 
Federacije BiH organizira petnaesƟ 
Međunarodni Simpozij koji će se i ove 
godine održaƟ u Neumu, u periodu 
20- 22. septembra na temu: FINAN-
SIJSKI SISTEM I EKONOMSKI RAZVOJ 
-izazovi za finansije, računovodstvo i 
reviziju.
 Cilj Simpozija je okupi-
Ɵ stručnjake iz oblasƟ finansija, 
računovodstva i revizije, ekonomske 
teoreƟčare i prakƟčare, predstavnike 
državne administracije i regulatornih 
Ɵjela, poduzetnike, te pripadnike 
računovodstvene profesije kojima 
je skup i posvećen. Kroz niz zanim-
ljivih tema i komentara naučnih rad-
nika i stručnjaka iz područja finansija, 
računovodstva i revizije namjera nam 
je nadogradiƟ i proširiƟ postojeća 
znanja svih učesnika.

Sajam turskih proizvoda u BiH 
od 19. do 22. septembra u Sarajevu

U sarajevskom Centru Skenderija će 
od 19. do 22. septembra biƟ održan 
5. sajam turskih proizvoda u Bosni i 
Hercegovini. 
 Ova već tradicionalna mani-
festacija, u organizaciji Privredne 
komore Istanbula, neposredna je 
prezentacija turske privrede. 
 Također, kako isƟču iz Cen-
tra Skenderija, sajam je izuzet-
na prilika za ostvarivanje direk-
tnih kontakata između turskih i 
bosanskohercegovačkih privrednika, 
te razvoj prijateljskih i poslovnih 
odnosa dvije države. 
 Sajam će biƟ otvoren za pos-
jeƟtelje od 10.00 do 18.30 saƟ. 

Poslovni Forum Jugoistočne Evrope 
22. i 23. septembra u Istanbulu

Teme gorućih diskusija za 2012. god-
inu:
• Poslovanje u Jugoistočnoj Evropi 

– Uvid invesƟtora
• Istraživanje novih prilika za nap-

redak i procvat savremenim 
korištenjem prirodnih resur-
sa (sjednice: Hidroenergija, 
Rudarstvo i Hemijska industrija, 
Poljoprivreda);

• Razvijanje infrastrukture za 
poboljšanje klime invesƟranja i 
boljeg kvaliteta života (sjednice: 
Transport, ICT i Telekomunikaci-
jski Sektor, Životna sredina).

 Na Forumu će biƟ više od 
300 CEOs i onih koji donose odluke 
iz: Albanije, Bosne i Hercegovine, 
Bugarske, Hrvatske, Grčke, Bivše Ju-
goslovenske Republike Makedonije, 
Moldavije,Crne Gore, Rumunije, Sr-
bije, Turske.

Konferencija: “Dealing with the 
regional challenges - Europe and 
Asia”, 13. i 14. 09. 2012. u Zagrebu

InsƟtut za međunarodne odnose or-
ganizira konferenciju pod nazivom 
“Dealing with the regional chal-
lenges: Europe and Asia” koja će se 
održaƟ u InsƟtutu za međunarodne 
odnose(IMO) 13. i 14. septembar 
2012. u Zagrebu. Ovogodišnja kon-
ferencija je 6. bilateralna konferencija 

po redu koju organizira IMO sa svojim 
partnerima sa japanskih sveučilišta.

10. BEE FEST: Dani pčelarstva 
u Sarajevu od 12. do 16. septembra

BEE FEST- 10. Internacionalni sajam 
pčelarstva i pčelarske opreme - Dani 
pčelarstva bit će održani od 12. do 
16. septembra u Sarajevu, na Trgu 
oslobođenja - Alija Izetbegović. 
 Interes izlagača i građana za 
ovogodišnji BEE FEST je veoma veliki, 
saopćio je organizator. I pored veoma 
nepovoljnih vremenskih prilika, više 
od 80 izlagača iz cijele Bosne i Herce-
govine i zemalja regiona predstavit će 
se na ovogodišnjem BEE FESTU. 
 Prodajna izložba koja će se 
odvijaƟ svakim danom od 08.00 do 
20.00 saƟ, takmičenje za najkvalitet-
niji med i druge pčelinje proizvode, 
edukaƟvni sadržaji sajma, konkurs 
za najbolje likovne i literarne radove 
o temi “Med je cool”, nagradne igre 
i degustacije, samo su neki od ra-
zloga za posjetu Sajmu pčelarstva i 
pčelarske opreme, saopćeno je iz Di-
rekcije tog sajma.

Međunarodni forum za saradnju u 
prehrambenoj industriji održat će se 
3. oktobra 2012. godine u Beču.

Učešćem u Forumu stvara se 
mogućnost uspostavljanja kontakata 
i saradnje sa austrijskim i drugim 
međunarodnim privrednim subjek-
Ɵma i prehrambenim proizvođačima, 
održavanja bilateralnih sastanaka sa 
proizvođačima hrana i pića, te pos-
jete preduzeća i njihovim pogonima 
za proizvodnju.

 Trenutno je prijavljeno 120 
privrednika i stručnjaka iz Evrope i 
Azije, od čega je 113 učesnika iskaza-
lo interes za održavanjem bilateralnih 
sastanaka.
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PREGLED SAJMOVA U ZEMLJI I SVIJETU
septembar, oktobar 2012.

SAJAM MJESTO VRIJEME

AU
ST

RI
JA

VIENNA-TEC – obuhvata 6 sajmova pod jednim krovom-
• AUTOMATION AUSTRIA- automatizacija u svim dijelovima 

proizvodnje
•  ENERGY-TEC -  komponente i sigurnosna oprema za energetske 

sisteme
•  IE – INDUSTRIEELEKTRONIK – elektronika, elektromehanika
• INTERTOOL - najnovije alatne mašine i precizni alati za 

tokarenje, bušenje i glodanje
• MESSTECHNIK- sistemi i oprema za mjerenje i snimanje
• SCHWEISSEN / JOIN-EX – najnoviji proizvodi za zavarivanje, 

rezanje

Beč
www.vienna-tec.at 09. – 12.10.

BO
SN

A
 I 

H
ER

CE
G

O
V

IN
A

“EKOBIS 2012” –
 10. međunarodni ekološki sajam

Bihać
www.ekobis.info 06. – 09.09.

SAJAM TURSKE PRIVREDE – 5. sajam turskih proizvoda u BiH Sarajevo
www.skenderija.ba 19. -22.09.

SAHAF
• prvi međunarodni sajam halal industrije i prva međunarodna 

konferencija halal industrije
Sarajevo

www.skenderija.ba 27. – 29.09.

FR
A

N
CU

SK
A

INTEROUTE&VILLE 2012 
• izložba materijala, opreme i tehnologije za gradnju cesta, 

autoputeva

Lion
www.interoute-ville.

com
02. – 04.10.

H
RV

AT
SK

A

• Kolektivne izložbe stranih zemalja
• Sajam energetske učinkovitosti i obnovljivih izvora energije
• Mystic - sajam alternative, zdravog života i graničnih područja 

znanosti

Zagreb
www.zv.hr 19.-23.09.

AMBIENTA - međunarodni sajam namještaja, unutarnjeg uređenja i 
prateće industrije

Zagreb
www.zv.hr 10. – 14.10.

KO
SO

VO MEDIKOS 2012. – 7. medicinski i farmaceutski  sajam Priština
www.kosovafair.com 03. – 05.10.

AGROKOS 2012 – 12. poljoprivredni sajam - hrana i piće Priština
www.kosovafair.com 24. – 27.10.

SR
BI

JA

LORIST – međunarodni sajmovi-koji obuhvata sljedeće sajmove
• 45. međunarodni SAJAM LOVA, RIBOLOVA I SPORTA
• 19. međunarodni SAJAM HORTIKULTURE
• SAJAM ŠUMARSTVA
• 21. međunarodni SAJAM “EKO SVET”- sajam savremene 

tehnologije, ekološki standardi i inovacije

Novi Sad
www.sajam.net 25 .- 30.09.

GRAFIMA
34. međunarodni sajam grafičke i papirne industrije

Beograd
www.grafima-fair.com 26. – 29.09.

BIRO EXPO
20. međunarodni sajam informativno-birotehničke opreme

Beograd
www.grafima-fair.com 26. – 29.09.

Pregled sajmova odabrala Amira Višnjić, e-mail: amirav@pksa.com.ba
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Otvoren poziv za strateške projekte 
u okviru prekograničnog programa 
IPA AdriaƟc: Na raspolaganju oko 
91 milijuna eura 

Prvi poziv za podnošenje strateških projektnih prijedloga 
u okviru IPA Jadranskog programa prekogranične surad-
nje otvoren je prije nekoliko dana, a traje do 2. novembra 
2012. godine.
 Ukupni raspoloživi proračun za ovaj poziv je 90, 8 
milijuna eura, od toga 12, 5 milijuna eura je predviđeno za 
projekte iz prioriteta 1, oko 45,3 milijuna eura za projekte 
iz prioriteta 2, a oko 33 milijuna eura za prioritet 3.
 Zemlje koje mogu sudjelovaƟ su Albanija, Bosna 
i Hercegovina, Hrvatska, Grčka, Italija, Crna Gora, Srbija, 
Slovenija.
 Za razliku od standardnih projekata glavna karak-
terisƟka strategijskih projekata je da se moraju nosiƟ sa 
problemima koji reflekƟraju stvarne potrebe programskog 
područja koje su od zajedničkog interesa u ovom slučaju 
za Jadransko područje. Moraju biƟ razvijeni u skladu sa 
EU, nacionalnim i regionalnim poliƟkama sudjelujućih ze-
malja, a u ovom slučaju posebna pozornost je data EU di-
rekƟvama koje se odnose na bazen Jadranskog područja, 
navode stručnjaci.
 Stategijski projekƟ, također, moraju pokazaƟ na 
koji način će doprinijeƟ implementaciji lisabonske i goth-
enburgske agende.
 Ovaj program će financiraƟ projekte koji zadovol-
javaju osam strateških tema koje je zajednički monitoring 
odbor ocijenio kao potrebne da se potaknu na području 
ove regije.

 Jedan od njih je razvoj inovacija kao ključa 
ekonomskog razvoja u jadranskom području. Drugi prior-
itet je unaprjeđenje zašƟte životne sredine u pomorskim, 
obalnim i područjima riječnih slivova putem zajedničkog 
upravljanja u jadranskom području, a unutar njih zašƟta 
od zagađenja balastnih voda na području Jadrana, integ-
rirano i održivo upravljanje resursima pitke vode u jadran-
skom području, zašƟta i prevencija od prirodnih rizika u 
jadranskom području sa posebnim naglaskom na opas-
nosƟ od požara. Tu su i projekƟ koji se odnose na turizam 
sa naglaskom na održivo upravljanje i promoviranje pri-
rodnih i kulturnih resursa na ovom području.
 Što se Ɵče trećeg prioriteta to je oblast prome-
ta, tj. unaprjeđenje mulƟmodalnih rješenja, posebno 
veze između obalne i kopnene teritorije u jadranskom 
području, uključujući i lučke i aerodromske sustave. Pred-
nost će imaƟ i projekƟ koji se budu odnosili na promo-
ciju zajedničkih modela za održive prevozne usluge koje bi 
povezivale jadransko područje.

10. međunarodni ekološki sajam " EKOBIS 2012" održan 
je od 6. do 9. septembra u Bihaću. Ovogodišnji program 
Sajma, između ostalog,  posvećen je energetskoj efikas-
nosƟ.
 U okviru ovogodišnjeg Sajma organizovana je i 
međunarodna stručna konferencija o temi "Energetska 
efikasnost i okoliš", i naučni skup "PerspekƟve razvoja 
mljekarstva" sa akcentom na prostor USK, kao i konfer-
encija o perspekƟvama razvoja obrta u FBiH, na kojima 
je i Privredna komora Kantona Sarajevo uzela učešće.
 Sajam je i ove godine održan na lokaciji Grad-
ske otoke u samom centru Bihaća, na prostoru od oko 
10.000 m2 otvorenog i zatvorenog izložbenog prostora, 
a očekuje se učešće oko 250 izlagača iz BiH i regiona.
 EKOBIS je sajam izložbeno-prodajnog karaktera, 
a na sajmu su do sada promovirani izlagači iz BiH, Hr-
vatske, Srbije, Crne Gore, Slovenije, Austrije, Njemačke, 
Češke, Slovačke, Italije, Francuske, Turske, Finske i Izrae-
la.
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Nagli porast zaduživanja od 2008. - Velike razlike u eviden-
ciji i izvještavanju o zaduženosƟ - Procedure uzimanja kre-
dita kod komercijalnih banaka nisu propisane.
 U vrijeme kad su predmet interesovanja medija 
i javnosƟ pregovori o dodatnim zaduživanjima vlasƟ Bos-
ne i Hercegovine kod Međunarodnog monetarnog fonda, 
trend naglog porasta zaduživanja kod komercijalnih bana-
ka prolazi potpuno nezapaženo. Naime, prema podacima 
Centralne banke, zaduženost javnog sektora kod komerci-
jalnih banaka u maju 2012. godine je dosegla iznos od mi-
lijardu i po KM. Od ovog iznosa, 887 miliona KM je dužna 
Federacija BiH, a 613 miliona KM se odnosi na Republiku 
Srpsku.
 Primjetan je nagli porast zaduženosƟ, posebno u 
posljednje 4 godine, kada se zaduženje javnog sektora kod 
komercijalnih banaka gotovo udvostručilo sa približno750 
miliona KM u 2008, na sadašnjih milijardu i po KM.

 Gledajući strukturu kredita, značajne 
su razlike između Federacije BiH i Republike 
Srpske, pa je tako dug opće vlade u Federaciji 
BiH 179 miliona KM, dok je dug opće vlade 
u Republici Srpskoj 511 miliona KM. S druge 
strane, dug javnih preduzeća u Federaciji BiH 
iznosi vrtoglavih 708 miliona KM, dok je dug 
javnih preduzeća u Republici Srpskoj 102 mi-
liona KM. 
 Također, potrebno je istaći da postoje 
velika odstupanja u podacima o ukupnom iz-
nosu i strukturi zaduženja javnog sektora kod 
Agencija za bankarstvo Federacije BiH, Agen-
cije za bankarstvo Republike Srpske i Ministar-
stva finansija i trezora BiH, gdje su pomenuƟ 
iznosi značajno manji nego što to pokazuju 
izvještaji Centralne banke BiH.  

 Zaduživanje kod komercijalnih banaka ni u kom 
slučaju nije u interesu građana i njihove djece koja će još 
desetljećima otplaćivaƟ dugove. S obzirom da se komerci-
jalne banke i same zadužuju, njihove kamatne stope su za 
kranje dužnike puno nepovoljnije nego što su to kamatne 
stope npr. za obveznice na međunarodnom tržištu ili ka-
matne stope za zaduživanje kod razvojnih banaka.
 Nepostojanje procedura za transparentne prego-
vore i primjer susjedne Hrvatske iz kojeg je jasno da veliki 
dio korupƟvnih radnji proizlazi iz pogodovanja državnih 
funkcionera komercijalnim bankama, upozorava nas da 
je potrebno obraƟƟ posebnu pažnju na zaduživanje kod 
komercijalnih banaka od strane općina, kantona, enƟte-
ta i države kao i javnih preduzeća. Ta vrsta zaduživanja se 
treba smanjiƟ na najmanju moguću mjeru s obzirom da 
ona ugrožava buduću solventnost i konkurentnost Bosne i 
Hercegovine te da se sve procedure odabira najpovoljnije 
banke strogo reguliraju i učine transparentnim.
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Izbori u Komori
Za generalnog sekretara izabran Muamer Mahmutović 

Posao Sekretara Komore dugi niz godina uspješno je 
obavljala Munevera Pahor, a svojim odlaskom u penziju 
taj zadatak prepusƟla je Muameru Mahmutoviću, ma-
gistru menadžmenta. 
 Mr. Muamer Mahmutović od 01. jula 2012. go-
dine izabran je za sekretara Privredne komore Kantona 
Sarajevo. Već prvih dana rada u Komori pokazao je da 
može i da želi nastaviƟ i unaprijediƟ rad ove asocijacije. 
Njegovi pređašnji rezultaƟ rada i iskustvo dokazuju da 
je kompetentan uhvaƟƟ se u koštac sa najzahtjevnijim 
poslovnim zadacima.

Zahvalnost Muneveri Pahor

 Dolaskom na poziciju sekretara, novembra 1995. 
godine, gđa. Pahor, je, vješƟnama uspješne menadžeri-
ce, učinila da Stručna služba Komore, kojom je rukovodi-
la, postane prepoznatljiva u pružanju usluga članovima 
Komore i ostalim korisnicima. Njenom zaslugom Privred-
na komora Kantona Sarajevo je postala prva Komora u 
Jugoistočnoj Evropi koja je uspostavila i razvila sistem 
upravljanja kvalitetom i tako potvrdila da Komora ima 
zadovoljne poslovne partnere, da ispunjava zahtjeve i 
očekivanja kupaca, da kontrolira sve procese, da daje 
stalan kvalitet proizvoda i usluga. 
 Sve vrijeme podsƟcala je održavanje izuzetno po-
ziƟvne unutrašnje klime u kojoj su svi zaposleni uključeni 
u razumijevanje i posƟzanje zadaƟh ciljeva organizaci-
je, spremni na Ɵmski rad i međusobno uvažavanje, na 
čemu smo joj ostali iznimno zahvalni.
 

Mr. Muamer Mahmutović, novimenovani 
sekretar Komore spreman za nove izazove

Munevera Pahor svojim zalaganjima 
pružila izniman doprinos radu Komore




