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Rasprava o Nacrtu zakona o koncesijama KS

Istaknuto da osnovni cilj Zakona treba da bude podsticanje razvoja poduzetnistva,
privlaéenje stranih vlaganja, razvoj konkurencije, angaZovanje privatnog kapitala v
rjesavanju javnih problema i drugog i zbog toga ne smije biti restriktivno koncipiran

O pomenutom nacrtu, ras-
pravljao je Savjet Privredne
komore Kantona Sarajevo,
na prosirenoj sjednici odrza-
noj, 13. juna. U radu sjedni-
ce, pored rukovodilaca Ko-
more, ucestvovali su: pred-
stavnik predlagaca mr Abid
Sari¢, ministar i ¢lanovi Sa-
vjeta Komore: akademik
prof. dr Bozidar Mati¢, pred-
sjednik Savjeta, te clanovi:
prof. dr Anto Domazet, prof.
dr Marko Beros, mr Fikret Ca-
uSevi¢, prof. dr Selim Dur-
mi¢, prof. dr Bajro Golic¢,
prof. dr Azra Hadziahmetovic,
dr Aleksandar Knezevi¢, Mir-
za Maslo, prof. dr Refik Nu-
mi¢, doc. dr Fahrudin Oruce-
vi¢, dr Dzemal Peljto, prof. dr
Boris Tihi; predstavnici osta-
lih savjeta Komore i odredenog broja znacajnijih pri-
vrednih subjekata sa podru¢ja Kantona Sarajevo: Ha-
ris Babi¢ i Silvana Mari¢, predsjednik i zamjenik pred-
sjednika Savjeta za gradevinarstvo, industriju grade-
vinskog materijala i projektantske usluge, Tomi-slav
Qrizelj, zamjenik predsjednika Sayjeta za industriju,
Fahrudin Isanovi¢, zamjenik predsjednika Savjeta za
saobracaj i veze, Hasan Konjho-dzi¢, predsjednik Sa-
yjeta za trgovinu, Brano VujiCi¢, predsjednik Savjeta
za telekomunikacije i informacione tehnologije, Boro
Bjelobrk, ,Elektroprivreda BiH”, Jasmina Cengi¢,
KJKP ,Vodovod i kanalizacija”, Alija Jusovi¢, JKP
»,Qras”, Tarik Kupusovi¢, ,Institut za hidrotehniku GF-
a Sarajevo” i Syjetlana Kruni¢, ,IMC Consulting”.

Ucesnici u raspravi su, iskazujuci zadovoljstvo sto
se o ovako vaznom zakonu raspravlja na Savjetu Ko-
more, Konstatovali da je Nacrt zakona o koncesijama
Kantona Sarajevo dao mnoga dobra rjeSenja i da su
u njega ugradeni odredeni prijedlozi Komore iz rani-
Jih rasprava, ali i da je neophodno izvrsiti odredene
izmjene, kako bi se na Kkvalitetniji naCin regulisala
odredena pitanja u samom Zakonu.

Po miSljenju Clanova Savjeta i ostalih ucesnika, za-
kon je dosta restriktivno koncipiran.

Ukoliko ovaj zakon bude donesen, bez postavlja-
nja jasnog cilja, nece se moci postici efekti koji se
ocekuju. Jasno je receno da cilj treba da bude pod-
sticanje razvoja poduzetniStva, privlacenje stranih
ulaganja, razvoj konkurencije na trzistu, angazovanje
privatnog kapitala u rjeSavanju javnih problema i dr.
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Konstruktivna rasprava o Nacrtu zakona o koncesijama

Kod odredivanja predmeta koncesije neophodno
bi bilo predmet razvrstati u dvije grupe dobara:

- koncesije nad prirodnim resursima (koristenje
potencijala vjetra ili vode, mineralnih sirovina, rije-
¢nih tokova, povrsina zemljista i drugo) i

- koncesije za koriStenje vec izgradenih javnih
objekata (gdje postoji tehnicki monopol i gdje se ne
moze uvesti konkurencija).

Kada je u pitanju odobravanje koncesionog proje-
kta, istaknuta je neophodnost vodenja racuna o ra-
vnopravnosti ekonomske, ekoloske i drustvene kom-
ponente, s tim da se ostavi moguc¢nost za objavljiva-
nje tendera, pored sredstava javnog informisanja, u
smislu koriStenja svih moguénosti ponude (npr. pre-
ko Interneta, agencija i sl), te da poziv na tender ne
sadrzi ugovor o koncesiji.

Jedan od znacajnijih prijedloga je bio da se done-
se pravilnik o postupku raspisivanja tendera, analo-
dano propisima o privatizaciji.

Ne navodeci na ovom mjestu sve podnesene pri-
Jedloge, treba istaci da je iskazana neophodnost po-
oStravanja kazni kod dodjele koncesija, kako bi se
uvelo viSe reda u ovoj oblasti.

Polazeci od toga da su doneseni zakoni o koncesi-
Jjama na drzavnom i entitetskom nivou, nadamo se
da ¢e se donoSenjem ovog zakona, uz harmonizaciju
propisa o stranim ulaganjima i privatizaciji, otvoriti
vrata za strana ulaganja.

M. K.
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Ekonomski poslovi sa inozemstvom

Unapredenje izvoza 1 smanjenje deficita?!

Nepovoljni trendovi u spoljnotrgovinskoj
razmjeni privrede Kantona Sarajevo,
kao i rezultati v razmjeni sa zemljama
sa kojima je potpisan ugovor o
slobodnoj trgovini, bili su povod za
raspravu na Savjetu za ekonomske
poslove sa inozemstvom PKKS

U izlaganju o rezultatima dosadasnje realizacije
bilateralnih ugovora o slobodnoj trgovini koje je pot-
pisala BiH sa R Hrvatskom, R Slovenijom i Srbijom i
Crnom Gorom, dat je osvrt na ukupnu razmjenu na
nivou BiH i Kantona Sarajevo posebno. Analiza o kre-
tanju robne razmjene sa navedenim zemljama je
pokazala da su, generalno, postignuti skromni pocetni
rezultati, narocCito kada je u pitanju izvoz u republike
Hrvatsku i Sloveniju, ali da je vrijeme i suvise kratko da
se daju ocjene stvarnih efekata na planu povecanja
izvoza iz BiH.

Sudeti po dosadasSnjim rezultatima, bh. privreda
nijje u dovoljnoj mjeri Koristila prednosti koje su
omogucene ovim ugovorima. Izuzetak je razmjena sa
Srbijom i Crnom Gorom, ddje je ostvaren pozitivan
trgovinski saldo. Istaknuto je i to da slobodan i
bescarinski pristup trzistima zemalja, sa kojima je pot-
pisan ugovor, nije i uslov za povecanje izvoza.
Potpisane ugovore nisu u dovoljnoj mjeri pratile i
aktivnosti drzave na podsticanju izvoza i podizanju
nivoa privredne aktivnosti uopste.

Na osnovu rasprave, u kojoj su zapazene diskusije
i prijedlozi clanova Savjeta: Nijaza Skenderagica,
Huseina Ahmovic¢a, Ibrahima Boste, Mirsada Kapeta-
novi¢a, Adnana CauSevi¢a i predsjednika Komore
Kemala Grebe, dat je niz prijedloga i sugestija koje ¢e
Komora u vidu inicijativa uputiti nadleznim organima.
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NaglaSeno u raspravi:

1. Donijeti strategiju srednjorocnog
i dugorocnog razvoja industrije i usvo-
jiti podsticajne mjere za unapredenje
industrijske proizvodnje.

2. Brze otklanjati barijere (imo-
vinske odnose, infrastrukturne prob-
leme i dr) u cilju osposobljavanja rada
slobodnih zona na utvrdenim lokaliteti-
ma.

3. Koordinirati rad mnostva agencija
i institucija koje se bave promocijom i
drugim aktivnostima spoljnotrgo-
vinske razmjene. Traziti povratne infor-
macije o rezultatima njihove aktivnosti.

4. Hitno formirati ured za veteri-
narstvo, sa prate¢im sluzbama, koji ¢e
davati certifikate neophodne za dokaz o trazenom
kvalitetu mesa i mesnih preradevina.

5. Tratziti izvjestaj od nadleznih organa o sred-
stvima prikupljanja prelevmana i dodatnim tak-
sama, kao i u koje svrhe su koriStena ta sredstva.
Ocjena je da se ona ne troSe namjenski u podsti-
caj domace proizvodnje.

6. Otkloniti diskriminatorski odnos prema do-
macim firmama pri prijavama na tendere koje ra-
spisuju medunarodne institucije ili kreditori.

Komora ¢e dati punu podrsku i aktivno se ukljuciti
u akciju ,Proizvodimo i kupujmo domace”, ¢iji bi
zadatak bio da Kkontinuirano podstice domacu
proizvodnju i potrosnju domace robe. Istu inicijativu ¢e
uputiti i na OHR radi ukljucivanja ovih aktivnosti u rad
Buldozer komisije.

Komora ¢e insistirati na vec¢oj afirmaciji i ulozi
Vanjskotrgovinske/Spoljnotrgovinske komore BiH, uz
reduciranje aktivnosti entitetskin komora, kada je u
pitanju sektor ekonomskih odnosa sa inozemstvom
(promocdija, institucionalno povezivanje sa partnerima
u inozemstvu i konkretni poslovi), te prenoSenju odgo-
vargjuc¢ih javnih ovlastenja sa drzavnih insitucija na
Komoru, u skladu sa postoje¢om praksom u svijetu. U
realizaciji tih zadataka V/SKBiH ¢e neposrednu sarad-
nju ostvarivati sa kantonalnim/regionalnim komorama.

Komora ¢e uputiti prijedlog Evropskoj komisiji - rad-
noj grupi za Kreiranje novog okvira za Zakon o javnim
nabavkama da se pri raspisivanju medunarodnih ten-
dera izbjegne diskriminatorski odnos prema domacim
firmama - ponudacima u smislu trazenja referenci o
poslovanju za posljednjih nekoliko godina, odnosno
da se pri vrednovanju ponuda uvazavaju uslovi u koji-
ma su poslovale firme, ali da se uvazavaju reference
za izvrSavanje posla. B.T.
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Konstruktivna rasprava privrednika
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Zakonsko regulisanje

Savjet za komunalnu djelatnost, proSiren
odredenim brojem zainteresiranih privrednih sub-
Jjekata iz oblasti komunalne privrede, uz ucesce
Saveza potroSaca BiH i Zlatka Petrovi¢a, ministra
u Ministarstvu prostornog uredenja i zastite
okoliSa, na sjednici odrzanoj 21. maja, razmatrao
je radnu verziju Nacrta zakona o komunalnoj
privredi.

Problematika komunalnih djelatnosti do sada je
bila uredena preuzetim Zakonom o komunalnim
djelatnostima SRBIiH iz 1990. godine i Odlukom o
komunalnim djelatnostima SkupStine Grada
Sarajeva iz 1990. godine, koji su prevazideni zbog
izvrSenih promjena u drustveno-ekonomskom siste-
mu. Clanovi Savjeta ocijenili su da radna verzija
Nacrta zakona predstavlja solidnu osnovu za
kvalitetno uredivanje komunalnih djelatnosti na
podru¢ju Kantona Sarajevo, Grada Sarajevo i
udruzenih op¢ina.

komunanih djelatnosti

Na osnovu detaljne rasprave, na samoj sjednici,
usvojene su primjedbe, prijedlozi, miSljenja i sug-
estije, na znacajan broj odredbi radne verzije Nacrta
zakona o komunalnoj privredi, nacelnog, ali i
konkretnog karaktera. Nacelna primjedba odnosi se
na potrebu da se sacini ¢jelovit obuhvat pitanja koja
tretiraju ovu oblast i ugrade takva rjeSenja koja Ce
podnijeti moguce organizacijske, statusne i druge
drustveno-ekonomske promjene, posto se radi o
Zakonu cija vaznost treba da se odnosi na duzi peri-
od. Konkretne primjedbe, uz kraca obrazlozenja, su
iSle u pravcu pojaSnjenja pojedinih odredbi i adek-
vatnijeg uredivanja odredenih specificnosti u obavl-
Jjanju komunalnih djelatnosti.

Za ocekivati je da Ce vecina primjedbi biti prih-
vacena i ugradena u tekst Nacrta zakona o komu-
nalngj privredi, o kojem ¢e se, na slican nacin i po
slicnoj proceduri, obaviti javna rasprava.

0. M.

U susret

privredni-
jula, u Komori

Cilj je razmjena misljenja o strucnoj, informa-
cionoj i edukacionoj podrsci biznisu. Odluka da
se organizuje ovaj sastanak donesena je nakon

analize stanja privrede u Kantonu Sarajevo i
ocjene da je ono, u duzem periodu, teSko i
slozeno, a da se ne poduzimaju energdiCnije i
kvalitetnije mjere da se mijenja.

Razvajni resursi sa kojima Kanton raspolaze neadek-
vatno se koriste i startna pozicija Sarajeva u takmicenji-
ma sa gradovima i regijama Evrope sve vise slabi.

Najkreativniji kadrovi Kantona se angazuju na
rjeSavanju tekucih problema pojedinih preduzeca, a
izostaje aktivnost da se osmisljeno i planski djeluje na
utvrdivanju i implementaciji strateskih pravaca razvoja.

Prisutan je i problem diskontinuiteta u realizaciji
utvrdenih strategija i ciljeva razvoja, zbog cega se
Cesto mijenjaju vizije, ciljevi i prioriteti razvoja.

O ovim i drugim problemima bice viSe rasprave
na sastanku o c¢emu ¢emo informisati u narednom
broju Glasnika. I. M.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000




ecccee

cccooooooooo.ooooooooooooo-ococccooooooooo.ooooooooooooo.coccccooooooooo-oooooooooo:o&%ﬁ%ﬁ%%%{o‘.c‘ooooooo

Osnovna prava i obaveze

Kodeks

Odrzan redovan godisnji susret
predstavnika komora Sarajeva,
Zagreba i Ljubljane. Kao gosti
zajednickoj sjednici su prisustvovali i
predstavnici Komore Beograd

Ovaj put za sastanak komora predloZene su tri
teme: Kodeks poslovne prakse i etike, Rezultati
dosadasnje primjene bilateralnih ugovora o slobod-
noj trgovini BiH sa R Hrvatskom, R Slovenijom i
Srbijom i Crnog Gorom i Iskustva o radu
komorskog sistema u uslovima dobrovoljnog
Clanstva.

Sa tvrdnjom da eti€no ponasanje u privrednoj
praksi donosi profit na duge staze, dr Zlatan Frelih,
predsjednik Komore Zagreb, poceo je svoje izlagan-
je o Kodeksu poslovne prakse i etike, radnom doku-
mentu koji je pripremila grupa eksperata iz HGK.

Eticki kodeks je strateski dokument koji odre-
duje osnovna prava i oba-veze unutar poslovnog su-
bjekta i odnose tog subjekta i druStvene cjeline u
kojoj djeluju. Kodeksom zaposlenici i svi koji djeluju
u ime poslovnog subjekta dobivaju smjernice za
svakodnevno djelovanje, a partneri i Sira javnost se
upoznaju sa standardima ekonomske, drustvene i
ekoloske odgovornosti koje prihvata privredni sub-
Jjekt. Takvi standardi daju poslovnim partnerima i
Jjavnosti podlogu za ocjenu njihovog djelovanja i for-
muliranje vlastitih strategija. Unutar generalnih
etickih normi ponasanja mogudi su i pozeljni eticki
kodeksi za pojedine djelatnosti, zatim i za same
privredne subjekte.

DonoSenje Kodeksa poslovne prakse i etike je
obaveza za sve zemlje koje namjeravaju postati
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Clanice EU. Kao ,prirodan” nosilac aktivnosti na
donoSenju Kodeksa poslovne prakse i etike, s
obzirom na svoju djelatnost, javljaju se komore.
Svi u€esnici, bez izuzetka, su pozdravili ovu inici-
Jativu i izrazili svoje zadovoljstvo sto je Privredna
komora Kantona Sarajevo sa partnerskim

Komorama pokrenula raspravu o ovom
znacajnom dokumentu. Zajednicki je zakljuCak
da se ne radi samo o pukom ispunjavanju uslova
za priblizavanje EU nego o, zaista, bitnom doku-
mentu Koji treba da uredi poslovnu praksu i
eticnost u poslovanju. Komore, kroz izradu ovog
dokumenta, Zele urediti ambijent za poslovanje i
ucCiniti sam rad komora transparentnijim. Na
otvorene dileme o obaveznosti prihvatanja
Poslovnog kodeksa svi ucesnici u raspravi su bili
jednoglasni da je Poslovni kodeks potreban svim
Kkomorama i njenim cClanicama, jer onaj ko ne
poStuje kodekse eticnosti ne moze biti clan
komore.

Razmisljanja i pocetne aktivnosti na izradi
Poslovnih kodeksa u BiH zapoceti su u Udruzenju
za saobracaj pri Vanjskotrgovinskoj/Spoljnotrgo-
OKrugli sto ,Partnerstvo u Evropi”.

Dogovoreno je da se V/SKBiH predlozi da PKKS
bude inicijator i nosilac izrade pocetnog dokumen-
ta o Kodeksu poslovne prakse i etike za komore i
Clanice.

UcCesnici sastanka dali su i niz korisnih prijedlo-
da za unapredenje bilateralnih ugovora o slobodnoj
trgovini, kao i za unapredenje rada komora u uslovi-
ma dobrovoljnog c¢lanstva.

B.T.
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Okrugli sto .Partnerstvo u Evropi”

Intenzivirati privrednu saradnju
Sarajeva i Beca
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U svijetu gradovi i
regije, neovisno od
drzava, djeluju kao
kompanije i razvija-
ju partnerske odnose
v cilju efikasnijeg
koristenja razvojnih
resursa i ostvarenja
sto veceg ucesca na
svjetskom trzistu

Na skupu privrednika i predstavnika vlasti Beca i
Sarajeva, odrzanom pocetkom juna u Privrednoj
komori Kantona Sarajevo, razmatrane su moguc¢nosti
intenziviranja privredne saradnje ova dva grada.
Vije¢nik Grada Beca Omar Al Rawi nagovijestio je
uspostavljanje intenzivnije saradnje sa Sarajevom,
koja bi mogla evoluirati ka ¢jelokupnom privrednom
prosperitetu i razvoju regija i drzava.

Do sada je ostvarivana znacajna saradnja u
oblasti kulture, zdravstva i edukacije, ali nijedan
znacajniji projekat nije realiziran iz oblasti privrede.
Predstavnici Beckog fonda za unapredenje privrede i
Instituta austrijske Priviedne komore, imajuci u vidu
da na ovom polju nije bilo znacajnijih pomaka, oci-
Jjenili su da je dosao trenutak za realizaciju konkret-
nih projekata, a u zajedniCke aktivnosti treba
ukljuciti i domace predstavnistvo u Becu.

Predsjednik PKKS Kemal Grebo govorio je o stan-
Jju privrednog razvoja u Kantonu Sarajevo. Osvrnuvsi
se na dosadaSnja ulaganja u BiH, kazao je da je svega
dva do tri odsto usmjereno za razvoj privrede, a veli-
ki dio u infrastrukturu i edukaciju. Na budu¢im polji-
ma poslovanja treba, imajuci u vidu visok trgovinski
debalans BiH, izbalansirati trgovinsku saradnju, te
stvoriti povoljnu biznis-klimu, kako bi preduzeca
postala konkurentna. Sarajevski kanton raspolaze
znaCajnim potencijalima. Prema rijeCima Grebe, s
obzirom na dugogodisSnja zajednicka iskustva, bilo bi
obostrano korisno obnoviti saradnju izmedu Sarajeva
i BeCa. Postojeta saradnja u finansijskoj sferi je garan-
cija da se kooperacija moze prosiriti i na druga
podrucja. Moglo bi se odmah otpoceti sa realizacijom
projekta iz podrucja upravljanja okolinskom kompo-
nentom, s obzirom na to da Sarajevo ima izrazitih

problema u ovqj oblasti, a BeC renomirane firme

svjetskog ugleda na podru¢ju uvodenja okolinske
komponente u privredivanju. Saradnja bi se mogdla
odvijati i na podru¢ju energetske efikasnosti, jer je
poznato da Sarajevo drzi neslavno mjesto u regiji po
enerdetskoj intenzivnosti. Predsjednik Grebo je para-
lelno istakao znacaj regionalnih kontakata. Danas, u
okviru EU, gradovi i regije neovisno od drzave djeluju
kao kompanije i razvijaju partnerske odnose u cilju
valorizacije razvojnih resursa i ostvarenja sto veceg
ucesca na svjetskom trzistu.

Kantonalni premijer Denis Zvizdi¢ istakao je
vaznost stvaranja ambijenta za privlaCenje stranog
kapitala i izlazak domacih firmi na inotrziste. To su
uslovi koji ¢e BiH otvoriti put ka Evropskoj uniji, koji
je danas zahtijevna, izazovna i obectavajuca per-
spektiva BiH i Sarajevskog kantona. Pozvao je
Austrijance da investiraju u BiH, jer projekti, kao Sto
su izgradnja saobracajnica, stambenih naselja i
poslovnih objekata, programi razvoja malih i srednjih
preduzeca, na kojima Vlada trenutno radi, mogu biti
korisni i za austrijske kompanije i biznismene.

BiH se, prema rijecima profesora sa Ekonomskog
fakulteta u Sarajevu dr Murisa Cici¢a, mora suociti sa
Kljucnim problemima i preduzeti hithe mjere za
reduciranje nezaposlenosti. Trenutno u naSoj drzavi
nema sistema koji je u stanju da pokrene realizaciju
velikih projekata, jer je veliki biznis kod nas uniSten
doktrinarnim pristupom medunarodne zajednice, a
vecina privrednih ordganizacija, malih i srednjih pre-
duzeca, nije zadovoljavajuca. Stoga je neophodno
stvarati pozitivan ambijent i krenuti ka realizaciji
konkretnih projekata, a i iz dijaloga prisutnih da se
zakljuciti da su polja interesovanja i moguc¢nosti za
plodotvornu saradnju Sarajeva i Beca velika i
obecavajuca. E. B.
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Obnovljen ugovor izmedu PKKS i REFA-D

Posjeta dr Schinnera, generalnog menadzera REFA instituta iz Njemacke, i Will-a, pred-
stavnika njemacke vladine organizacije GTZ-e, rezultirala je produzZenjem ugovora o
medusobnoj suradnjl

L f

Ugovorom Kaji su potpisali predsjednik Komore Kemal
Grebo i generalni menadzer REFA-D dr Schinner dogo-
vorena je suradnja sa ciljem proSirenja REFA znanja
proizvodnih organizacija i unapredenja konkure-
ntskih sposobnosti industrije u BiH. U konstruktivnom
razgovoru definirana su polja zajednickog rada, sve s
ciljem unapredenja razvoja privrede u BiH. PKKS ¢e u
BiH nastaviti da zastupa REFA udruzenje koje se bavi
oblikovanjem rada, organizacijom i razvojem poduze-
¢a. Cilj REFA-e je poboljSanje radnih i konkurentskih
sposobnosti poduzeca iz proizvodnje, uprave i uslu-
znih djelatnosti, kroz rast produktivnosti, kao i kroz
poboljSanje uvjeta rada za uposlene u ovim oblasti-
ma.

DosadasSnja, uspjeSna suradnja izmedu ove
dvije institucije je produzena obnavljanjem ugov-
ora. Prvi kontakti i provodenje zajednickih semi-
nara u BiH poceli su jos 1998. godine. U proteklom
periodu se suradnja produbila i proSirila kroz projekt
Izgradnja REFA sistema u BiH.

U prvoj fazi projekta su postavljene osnove za pred-
stavljanje REFA sistema i metoda u BiH. Zbog toga je
provedeno REFA - osnovno obrazovanje i izabrani
strucni ljudi koji su Skolovani za trenere. Obrazovanje
Sest REFA+trenera je zavrSeno s uspjehom.

Druga faza suradnje obuhvata prosirenje ponude
u oblasti coachinga i savjetovanja u poduzecima,
pripremu rukovodecih kadrova za njihove zadatke u
industrijskom inZenjeringu i uvodenje upotrebe
odgovarajucih software-a.

REFA podrzava brojne eksperte iz oblasti istrazivan-
jainauke, iz industrije i uprave, udruzenja poduzeca i
institucija. Zahvaljujuci daleko prosirengj mrezi koop-
eracionih partnera, REFA moze pruziti dinamitnu
razmjenu know-how-a i inovacija. Specificna znanja iz
branse pokriva 31 stru¢ni odbor. Zajedno sa eksperti-
ma iz razliCitih bransi (gradevinarstva, tekstilne indus-
trije, industrije automobila itd) bh. treneri proSiruju
svoja znanja kako bi se kroz konstantnu razmjenu
iskustava REFA know-how doveo na najnoviji nivo.

D. B.

Dileme i rjesenja

Organizovanost taksi
prijevoza

Utvrditi optimalni broj taksi vozila za
Kanton, koji bi, sa aspekta tehniékih,
ekonomskih, sigurnosnih, politickih i
drugih uslova, zadovoljio potrebe svih
uéesnika v taksi prijevozu

Sagledavajuci aktuelizirane dileme vezane za taksi
djelatnost i iznalaze¢i optimalna rjeSenja, Ministarstvo
prometa i komunikacija Kantona Sarajevo izradilo je
radni materijal Odluke o0 izmjenama i dopunama Od-
luke o taksi prijevozu. Komora je organizovala raspravu
o Radnom materijalu iz koje su proistekla odredena
miSljenja i prijedlozi koji su dostavljeni predlagacu.

Klju¢na rasprava odvijala se o neophodnosti da
se eliminiSu ograniCenja za obavljanje taksi pri-
Jevoza, jer je to u suprotnosti sa principima trzne

privrede. Takva ograniCenja postoje samo za odre-
dene djelatnosti, propisana u Zakonu o privrednim
drustvima (namjenska proizvodnja, proizvodnja
lijekova...). Imaju¢i u vidu specificnosti taksi pri-
jevoza i potrebu eliminisanja stihijnosti u ovoj dje-
latnosti, istaknuto je da se ovaj problem moze
uspjesSno prevazi¢i dobrim planiranjem razvoja taksi
djelatnosti u Kantonu Sarajevo.

U cilju pojednostavljenja i prakticne primjene ove
odluke, Vladu Kantona bi trebalo rasteretiti opera-
tivnin stvari. Tamo gdje se propisuju nadleznosti
Vladi Kantona za donosenje odredenih odluka,
potrebno je regulisati da te odluke donosi nadlezno
resorno ministarstvo, kakvu je mogucnost dao Zakon
O prijevozu u unutarnjem cestovnom prometu.

U predlozenom tekstu Odluke nakon dobijanja
licence propisuju se dodatni uslovi za pocetak obavl-
Janja taksi prijevoza, Sto je neprihvatljivo. Stav je da se
u prethodnom postupku, dakle, prije izdavanja licence,
treba da propiSu uslovi za otpocinjanje obavljanja taksi
prijevoza, kako bi licenca bila konacni dokument.
Neprimjereno je da taksi Stand bude fundament, koji je
odlucujudi za otpocinjanje djelatnosti. S.S.
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U pripremi zakon o javnim
nabavkama

Nedovoljna transparentnost
pri objavi tendera

U Privrednoj komori Kantona Sarajevo nedavno
je odrzan Kkonsultativni sastanak sa Yojce Leech,
predstavnicom EU Nezavisnog projekta tehnicke
pomoci za izgradnju okvira za novi zakon o javnim
nabavkama. Prisustvovali su predstavnici Strucne
sluzbe Komore i preduzeca ,AB Technics” i
~Bosnaputevi”. Bila je ovo prilika da prisutni razm-
Jjene misljenja, te da privrednici prenesu svoja
iskustva i daju sugestije vezane za rjeSenja o
novom zakonu.

Kako je kazala Leech, u razmatranju je nekoliko
verzija zakona, a kao najve¢i problem kod javnih
natjeCaja javlja se nedovoljna transparentnost pri
objavljivanju tendera. Ovim zakonom se, pored osta-
log, zeli uticati i na pojave sprecavanja mita i korup-
cije, koje se javljaju u realizaciji javnih nabavki.

Prisutni su se slozili da je za dobrobit BiH
neophodno raditi na aktivnostima, koje ¢e joj
pomoci da postane pravna drzava, jer problem nije
u nedostatku dobrih zakona i propisa, ve¢, prije
svega, u njihovom neprovodenju. Kako su istakli
predstavnici EU, pomo¢ bh. privrednika im je od
velike Koristi, te ¢e i u daljim razmatranjima zakona
biti organizovane slicne konsultacije. E. B.

Razgovori privrednika Nisa i
Sarajeva

Zakljuéeni konkretni
poslovi i dogovoreni
naredni susreti

U Privrednoj komori Kantona Sarajevo, 12. juna,
odrzani su susreti privrednika sa podru¢ja Kantona
Sarajevo i Regije NiS. Ovo je treci susret privrednika
sa ovih podrucja, sto dovoljno govori o obostranom
interesu za saradnju. Bilateralnim razgovorima pris-
ustvovali su predstavnici Regionalne privredne
komore Ni§, privrednici sedam preduzeca iz NiSa i
devet iz Sarajevskog kantona. Bile su zastupljene
firme iz oblasti proizvodnje i plasmana lijekova,
proizvodnje tapaciranog namjesStaja, unikatne
modne konfekcije, masinske industrije, proizvodnje
vijcane robe, te tekstilne industrije. Prema rezultati-
ma ankete, privredni susreti su dobro organizirani,
a vecina firmi je zadovoljna izborom partnera za raz-
govor. Svi privrednici su izjavili da postoje izgledi za
nastavak saradnje, a tokom razgovora su zakljuceni
konkretni poslovi u cCetiri slucaja. Dogovoreni su
naredni susreti u NiSu.

B.T.

Zajednicka interesovanja

Sa privrednicima
Moskovske Oblasti

Sayjetnik u Ambasadi Ruske Federacije u BiH
Aleksandar Sevcenko posjetio je Komoru i razgo-
varao sa predsjednikom Kemalom Grebom i direk-
toricom Centra za ekonomske poslove sa inozem-
stvom Brankom Tankosi¢. Razlog posjete je inicijati-
va iz Ministarstva za spoljno-ekonomske poslove
Moskovske Oblasti, s ciljem utvrdivanja zajednickih
polja interesovanja privredne saradnje sa
Sarajevskim kantonom.

Inicijativa je prihva¢ena od Komore i za naredni
period dogovoren je sastanak sa predstavnicima vlasti
pomenutih regija, Ambasade Ruske Federacije i
Jednog broja privrednika iz Kantona, kako bi se razmi-
jenile informacije o buducoj poslovnoj saradnji, te o
ekonomskim potencijalima ovih regija. Dogovorena
je, za tu priliku, prezentacija moguc¢nosti privreda i
utvrdivanje zajednickih dodirnih tacaka Moskovske
Oblasti i Kantona Sarajevo, a potom bi se organizovali
susreti privrednika.

E. B.
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Business to Business Forum

Privrednici u lgalu

Na poziv Montenegro biznis alijanse (MBA) i
Centra za poduzetniStvo i ekonomski razvoj iz
Crne Gore (CEED), Privredna komora Kantona
Sarajevo je prihvatila inicijativu da, kao suorgani-
zator, ucestvuje u organizaciji privrednih susreta
~Business to Business Forum”, koji se odrzao 08.
maja u Igalu, Crna Gora.

Na Forumu su ucestvovali predstavnici oko 100
firmi. Najveci dio je iz Crne Gore, osam privredni-
ka je bilo iz regije Trebinja, predstavnici dvije
firme iz Hrvatske (Komora Dubrovnik). 1z Sarajeva
je ucestvovalo osam preduzeca. Najveci dio pred-
stavnika firmi je izrazio svoje zadovoljstvo
uceS¢em na ovakvim susretima. Prema anketi, svi
ucesnici su imali razgovore sa partnerima koje su
trazili, te u vecini slucajeva postoji mogucnost
uspostavljanja konkretne saradnje.

S obzirom na izrazeno interesovanje za
privredne susrete malih i srednjih preduzeca iz pri-
vatnog sektora, sa predstavnicima MBA i CIPE,
dogovoreno je da se u oktobru ove godine B2B
Forum odrzi u Sarajevu.

B.T.
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~Gradnja i obnova 2003.”

Predstavilo se 600 izlagaca

Potvrden kvalitet i medunarodna afirmacija
sajma. Komore Sarajeva, Zagreba i Ljublja-
ne su se predstavile na zajedniékom standu

OvogodiSnji sajam, odrzan u Centru ,Skenderija”, od
27. do 30. maja, obuhvatio je pet sajamskih manifestaci-
Jja medunarodnog karaktera:

* Medunarodni sajam gradevinarstva i pratece
gradevinske industrije,

* Medunarodni sajam instalacija, rasvjete, elek-
trotehnike i industrijske elektronike,

* Medunarodni sajam zanatstva, alata i alatnih strojeva,

* Medunarodni sajam plastike i gume ,PLAGRAM”,

* Medunarodni sajam grijanja, hladenja, Klimatizacije i
sanitarija ANTERKLIMA.

U tri sajamske dvorane i na platou Centra ,,.Skenderija”,
na powrsini od oko 27.000 kvadraiih metara, predstavije-
na su najnovija dostignu¢a u proizvodniji gradevinskih, san-
itarnih, instalacionih i drugih materijala, savremenih
masina, opreme, alata i pribora za tvornicku i zanatsku
obradu drveta, metala, keramike, kamena, plastike i
gume, kao i proizvodi na bazi ovih sirovina, te proizvodi,
masine i oprema za potrebe grijanja, hladenja i klimati-
zadjje.

Preko 600 izlagaca iz svih drzava bivse Jugoslavije,
izuzev Makedonije, te iz USA, Njemacke, Francuske i Italije,

na savremen i dopadljiv nacin, uz kvalitetne uzorke i virtu-
alnu elektronsku prezentaciju, te bogat reklamno-propa-
gandni materijal, predstavili su ponudu razlicitih ekspona-
ta.

Organizirano je i niz prate¢ih manifestacija, medu koji-
ma je bilo viSe strucnih prezentadija, tematskih rasprava i
konferencija medunarodnog karaktera, te brojni susreti
privrednika.

Priviedna komora Kantona Sarajevo je, na zajed-
nickom Standu sa Gospodarskom zbornicom
Slovenije - Obmocna zbornica Ljubljana i
Gospodarskom komorom Zagreb, bila prisutna na
ovom sajmu. Komora je, uz prezentaciju vlastitih pro-
pagandnih materijala i kontakte sa brojnim posjetioci-
ma iz zemlje i inozemstva, omogucila jednom broju
firmi iz Kantona Sarajevo, koje nisu bile u mogucnosti
zakupiti vlastiti Stand, da izloze manje uzorke, odnos-
no eksponate, te reklamno-propagandni materijal i
time pomogne njihovgj promociji i uspostavljanju
razlicitih oblika poslovne saradnje sa zainteresiranim
partnerima.

QOdrzana je i zajednicka sjednica privrednih komora
Kantona Sarajevo, te gradova Ljubljane, Zagrebe i
Beograda, na kojoj je razmatran Kodeks poslovne prakse
i etike, te dosadasnji rezultati u provodenju ugovora o slo-
bodnoj trgovini Bil sa susjednim drzavama.

O.M.

U zemlji i svijetu
august/septembar 2003. godine

BOSNA I HERCEGOVINA

B INTERIO 2003. - medunarodni sajam namjestaja i
uredenja, medunarodni sajam drveta i pratece drvne industri-
je-23-27.09. 2003. Sarajevo Skenderija

~AGROS” - medunarodni poljoprivredni sajam
Sjemenski materijal, sadni materijal, zaStita dubriva, meha-
nizacija, rezervni dijelovi, oprema i ambalaza, prehrambeni
proizvodi, alkoholna i bezalkoholna pi¢a, zdrava hrana, med -
04 - 09. 09. 2003. - Banja Luka

H DOBOJEXPO - medunarodni sajam male privrede - 23
-27. 09. 2003. - Doboj

® SAJAM ROBE SIROKE POTROSNJE - 07 - 10. 08.
2003. - Bijeljina

B GRADENT 2003. - medunarodni sajam gradevine i
namjestaja - 04. - 07. 09. 2003. - Bijeljina
SLOVENUJA

H MEDUNARODN SAJAM POLJOPRIVREDE - 23 - 30.
08. 2003. - Gornja Radgona

H 36. MEDUNARODN SAJAM ZANATSTVA 1
PODUZETNISTVA - 10 - 17. 09. 2003. - Celje

B MODA - sajam konfekdije, trikotaze, koze i krzna,
kozmetike, nakita - 16 - 20. 09. 2003. - Ljubljana,
Gospodarsko razstavisce

HRVATSKA

W Uz JESENSKI MEDUNARODNI ZAGREBACKI VELE-
SAJAM odrzava se:

ENERGETIKA - medunarodni sajam energetike, elektron-
ike i automatike

CRO MORNEY - sajam financija i poslovnih mogu¢nosti

INTERTEKSTIL - medunarodni sajam tekstila i pratece
industrije

MTIKOO - medunarodni tjedan koze, obuce i odjece

MODERNPAK - medunarodni sajam ambalaze i tehnologi-
Je pakiranja - 16 - 21. 09. 2003. - Zagreb
SKBIJA I CKNA GORA

¥ EUMA - SAJAM POLOVNIH MASINA

B COMEXPO - SAJAM RACUNARA 1 KOMUNIKACLIA

B SOLAR/ZASTITA

H SAJAM MALE PRIVREDE

B BEPLAST - SAJAM PLASTIKE 1 GUME

H  SAJAM ZAVARIVANJE - 16 - 20. 09. 2003. -
Beograd, Beogradski sajam

H SAJAM HRANE, MLINARSKO-PEKARSKE INDUSTRI-
JE I VODOPRIVREDE - 40. medunarodni sajam hrane, mli-
narsko-pekarske industrije i vodoprivrede

N MASINA, ALATA I PREDUZETNISTVA - 1. medunarod-
ni sajam masina, alata i preduzetnistva

B SPOLJNA TRGOVINA I LOGISTIKA - 1. medunarodni
sajam spoljne trgovine i logistike - 23 - 26. 09. 2003. - Novi
Sad, Novosadski sajam
Izbor sajmova pripremila Amira Visnji¢, telefon: 033/25
01 41, e-mail: amirav@pksa.com.ba
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Kupujmo domace

Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komora
BiH priprema Nacionalni program ,Proizvodimo,
kupujmo domace” u cilju povecanja kvalitetne,
diversificirane i konkurentne ponude domacih
proizvoda i usluga na bazi kupovine domacih
proizvoda i usluga, na unutrasnjem trzistu BiH. To ¢e
biti kljucna aktivnost komorskog sistema BiH u
narednom periodu.

U vezi s tim je i Parlament Federacije BiH donio
DekKlaraciju u kojoj poziva sve gradane FBiH i drzave
BiH da kupuju domace proizvode i na taj nacin daju
snaznu podrSku bh. proizvodnji i privredi, kako bi se
otvarala nova radna mjesta. Deklaracija je objavlje-
na u junu u ,Sluzbenim novinama FBiH".

Aktivnosti
Uspjesno realizirani seminari

Seminar ,Trening socijalnih vjestina rukovodilaca
odrzZan je 14. maja. Predavaci su bili Taida Kapetanovic,
. dipl. psiholog (Health Net International), i Maja Zari¢,
dipl. psiholog (OSCE). Socijalne i komunikacijske
vjestine, upravljanje ljudskim resursima, emocije na
poslu, kao i rjeSavanje sukoba u ordanizaciji su teme
kaje su relativno malo obradivane na ovim prostorima,
pa je stoga i zainteresiranost bila velika.

Seminar ,Upravljanje sistemom osiguranja zdravlja
i bezbjednosti na radu” odrzan je 22. maja. Predavac
je bio mr sci. dipl. ing. Hazim Ljubijanki¢, federalni
inspektor, a obradene su teme: stanje zastite na radu
u BiH (zakonska regulativa), regulacija sistema zastite
na radu u razvijenim zemljama i uspostavljanje efikas-
nijeg sistema kod nas, a propra¢ene su i prakticnim
primjerima iz nase sredine.

Qd 18. do 20. juna odrzan je seminar , Timski rad”.
Certifikovani konsultanti Adizes Southeast Europe
(Novi Sad) su, uz mnostvo primjera iz prakse, na
ucCesnike pokusali prenijeti znanja i vjestine potrebne
za efikasno vodenje tima, rad u timu i uspjeSno

donosenje odluka. D. B.
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Razvojna strategija
BiH-PRSP

www.hih.prsp.info

Obavjestavamo vas da drugi prijedlog, za javnu
raspravu, Razvgjne strategije Bosne i Hercegovine
mozete naé¢i na web stranici www.bih.prsp.info.
Zajednicki nam je interes doci do Sto kvalitetnije razvo-
Jne strategije bh. drustva koja ¢e imati konsenzus svih
nas.

Sva pitanja i sugestije mozete uputiti preko nave-
dene web stranice.

Korisna znanja i iskustva

Predstojeca transformacija
komorskog sistema u BiH

SEED (Southeast Europe Enterprise Develop-
ment) i Privredna komora Kantona Sarajevo u BiH
ucesnici su jednodnevnog seminara , Uloga komo-
ra u jaCcanju MSP-a u BiH”, odrzanog 3. juna.

Izlagaci su bili: prof. dr Muris Cici¢: ,Uloga
komora u ekonomijama u tranziciji/razvoju”, Dana
M. Southworth, program direktor CIPE: ,Prezenta-
cija CIPE-ovog iskustva u radu sa komorama u
regiji koje su prosle kroz sli¢ne tranzicije”, Wulf H.
Goretzky, program menadzer GTZ: ,Prazentacija
GTZ-ovog iskustva u radu sa komorama u BiH, kao
i modela uspjesSnog i efikasnog upravljanja komo-
rama”.

Na osnovu predavanja i diskusije steCena su
korisna znanja i iskustva koja ¢e biti koriStena u
predstojecoj transformaciji komorskog sistema
BiH, na osnovama trzne privrede i koncepta pri-
vatnog vlasnistva.

I. M.

Najavljujemo:

* TRENING SOCIJALNIH VJESTINA
RUKOVODILACA i
* STRES | MOBBING NA RADNOM
MJESTU
Mjesto odrzavanja:
* VASA FIRMA
Vrijeme odrzavanja:
* KOJE VAMA ODGOVARA
Vise informacija v Centru za edukaciju
kadrova: 033/250-107 i 250-115.
D. B.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Privredse komor.

cKan

tona Sarajevo




mﬁ&%ﬁ@{ﬁz&o‘

ZGP - Sarajevo

Prestizna nagrada za kvalitet

ZGP je izrastao v snazno preduzecée sposobno da zadovolji zahtjeve investitora u
gradnji najsloZenijih objekata niskogradnje, visokogradnje, projektovanja i
inZinjeringa. Osvojena prestizna medunarodna nagrada za kvalitet, a implementi-
ran je sistem uvpravljanja kvalitetom v skladu sa ISO 9001:2000

Gradevinsko preduzec¢e ZGP, 2. juna, dobilo je
prestiznu medunarodnu nagradu za Kkvalitet u
Parizu (World Quality Commitment International
Star Award). U razgovoru sa deneralnim
menadzerom ovog preduzec¢a Sahzudinom
Jahjaefendi¢em saznali smo da je ZGP-e medu
prvim gradevinskim ku¢ama iz Bosne i
Hercegovine dobilo ovo priznanje. Nedavno su, od
Svicarske certifikacijske kuce SGS, dobili i certi-
fikat ISO 9001:2000 za cjelokupnu djelatnost
izvodenja radova u niskogradnji i visokogradnji.
Ovim priznanjima stvorene su realne Sanse ZGP-u
za ugovaranje novih poslova i osvajanje novih
trzista.

ZGP - Sarajevo je snazno preduzece, sposobno
da zadovolji zahtjeve investitora u gradnji

najslozenijih objekata niskogradnje, visokogradnje,
te projektovanja i inzenjeringa. Raspolaze kvalitet-
nom mehanizacijom, te modernom organizacijom i
zaposljava oko 500 radnika. Kao uze specijalizirane
djelatnosti ZGP-a izdvajaju se izgradnja mostova i

tunela, zatim pojedinacnih tzv. ekskluzivnih
objekata po kojima je prepoznatljiv moderni dio
naSeg grada, a to su: zgrada hotela Holiday Inn,
Elektroprivreda, Vodoprivreda, zgrada nekadaSnje
Jugobanke i brojne druge...

O uspjesSnosti u izgradnji i rekonstrukciji mosto-
va dovoljno govori Cinjenica da su poslije rata
obnovili oko 70 odsto porusenih mostova u BiH.
Direktor Jahjaefendi¢ se osvrnuo na izgradnju
mosta u OraSju, Slavonskom Brodu, zatim izgrad-
nju cestovnog i Zeljeznickog mosta u Bosanskom
Samcu. Zbog slozene tehnologije izdvaja se obnova
mosta u Aleksinom Hanu, na kojem su radovi sve
vrijeme izvodeni pod optere¢enjem i bez prekida
saobracaja. Ova godina je za ZGP znacajna po pro-
Jjektovanju i izgradnji celicne skele za rekonstrukci-
ju Starog mosta u Mostaru i uspjeSnom zavrSetku
radova na auto-putu Josanica - Podlugovi.

U oblasti visokogradnje, u poslijeratnom perio-
du, ZGP je uspjeSno izvrsio sanaciju zgrade
Elektroprivrede, zgrade PIO, hotela Grand i brojnih

Ispred ZGP-a prestiznu nagradu za Kvalitet preuzimaju tehnicki direktor Asim Nami¢ i generalni

direktor Sahzudin Jahjaefendi¢
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sanaciji Vije¢nice.

Gradevinarstvo je nekada u Sarajevskom kan-
tonu bilo vode¢a grana, no, danas, prema sta-
tistickim podacima, samo 25 odsto postojecih
dgradevinskih Kapaciteta ima posla. Sve dok
gradevinarstvo ne krene punim zamahom, nece biti
znacajnijeg privrednog oporavka. Generalni direk-
tor ZGP-a, preduze¢a koje je izvodilo radove u
Evropi i Aziji, smatra da otvaranje javnih radova
predstavlja jedini pravi zamajac razvoja ¢jelokupne
privrede, Sto treba imati na umu pri traZzenju efikas-
nih izlaza iz sadaSnje krize, jer je gradevinarstvo
direktni potroSaC proizvoda najmanje 20 drugih
dgrana privrede.

Stanje u privredi BiH mnogi ocjenjuju losim.
lako su u toku brojne incijative, usvajaju instru-
mentariji, planiraju reforme, vrSe revizije postojecih
i donose novi zakoni, u cilju njenog oporavka, stan-
Je se bitnije ne mijenja. No, i pored slozene situaci-
je u ekonomiji, Cinjenica je da smo jos uvijek dio
Evrope, sto dokazuju i brojna medunarodna priz-
nanja domacim firmama.

~Buduénost ZGP-a zavisi od budu¢nosti BiH. Kao
Jjedno od rjeSenja mogu biti investiciona ulaganja,
kojih bi trebalo biti sto viSe. Za drzavu bi bilo od
znacaja ukoliko bi svojim sredstvima, kreditnim
zaduzenjima, naroCito koncesijama Sto prije
zapocCela izgradnju koridora Vc Rijeka Sava -
Jadransko more. Sto se ti¢e radova u inostranstvu,

zajednicki nastupati, jer je njihov jedini interes jefti-
no angazovanje radne snage, a to je nesto sto ZGP
ne radi. Samo BiH kao jedinstvena drzava moze
omoguciti domac¢im firmama izlazak na strana
trzista”, kazao je Jahjaefendic.

Osvr¢u¢i se na nedavno pokrenutu akciju
~Kupujmo domace”, Jahjaefendi¢ je svesrdno
podrzao napore domacih proizvodaca da na taj
nacin gjacaju bh. ekonomiju. Dodao je da samo
znacajnijim ozivljavanjem sopstvene privrede, uz
konkurentne cijene i svjetski kvalitet, mozemo i
moramo obezbijediti bolje sutra u BiH. ZGP je uvi-
Jek bio opredijeljen za domace proizvodace.

E. B.

Davne 1947. godine, osnovana su Zeljeznicko-
gradevinska preduzeca, koja su bila u sastavu
Generalne direkcije JDZ sa zadatkom obnove
ratom poruSenih starih i izgradnje novih
zeljeznickih pruga. Nekada je to bilo Holding pre-
duzece sa jos Sest preduzeca. ZGP Sarajevo nakon
1992. od onih dijelova kaji su bili u i oko Sarajeva
transformiSe se u jedinstveno preduzece. Jedna je
od rijetkih firmi koja je, u kontinuitetu, radila svo
vrijeme rata u BiH. U tom periodu, u otezanim
uslovima poslovanja, uspjeli su renovirati
Ambasadu SAD, Francuske, Irana i dr. Sada ZGP
posluje kao dionicarsko drustvo.

Autor Teufik Jele¢, nakon ranije objavljenih
Kknjiga iz poslovnog prava ,Ugovori sa stranim
partnerom” i ,DrusStvo sa ogranicenom odgov-
ornoScu i povezana drusStva”, nedavno je objavio
novu Knjigu: ,Zajednicka ulaganja i koncesije u
BiH”, u izdanju LOK Instituta za organizaciju i
ekonomiku d.o.o. Sarajevo.

Na 370 strana, u privlatnom dizajnu i tvrdom
povezu, u prvom dijelu knjige je izloZio cjelovitu
studiju zajednickih ulaganja (joint venture) i kon-
cesija, a u drugom dijelu date su procedure reg-
istracije, modeli akata, registar vazec¢ih propisa
BiH, oba entiteta i Distrikta Brcko.

Recenzenti, prof. dr Sefkija Covi¢ i prof. dr
Selim Durmi¢ visoko su ocijenili doprinos autora
problematici iz navedenih oblasti.

Od znacaja za praksu su prakticni modeli, koji
se odnose na strana ulaganja i koncesije, poseb-
no: 1. Odluka o imenovanju i zadacima prego-
varackog tima; 2. Pismo namjere; 3.

Memorandum o namjerama; 4. Ugovor o stranom
laganju (joint venture); 5. Ugovor o osnivanju

Saznajte vise - nova knjiga za menadzere
~Lajednicka ulaganja i koncesije u
Bosni 1 Hercegovini”

d.o.o. kao pravnog oblika zajednickog pothvata;
6. Odluka o davanju koncesije; 7. Ugovor o kon-
cesiji i 8. Ugovor o osnivanju koncesionaraskog
d.o.o.

Ova aktuelna knjiga moZe se nabaviti, po
KM,

cijeni od 80 (osamdeset)
Publishing, Sara-
jevo, u Ulici Mar-
Sala Tita broj 19, ili
kod LOK Instituta
za ordanizaciju i
ekonomiku d.o.o.
Sarajevo, Ulica
Skenderija broj 13.
Odnosno na tele-
fon: 664-720 ili
533-230, a preko
ovih adresa mogu-
¢e je nabaviti i
druge pomenute
knjige.

u Kknjizari

o.M

Privredse komor.
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Poljska

Liberalizacija privrede i brz ekonomski razvoj

Iskustvo u provodenju procesa tranzicije,
uspostavljanju sistema carina i poreza,
formiranju specijalnih ekonomskih zona
i drugog mogu biti korisna i za nas

Republika Poljska je jedna od najvecih zemalja u cen-
tralnoj Evropi sa povrSinom od 312.677 kvadratnih Kilo-
metara, Sto Cini tri odsto ukupnog prostora Starog konti-
nenta i zauzima deveto mjesto po velicini.

Resursi

Poljska ima znacajne poljoprivredne i mineralne
resurse, $to znaCajno doprinosi izvozu. Vodedi je izvoznik
Jjabucnog koncentrata i spada medu prve svjetske proiz-
vodacCe jagodiCastog voca, kupusa i mrkve. Zbog
povoljnog geografskog polozaja i Klimatskih uslova
obradive poljoprivredne povrSine zauzimaju do 60 odsto
ukupnog prostora drzave. Pored toga, Sume prekrivaju
28,4 odsto zemlje, tj. preko 8,9 miliona hektara je
poSumljeno, pa je rezana grada vazan resurs. Ogroman
udio elektricne energije dobija se iz elektricnih centrala na
ugalj i lignit, dok se ostatak obezbjeduje iz hidroelektrana
i vjetrenjaca. Antracit je i dalje osnova industije, Sto
pokazuje i podatak da je u 2001. godini njegova proizvod-
nja dostigla nivo od gotovo 104 miliona tona. Oko 40

odsto traznje za prirodnim gasom pokriva se domacom
proizvodnjom i uvozom, uglavnom, iz Rusije.

Ekonomsko okruzenje

Poljska je bila prva zemlja centralne i istocne
Evrope Kkgja je provela tranziciju iz planirane u trziSnu
ekonomiju. Ova tranzicija je pocela pod tesSkim uslovi-
ma visoke inflacije, nedostatka robe Siroke potrosnje i
visokokoncentrirane proizvodnje. Tako je u 1990+te
uSla kao najslabija zemlja u regiji, a razvija se u jednu
od najjacih.

Privatni sektor ubrzano raste posljednjih godina zbog
tranzicjje drzavnog vlasnistva i osnivanja i razvoja novog
biznisa. Investicije u njega ¢ine oko 71 odsto ukupnih ula-
danja. Gotovo sva maloprodaja, gradevinarstvo i
poljoprivreda su u privatnom sektoru.

Spoljna trgovina
Postoji velika potraznja za razliCitim proizvodima,
Sto stvara velike mogu¢nosti za izvoz. Liberalizacija
privrede i brz ekonomski rast uzrokovali su rastucu
internu potraznju za proizvodima i uslugama, istovre-
meno, tu je i izazov da se na stranim trZistima obezbi-

jedi vedi udio za domace proizvode i usluge.
Prema podacima za 2002. godinu, izvoz iz Poljske

iznosio je oko 41 bilion americkih dolara, a uvoz 55 bil-
iona USA dolara. Karakteristicno je to Sto
je u toj godini izrazen vedi rast izvoza (13
odsto) nego uvoza (devet odsto) u odno-
su na prethodnu godinu. Najvazniji
spoljnotrgovinski partner je Njemacka,
zatim Francuska, Italija, Velika Britanija i
Rusija. NajviSe se izvoze maSine i trans-
portna oprema i prehrambeni proizvodi,
a uvoze masine i transportna oprema,
hemijski proizvodi, mineralna goriva i
maziva.

Sva preduzeca, ukljuCujuci i ona sa
stranim Kapitalom, imaju jednak pristup
spoljnotgovinskim aktivnostima. U prin-
cipu, svom robom i uslugama moze se
trgovati bez ograniCenja, mada postoje
neki izuzeci. Za neke proizvode mora se
dobiti odgovaraju¢a dozvola za uvoz, a
isto vrijedi i za privremeni uvoz robe.
Funkcionira i sistem uvoznih kvota i
priviremene zabrane uvoza, koji se mijen-
ja u zavisnosti od situacije na domacem i
medunarodnom trzistu. U posljednjih
nekoliko godina ovi instrumenti su se
rijetko Koristili, uglavnom, radi zaStite
trzista poljoprivrednih proizvoda i odnosili
# su se na samo nekoliko zemalja.

ecccee
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Carine

Poljska je Clanica GATT-a 25 godina, prikljucila se
WTO-u i prilagodila svoj spoljnotrgovinski rezim zahtje-
vima Clanstva. Carinska politika se odreduje u skladu
sa potpisanim brojnim medunarodnim trgovinskim
sporazumima, kKao Sto su sa EU, EFTA, CEFTA i bilater-
alni sporazumi sa odredenim brojem zemalja. Nova
Carinska tarifa, usvojena krajem 2001. godine,
odreduje sljedece carinske stope:

- autonomna - primjenjuje se na robu porijeklom iz
zemalja Kkgje nisu clanice WTO-a, nisu pokrivene
Klauzulom najveceg povlaS¢enja i na koje se ne prim-
jenjuju preferencijalne stope;

- konvencionalna - primjenjuje se na robu porijek-
lom iz zemalja Clanica WTO-a i zemalja kojim je Poljska
dodijelila Klauzulu najve¢eg povlaséenja;

- preferencijalna - primjenjuje se u skladu sa
poljskim sistemom carinskih povlastica;

- smanjena - primjenjuje se na robu porijeklom iz
EU, EFTA, Bugarske, Hrvatske, CeSke Republike,
Estonije, Farskih otoka, Madarske, lzraela, Latvije,
Litvanije, Rumunije, Slovacke, Slovenije i Turske;

- pausalna - iznosi do 3,5 odsto ukupne carinske vri-
jednosti i odnosi se na fizicka lica.

Posljednjih nekoliko godina, Poljska konstantno pri-
lagodava svoju carinsku politiku standardima EU.
Smanjuje se carinska stopa za poljoprivredne i indus-
trijske proizvode, sto je dovelo do pada efektivne carinske
stope na iznos od 2,25 odsto u 2002. godini.

Porezi

Porezni sistem je unificiran tako da se mogu pojaviti
male razlike samo u lokalnim porezima. U principu,
strane firme i pojedinci pla¢aju iste poreze kao i poljska
fizicka i pravna lica. Izuze¢a od ovog pravila odnose se
na poslovanje sa zemljama sa kqgjima su potpisani spo-
razumi o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja, gdje je
placanje poreza regulirano na poseban nacin, kojim se
neki porezi smanijuju ili potpuno ukidaju. Te sporazume
Poljska je potpisala sa 79 zemalja. Stopa poreza na dobit
preduzeca iznosi 24 odsto, a zakon predvida dalje sman-
jenje na 22 odsto u 2004. godini. Porez na dodanu vri-
jednost uveden je u julu 1993. godine, umjesto poreza
na promet. Osnovna stopa poreza je 22 odsto, prefer-
endijalna stopa iznosi sedam odsto, a primjenjuje se na
neka poljoprivredna proizvodna sredstva, robu za djecu,
gradevinski materijal i usluge itd. Stopa od tri odsto prim-
Jjenjuje se na nepreradene proizvode, a na izvoz se ne
plata porez na dodanu vrijednost. Neki osnovni
prehrambeni proizvodi i usluge, kao sto su obrazovanje
i zdravstvena zastita, te poStanske usluge, oslobodeni su
od placanja ovog poreza. Akcize su uvedene kad i PDV-
e i pla¢aju se na odredene grupe proizvoda koji se uvoze
ili proizvode u Poljskqj. Stopa varira u zavisnosti od vrste
proizvoda i mjesta proizvodnje, a primjenjuje se na auto-
mobile, goriva i maziva, alkoholna pi¢a, duhanske

proizvode, jahte i brodove, hifi opremu itd.
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Spedijalne ekonomske i
bescarinske zone

Specijalne ekonomske zone su odvojena adminis-
trativna podru¢ja Kreirana radi obavljanja poslovnih
aktivnosti pod povoljnim uslovima. Nisu eksteritorijalne
po prirodi, niti su fizicki odvojene, nego podlijezu
posebnom oslobadanju od poreza i imaju svu potreb-
nu infrastrukturu za otpocinjanje poslovnih aktivnosti.
Uglavnom su smjestene na podrucjima visoke neza-
poslenosti i iz tog razloga firme koje su spremne da tu
ulazu imaju odredene porezne olaksice. Bescarinske
zone su podrucja u kojima se proizvodi tretiraju kao da
su izvan carinskih podrudja. I strane i domace firme
mogu obavljati poslovne aktivnosti u ovim zonama u
oblasti industrijske proizvodnje, usluga i trgovine. Ima
nekoliko bescarinskih zona koje su, uglavnom,
smjestene na glavnim komunikacijskim pravcima kao

Sto su aerodromi i grani¢ni prelazi.

Izvor: (www.unido.pl, www.stat.gov.pl)

Pripremila: Selma TERZIC

Tehnicko-tehnoloski aspekti orga-
nizacije i racionalizacije poslovanja
Centrotrans bus-Eurolines

Uspjesna saradnja
nauke 1 biznisa

~Tehnicko tehnoloSki aspekti organizacije i
racionalizacije poslovanja Centrotrans bus-
Eurolines” naziv je studije koju je, na zahtjev
Centrotrans busa, saCinio Fakultet za saobracaj i
komunikacije, a sa ciljem da, na osnovu detaljno
provedene analize stanja u ¢jelokupnoj transport-
noj djelatnosti, postane temeljni dokument za
buduce poslovanje i razvoj ovog preduzeca.

Promotori studije bili su: prof. dr Sefkija Cekic,
Muhamed Saciragi¢, doc. dr Osman Lindov, prof.
dr Hilmija Semi¢ i Safudin Cengi¢. Dekan
Fakulteta za saobracaj i komunikacije prof. dr
Sefkija Ceki¢ naglasio je da je ona nastala kao
rezultat timskog rada profesora i zaposlenih u
Centrotrans busu. U studiji je data i ogjena
aktuelnog stanja i niz konkretnih prijedloga za
provodenje odgovarajucih mjera u procesu
obnove, razvgja i modernizacije u javnom pre-
vozu putnika.

Osvr¢u¢i se na nelegalni prevoz putnika u
medunarodnom i unutrasnjem saobracaju, gener-
alni direktor preduze¢a Muhamed Saciragi¢ kazao
je da Kkorupcija u cestovnom saobracaju uzima
velike razmjere i vrijeme je da se sSto prije i efikas-
nije suzbije i sankcionisSe. Nelegalni prevoznici
putnika godiSnje ostvaruju veliki profit, a uloga
inspekcije i sudstva u sprijeCavanju ovih kriminal-
nih radniji je i dalje efemerna. E. B.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Privredne komore

Kan

tona Sarajevo




ecccee

""""""................“"""“""...............““"""‘""....."""".““"""E@ﬁgjﬁ& .I..‘.......
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Evropska komora

Asocijacija sa vise od 1.600 privrednih i
trgovackih komora iz 40 zemalja
Evrope, koja predstavija preko 15 mi-
liona firmi, od kojih su 95 odsto SME
(mala i srednja preduzeca)

Osnovana je 1958. godine, a danas predstavlja
respektovanog predstavnika SME u evropskim institu-
cijama u Briselu. Sa ovako mnogobrojnim ¢lanstvom
danas je najjaci predstavnik evropskog biznisa.

Osnovne aktivnosti Evropske komore:

* promocija svoje uloge i aktivnosti Clanicama,
medijima i evropskim institucijama;

* podrska razvoju komora zemalja u i van EU, kao
i jaCanje veze komora sa komorama i medu komora-
ma EU, uz promociju i razvoj komorske mreze;

* promocija konkurentnog biznis-ambijenta u
Evropi, ukazuju¢i na mjesto i ulogu Evropske
komore u svim oblastima evropske politike koja

* pokretanje, razvijanje i primjena programa Kkoji
jacaju evropski privredni razvoj, preko privrednih i
trgovackih komora, kao aktivnih partnera biznisu;

* pruzanje podrSke i pomoc¢i komorama u
primjeni i promociji novih informaciono-komu-
nikacionih tehnologija (ICTs), Sto predstavlja
podrSku evropskim firmama kod koristenja pred-
nosti ovih tehnologija i na taj nacin, razvojem
online djelatnosti, doprinosi poboljSanju njihovog
poslovanja;

* pruzanje podrSke komorama u Evropi da
poboljsaju kvalitet i vrstu usluga koje nude clanica-
ma, Kroz razvoj online servisa;

* iniciranje ICT projekata koji ¢e jacati evropsku
komorsku mrezu.

Ugovori o saradnji:

- The Junior Chamber International (JCI),

- The Chinese Council for the Promotion of
International Trade (CCPIT),

- The Association of Mediterranean Chambers of
Commerce and Industry (ASCAME),

- The Korean Chamber of Commerce and Industry,

- Ibero-American Association of Chambers of
Commerce (AICO).

Deklaracije: The Global Chamber Platform

veoma uti¢e na biznis. Evropska komora, kao zajed- Declaration (Antwerp, 10-10-2002) R.M.
nicka institucija svih evropskih —
. <o European Union Central and Eastern Europe
!&omora, u.t1c§ na} pr?ce§ odlucivan- i et
Ja evropskih institucija, i kao takva, Austria | Italy Belarus Moldova
. P Belgium | Luxembourg Bosnia Poland
odgovorna Je za predStaannje Denmark | Netherlands Bulgaria Romania
interesa svih komora, odnosno za Finland | Portugal Croatia Russia
L L. . F i Czech Republi lovaki
podrzavanje interesa svih pre- ] | Estonia Siovenia
duzeca; Greece United Kingdom Hungary Ukraina
. . . Ireland Latvi Yugoslavi
* predstavljanje evropskih firmi relan avia ugoslavia

na slobodnom i globalnom evrop-

Mediterranean Countries

European Free Trade Ass.

skom i syjetskom trziStu. U tom cilju

o e . . . . SYBILS
inicira i pokreCe projekte Koji Israel

) .s PR Malta
demonstriraju vrijednosti i ulogu Turkey

Iceland
Norway
Switzerland

komora i jaCaju komorsku mrezu;

Projekti
Revitalizacija Igmana i
Bjelasnice

Visoki predstavnik UN Pedi ESdaun, u saradnji sa
predstavnicima Federacije BiH, Kantona Sarajevo i
opCina Trnovo, Hadzi¢i i Ilidza, Kkonstituisao je
Komiisiju za obnovu i razvgj podru¢ja BjelaSnice i
Igmana, sa namjerom koordiniranja aktivnosti na
obnovi i aktiviranju postojec¢ih objekata i izgradniji
novih sadrzaja, u cilju stvaranja turistickih sadrzaja
evropskog nivoa.

Potvrdeno je joS jednom da prirodne vrijednosti
Igmana i BjelaSnice nisu dovoljno valorizirane i
potrebno ih je Sto prije staviti u funkciju ekonomskog
razvoja, prije sveda, turisticke privrede, uz istovre-
meno vodenje raCuna o zastiti prirodne cjeline.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

NajviSe ekonomske koristi od realizacije projekta tre-
bao bi imati Kanton Sarajevo, posebno pomenute
opcine.

Prema pocetnim zamislima, realizacija projekta
odvijace se u tri faze:

- saniranje i popravka postojecih objekata,

- realizacija urbanistickog projekta Bjelasnica 1 i

- ekoloSka i svaka druga zastita cjelokupnog
podrugja.

Primjenom projekta ¢e biti obustavljene sve vojne
aktivnosti na ovim prostorima, a njihovi objekti pre-
dati najvjerovatnije na raspolaganje nadleznim
opcinama. Klju¢nu finansijsku ulogu na realizaciji pro-
jekta, prema tvrdnjama visokog predstavnika, trebalo
bi da odigraju strani investitori. Paralelno sa realizaci-
jom projekta, u saradnji sa relevantnim strucnjacima,
odrediCe se granice buduc¢eg Nacionalnog parka
Igman - BjelaSnica. S. S.
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Six Sigma

Optimiranje procesa, smanjenje troskova i

ﬂriientira n je ka ku pcu Vijesti o uspjehu ameri¢kih poduzeca

Najkrace receno, to je strukturiran koncept pomocu usmjerenih na visoko smanjenje troskova
kojeg se postize vidljivo smanjenje troskova i povecanje ~ PPOMmocu Six Sigme * Izvjestaji o planovima

zadovoljstva kupca. Pri tome se Six Sigma sluzi spektrom, za masovno kvalificiranje americkih
od najprostijih do slozenih metoda i instrumenata. Ove radnika v Six Sigmi * Da li je Six Sigma
metode se u skladu sistematskog i standardiziranog pos- koncept koji obecava uspjeh ili novi
tupka koriste za sakupljanje podataka, analize i vredno-

.proizvod’ konsalterskih kuéa koje
pomocu intenzivnog marketinga Zele
pronaci nove kupce?

vanja.
Za uspjesnu primjenu Six Sigme preduvjet je kvalificiran-
Je. kao i osobni angazman i uvezivanje topimenadzmenta i

rukovodeceg kadra.
. . . procesa. Samo ,sposobniji” i ,savladiv’ proces daje bolje
Argumenti za primjenu rezultate.
Sve vedi pritisak na poduzeca u pogledu smanjenja S druge strane, obrazloZeni su uzroci greSaka u upravl-

troskova sigurno je jedan od najjacih arqumenata za prim-  janju procesima. Ovo upravljanje utice na rezultate, a
Jenu jednog ovakvog koncepta. NekadaSnja prirodna trziSta ~ slucajno nastale utjecajne veliine se mogu ublaziti zadanim
su se pretvorila u syvjetska, a najnize cijene su joS uvijek ciljnim ili potrebnim vrijednostima. Upozna li se covjek sa
jedan od najvaznijih kriterija pri kupovini. Privreda se preo- mogucnostima, procesi se mogu oblikovati tako da se mak-
brazila iz jednog , prodajnog” trZista u . kupovno”. Orijentacija  simalno izbjegnu utjecaji i smanji brgj ,loSih” proizvoda.
ka kupcu je postala osnovni zahtjev za poduzeca i organi- Six Sigma dilja na konkretno i dokazivo smanjenje
zadcije. troSkova Kkroz nizu stopu greSaka (smanjeno rasipanje u pro-
Sve su brgjnija poduzeca koja uvode tvz. menadzment cesima), kao i povecano zadovoljstvo kupca kroz intenzivno
sisteme koji se u biti baziraju na normi kao §to su ISO 9000  orijentiranje ka kupcu.
za Sisterne menadZzmenta kvaliteta ili u slucaju autoindustrije Postavljeni ciljevi treba uvijek da budu prisutni kroz svi-
na standarde kao §to su QS 9000, VDA 6 ili njegova harmo-  jest, angaziranost i motiviranost radnika - ili kako je to receno
nizirana forma TS 16949. Jjednom kineskom poslovicom:
Ove norme i standardi za poduzeca formuliraju zahtjeve »daj gladnome ribu i on ¢e biti sit jedan dan; daj mu Stap
ka ,kontinuiranom poboljSanju” i sistematskim korektivnim  za pecanje i on ¢e biti sit cijeloga Zivota”.
mjerama, kao i primjenu sistematskih metoda za analizu i

vrednovanje podataka. Procesi pabolﬁatya
Sistematski koncept, koji se moZze univerzalno primijeniti i Ovdje su angaZirana dva temeljna i standardizirana

kaji vodi ka poboljSanju kako tehnickih tako i administrativnih

- b ° : . procesa poboljSanja. Oni su oznaceni kao DMAIC i DMADV,
procesa, sigurno ¢e pronadi mnogo zahvalnih Korisnika. Jedan

pri Cemu se skraCenica odnosi na pojedinacne korake oba

takav koncept je Six Sigma. ova procesa.
.. DMAIC (Define, Measure, Analyze, Improve, Control) je
Gljevi proces poboljSanja za egzistirajuce proizvode, odnosno pro-
Dva osnovna, a i logitna, dokaziva aspekta temelj su Six  cese.
Sigme: DMADV (Define, Measure, Analyze, Design, Verify) je pro-

S jedne strane, treba se koncentrirati na pojacane mjere  ces poboljSanja za nove proizvode, odnosno procese, tj. one
poboljSanja u tokovima procesa, a ne samo na rezultate  kqji se tek treba da uvedu ili razviju.

Identificirati Okarakterisati Optimirati Instituci-
onalizirati
Prepoznati i Mi . e e St izaciia i
definirati jerenje 1 Foholjsati 1 g SRS
analiziranje provjeriti integriranje

Define Mesaure Adalyse Improvle Control
Proces poboljsanja DMAIC

) 00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Matematicka dimenzja

Six Sigma je Kkonkretna matematiCka oznaka.
Statisticari oznacavaju standardno odstupanje u procesima
oznakom - sigma o,

Nekoliko primjera ¢e pomodi u razumijevanju
znacaja visoke sigma vrijednosti u kojima se radi o
99 odsto tacnosti ispunjenja zadataka, Sto se
oznacCava sa 2,5 sigma.

AKko bi Americka posta ispravno dostavljala 99
odsto svgjih isporuka, to bi znacilo 17.000 izgubljenih
pisama u samo jednom satu.

Na ovim primjerima je vidljivo da 99 odsto ili 2,5 sigma
taCnosti ni u kojem slucaju nije dovoljno.

U svakom slucaju, ostaje da se saCeka da li ¢e
pojam Six Sigma nakon deset slijedecih godina jos uvi-
Jjek pripadati u aktivni rjeCnik menadzera. Jedno je sig-
urno, osnovni elementi i sadrzaji Six Sigme, kao Sto su
optimiranje procesa, neophodnost angazmana na
najviSem nivou i slicno, od pocetka industrijske rev-
olucije su bile aktualne teme i sigurno ¢e to biti i u
narednim godinama.

o L . . . (Izvor: www.refa.de)

AKo bi to isto primijenili na americke bolnice, tada bi u D.B
sluéaju 99 odsto ispravnog rada imali godiSnje 30.000 o
izgubljenih beba.

Razvoj opcine Hadzici

Razmatrane mogucnosti i
pravci dugorocnog razvoja

Zbog znacdaja teme, u radu sjednice Opcinskog vijeca Hadzié¢i aktivno su uéestvo-
vali svi relevantni predstavnici sa podruéja Opéine i Kantona Sarajevo. Prema
zamislima organizatora, sagledavanjem i analizom postojece infrastrukture,
privrednog stanja, zdravstvene i socijalne zastite, obrazovanja, kulture i sporta i
drugog, neophodno je identificirati trenutno stanje i utvrditi strateske smjernice
dugoroénog razvoja i preporuéiti aktivnosti na njihovoj realizaciji

Zelje i stvarne potrebe razvoja opc¢ine Hadzici
morale bi se uskladiti sa usvojenom ,Strategijom
razvoja Kantona Sarajevo do 2015. godine”.

Istaknuto je da se Op¢ina jo$ uvijek oporavlja
od ratnih dejstava, koja su rezultirala velikim dev-
astacijama stambenih objekata i totalno
uniStenim privrednim kapacitetima. Naglaseno je
da raspolaze znaCajnim resursima, naroCito u
poljoprivredi i turizmu, ciji potencijali su prakticno
neiskoriSteni. Ove dvije grane oznacCene su kao
strategijske oblasti, kojima u budu¢im analizama
treba posvetiti paznju i dati prioritet pri finansir-
anju pojedinih projekata. Potenciran je razvoj
Igmana i sjeverne strane Bjelasnice, koji pruzaju
izvanredne uslove za razvoj masovnog
rekreativnog turizma i vrhunsko specijalisticko
bavljenje raznim sportskim aktivnosti, prije svega,
zimskim sportovima. Odreden broj lokaliteta
pruza vanredne uslove za razvoj seoskog, lovnog,
ribolovnog, planinskog, speleoloSkog i drugih
vidova turizma za koje na ovom podrucju postoje
povoljni uslovi za njegovu ekspanziju.

Poljoprivredna proizvodnja pruza posebne
Sanse ekonomskom osamostaljenju seoskog
stanovnistva i njihovom zadrzavanju na vlastitim
imanjima. Sigurnim otkupom, zastitnim mjerama i
povoljnim bankarskim kreditima omogucavalo bi
se najlakSe i najjeftinije obezbjedenje potrebnih rad-

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

nih mjesta. UspjeSnim rjeSavanjem ovih vitalnih pre-
duslova za razvoj poljoprivredne proizvodnje podrugje
Opc¢ine moglo bi postati jedan od glavnih snabdjevaca
Sarajeva, najveceg potrosackog centra u BiH.

Privredni potencijali ostalih grana nisu zanemarljivi
i pruzaju mogucnost skladnog razvoja Opc¢ine Hadzici
(drvopreradivacka industrija, trgovina, zanatstvo i
druge usluge, saobracaj, proizvodnja kamenih agrega-
taid).

Optinsko vije¢e zahtijeva da se poduzmu sve
neophodne radnje, da se Op¢ini Hadzi¢i vrati svo
drzavno zemljiSte i lokaliteti sa objektima koji su dati
na raspolaganje Vojsci Federacije BiH, kako bi se sto
prije stavili u funkciju privrednog razvoja.

Na podrugju posluje oko 120 preduzeca, uglavnom
u privatnom vlasnistvu, u kojima je zaposleno oko
2.000 radnika, sto je nedovoljno u odnosu na ukupan
broj stanovnika. Stvarno stanje nezaposlenog
stanovnistva ne moze se precizirati, s obzirom na pos-
tojanje ,.crnog” trziSta pri radnom angazovanju.

Proces privatizacije preduze¢a u drzavnom vlas-
nistvu je, uglavnom, zavrSen, ali su upitni efekti obavl-
jene privatizacije, jer jos traju ugovorene obaveze.

Nakon mnogobrgjnih diskusija zakljuceno je da se
formira radna grupa kogja ¢e saciniti analizu stanja i
predloziti viziju izrade strategije razvoja Opcine
Hadzi¢i. S. S.

ecccee
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IN MEMORIAM

ILIJA (IVAN) JAKISA
(1926 - 2003)

Tiho i mirno,
kao Sto je zivio, u
krugu svoje poro-
dice, umro je llija
Jakisa, dugogo-
diSnji radnik Ko-
more u mirovini.

Punih 17 godi-
na, vrijedno, sav-
jesno i veoma
uspjesno obavljao
Je poslove Sefa racunovodstva.

Bio je omiljen clan kolektiva, koji je
imao ljjepu rijeC za svogje prijatelje i
kolege. Druzeljubivost i spremnost da
pomogne bile su karakteristike koje su ga
krasile. Ratne strahote proveo je sa svo-
Jim sugradanima, ne Zale¢i se na prob-
leme kajih je bilo napretek. Tragictna smrt
sina i snahe u toku rata doprinijela je da
njegovo snazno tijelo i veseo duh pok-
leknu. Jedina utjeha, do samog kraja, bili
su mu unuk i unuka, koji su ostali nakon
smrti roditelja, te kéerka koja je nasla
utoCiSte u dalekoj Australiji.

Bio je omiljen kod svojih saradnika,
priznat kod rukovodilaca i rado viden i
primljen u svakom drustvu. Dobar otac,
uzoran suprug, pazljiv djed, uvazen
komsija, bio je primjer drugima.

Sa iskrenom tugom zbog njegovog
odlaska, mi, njegove radne kolege i pri-
Jatelji, zadrzatcemo uspomene na sretne
dane saradnje i druzenja.
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Elektronsko trgovanje

Sta je e-Commerce,
a Sta e-Business?

Electronic Commerce EC - elektronska trgovina,
odnosno e-Commerce je kupovina ili prodaja
dobara ili usluga preko Interneta. U praksi se

ovaj termin éesto koristi umjesto novijeg termina

e-business, sto znaci: poslovanje preko Interneta

Termin e-Commerce moze se definisati i kao proces upravljanja
online finansijskim transakcijama od pojedinaca ili kompanija. Ovaj
proces ukljuCuje kako maloprodajne tako i veleprodajne transakcije.
Online je sinonim za Internet (biti na liniji = biti na Internetu).

Fokus e-Commerce-a je u sistemima i procedurama pomocu kojih
dolazi do razmjene razlicitih finansijskih dokumenata i informacija. Ovi
sistemi ukljucuju transakcije kreditnim Kkarticama, e-cash (elektronska
gotovina), e-billing (elektronsko pla¢anje), e-cheques (elektronski
¢ekovi), electronic invoices (elektronski racuni), narudzbine i finansi-
Jske izjave. e-Commerce, prakticno, omogucuje nastavak koriS¢enja
tehnologije elektronskih razmjena podataka (EDI).

Flectronic Business (EB - elektronsko poslovanje) je vodenje poslo-
va na Internetu, Sto ne podrazumijeva samo kupovinu i prodaju nego i
brigu o Klijentima i poslovnim partnerima, kao i organizaciju poslovan-
Jja u sopstvenqj firmi online i organizaciju prema klijentima.

Na Zapadu je, u posljednjih nekoliko godina, popularno Koristiti ter-
mine koji pocinju slovom ,e” (buzzwords) i Koji oznacavaju razlicite
nove tehnike i tehnologije poslovanja na Internetu.

Pojmovi sa slovom ,e” (electronic - elektronsko), ukljucujudi i ter-
min elektronsko poslovanje, u posljednje vrijeme iskljucivo se vezuju
za Internet terminologiju.

Flectronic Data Interchange (EDI) je razmjena poslovnih podataka
ddje se Koristi razumljivi format ovih podataka. Ovaj sistem razmjene
podataka je prethodio pojavi Interneta i obicno se Koristio u razm-
jeni podataka izmedu korisnika koji su medusobno ve¢ bili u kon-
taktu (sistem 1 na 1).

Pojam elektronskog poslovanja je mnogo Siri od definicija
najcesce koris¢enog njegovog sinonima e-Commerce. Mnogo prik-
ladniji termin za elektronsko poslovanje jeste e-Business.

0. M.
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