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DELEGIRANJE PREDSTAVNIKA ZA OSNIVACKU
SKUPSTINU UDRUZENJA POSLODAVACA

Postovani,

Vec duZi vremenski period organi Komore razmatraju moguc-
nosti pokretanja inicijative za formiranje novog udruzZenja po-
slodavaca Kantona Sarajevo koje bi, u skladu sa usvajanjem
novog Zakona o radu, moglo ucestvovati u postupku utvrdi-
vanja reprezentativnosti i na taj nacin omoguciti da ¢lanovi
Komore i drugi zainteresirani poslovni subjekti, putem svojih
predstavnika direktno uéestvuju u radu Ekonomsko-socijalnog
vije¢a Kantona Sarajevo. Nakon toga uslijedilo bi, u saradniji sa
drugim udruzenjima, djelovanje i na federalnom nivou.

UdruZenje poslodavaca, cije formiranje ¢e biti podrza-
no od Privredne komore Kantona Sarajevo, bit ¢e potpuno sa-
mostalno u smislu da ¢ée na osnivackoj skupstini usvojiti svoja
opca akta, izabrati organe udruZenja i predstavnike u ESV-u, te
izvrsiti registraciju u skladu sa Zakonom. Kompletnu logistiku
za rad UdruZenja obezbijedit ¢e Privredna komora Kantona
Sarajevo, tako da ¢lanovi UdruZenja neée placéati posebnu ¢la-
narinu.

Razlozi za ovakvu odluku:

Pojedina udruZenja poslodavaca su, dosadasnjim
djelovanjem, nanijela veliku materijalnu i nematerijalnu Ste-
tu privrednim komorama u FBiH (od njihovog zalaganja za
uvodenje dobrovoljnog clanstva do stalnog negiranja uloge
i znacaja privrednih komora i stvaranjem odbojnosti prema
privrednim komorama, zbog ¢ega je doslo do osipanja dobro-
voljnog ¢lanstva u komorama) i time doveli u pitanje njihovo
funkcionisanje. UdruZenje poslodavaca se zalaze da se komo-
re odvoje od vlasti i da im se ogranici finansiranje, ¢ime se
ogranicavaju i onemogucavaju partnerski odnosi komora sa
vlastima, a komore se svode na agencije, kakva praksa nije
zabiljeZena nigdje u svijetu.

U tom kontekstu treba posmatrati i razloge skidanja
novog Nacrta zakona o privrednim komorama u Federaciji BiH
sa dnevnog reda redovne sjednice Predstavnickog doma Par-
lamenta Federacije BiH, odrzane 19.12.2012. godine, kojim
je, izmedu ostalog, predvideno vracanje obaveznog c¢lanstva
u privrednim komorama. Time je joS jednom nanesena Steta
privrednim komorama u Federaciji BiH, a sve ovo Sto se desa-
valo sa komorama od uvodenja dobrovoljnog ¢lanstva do da-
nas na odredeni nacin nanijelo je Stetu i samoj privredi, s ob-
zirom da su privredne komore bile onemogucene da u punom
kapacitetu pruzaju usluge svojim ¢lanovima (svim privrednim
subjektima), pogotovo u nekim vremenskim razdobljima kada
je vladala recesija u privredi i kada je privredi podrSka komore
bila najpotrebnija. To na najbolji nacin ilustruju podaci o sa-
dasnjem stanju privrede, koje objavljuju relevantne institucije
u Kantonu Sarajevo, Federaciji BiH i BiH.

Ovo su razlozi koji su natjerali privredne komore da

Potreba da se uspostave drugaciji odnosi prema ovom pro-
blemu i u ovom domenu i inicijativa da se formiraju samo-
stalna udruZenja poslodavaca iz reda ¢lanova Komore i drugih
zainteresiranih poslovnih subjekata i da se jasno razgranice
nadleznosti izmedu komora i udruZenja poslodavaca, dobila
je punu podrsku od velikog broja privrednika, imajuci u vidu i
¢injenicu da sadasnje UdruZenje poslodavaca KS ni izbliza ne
predstavlja reprezententa poslovnog sektora u KS u Ekonom-
sko-socijalnom vijecu Kantona Sarajevo.

Na ovaj nacin uspostavila bi se puna koordinacija i
sinhronizacija aktivnosti privrednih asocijacija, kao Sto je Pri-
vredna komora i UdruZenje poslodavaca, sa jasnom podjelom
aktivnosti i jasnim nadleZznostima, Sto bi se pozitivno odrazi-
lo na podrsku koju ocekuju poslovni subjekti od svojih asoci-
jacija. Komore bi ostvarivale partnerski odnos sa izvrSnom i
zakonodavnom vlasc¢u u skladu sa nadleznostima regulisanim
Zakonom o privrednim komorama u Federaciji BiH, posebno
iz oblasti unapredenja privrede i poduzetnistva, a udruZenja
poslodavaca bi, u skladu sa medunarodnim konvencijama i
preporukama, ostvarivala tripartitni dijalog sa sindikatom i
vladom, u oblasti administracije rada, odnosno unapredenju
radnog zakonodavstva, o sluZzbama za zaposljavanje, politici
zaposljavanja, razvoja ljudskih resursa i osnovnih ljudskih pra-
va radnika, kao i uspostavljanje tripartitnog mehanizma u svr-
hu promovisanja implementacije medunarodnih standarda
rada.

Clanovi privrednih komora bila bi pravna lica koja
obavljaju privrednu djelatnost, a ¢lanovi udruZenja poslo-
davaca bila bi fizicka lica - vlasnici ili ovlasteni menadzeri tih
pravnih lica, odnosno privrednih drustava, tako da bi i u tom
smislu postojala jasna podjela ¢lanstva. Tako udruzena privre-
da imat ¢e daleko veci uticaj na izvrSnu i zakonodavnu vlast, a
komore ¢ée, uz ono Sto veé sada imaju, joS vise ojacati i pred-
stavljat ¢e vrlo kvalitetan servis za podrsku razvoju privrede
kao cjeline i teku¢im privrednim aktivnostima svakog ¢lana -
privrednog drustva.

UKOLIKO TO DO SADA NISTE UCINILI, MOLIMO VAS DA DE-
LEGIRATE JEDNOG PREDSTAVNIKA ZA OSNIVACKU SKUPSTINU
UDRUZENJA POSLODAVACA.

U pripremi su i sva potrebna akta za osni

UdruzZenja. Vase prijedloge moZete dosta

Komore, na jedan od sljedecih nacina:

* naadresu Privredna komora Kantona
Sarajevo, ul. La Benevolencija 8, Saraje




Skupstina Privredne komore Kantona Sarajevo

Jednoglasno usvojen Godisnji obracun za 2012. godinu

Skupstina Privredne komore Kantona
Sarajevo je na svojoj redovnoj sjednici,
odrzanoj 21. ferbuara 2013. godine, iz-
medu ostalog, razmatrala i lzvjestaj o
popisu sredstava, potraZivanja i obaveza
Privredne komore Kantona Sarajevo na
dan 31.12.2012. godine i Godisnji obra-
cun za 2012. godinu, te iste jednoglasno
usvojila.

Konstatovano je da je Komo-
ra uspjela ostvariti pozitivan finansijski
rezultat, a u poslovanju je iskazan visok
stepen transparentnosti, racionalnosti i
ekonomicnosti. Ocijenjeno je da su sva
izdvajanja uradena u skladu sa vaZec¢im
zakonima i op¢im aktima Komore i da su
pokrivena odgovarajuéim odlukama.

U kraédem osvrtu na Godi$nji obracun za 2012.
godinu, Sekretar Komore Muamer Mahmutovié je pre-
zentirao bilansu stanja, bilansu uspjeha po stavkama (¢la-
narina pravnih lica, prihodi od usluga, prihodi po osnovu
javnih ovlastenja i prihodi od projekata i ostali prihodi),
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posmatrano u odnosu na 2011. godinu i u odnosu na Plan
za 2012. godinu. Ukazao je i na strukturu ukupnih prihoda
u 2012. godini, u kojoj €lanarina pravnih lica uéestvuje sa
71%, prihod od projekata i ostali prihodi sa 21%, prihod
od usluga Komore sa 8%, dok je prihod po osnovu javnih
ovlastenja ostvaren u iznosu manjem od 1%.

Privredi potrebna "Sok terapija" za oporavak

Privredna komora Kantona Sarajevo upozorava da je pri-
vredi potrebna ,Sok terapija“ za oporavak i da svi zajedno
moramo poduzeti odredene korake kako bi zaustavili su-
novrat privrede.

"Privreda je previse opterecena i uskoro bi moglo
do¢i do drasticnog povecanja deficita u budzetima, kada
¢e nastati i pravi problemi. Na drugoj strani, privredna
drustva su sve vise i vise nelikvidna, kako zbog optere-
¢enosti po osnovu poreza i doprinosa, tako i zbog pojave
opce nelikvidnosti", izjavio je predsjednik Privredne ko-
more Kantona Sarajevo Kemal Grebo.

Po izvjestajima Centralne banke BiH, ukupan broj
blokiranih rac¢una iznosi 59.625, dok broj firmi koje imaju
bar jedan blokiran racun iznosi 36.536 i taj broj iz dana u
dan raste.

Stoga, kako je rekao Grebo, neophodno je provo-
diti aktivnosti na izmjeni zakonodavstva, kako bi se pove-
¢ala disciplina u izmirenju duznic¢ko-povijerilackih odnosa.

"Dotad, dobro bi bilo provesti multilateralnu kom-
penzaciju kojom se ne bi uklonili uzroci nelikvidnosti, ali bi
se privremeno oslobodio znacajan iznos obrtnih sredstava
koja su neophodna privredi u ovom trenutku. To je po-
sebno vazno zbog Cinjenice da je cijena obrtnog kapitala
izuzetno visoka za postojece uvjete privredivanja", dodao
je Grebo.

lako je prosle godine u ovom periodu Privredna
komora Kantona Sarajevo podrzala ideju uvodenja pro-
mjena u poreskom sistemu, koje je inicirao Federalni za-
vod za programiranje razvoja, narocCito onih koje ¢ée po-
vecati proizvodnju i zaposlenost, i dalje nema ni traga na-
govjestaju da ¢e dodi do reformskih promjena, a koje su,

itekako, u ovom trenutku potrebne.

Iz Komore podsjeéaju da bi, po odredenim eko-
nomskim analizama, predloZena poreska reforma vodila
efikasnijoj raspodjeli resursa i da bi se stimulisali zapo-
Sljavanje i proizvodnja, dok bi se destimulisali potro$nja
i uvoz, smanjio visok trgovinski deficit, te povec¢ao nivo
investicija.

Provodenje reformi, takoder, pretpostavlja i niz
drugih uporednih aktivnosti kojima bi se, prije svega, sma-
njila javna potrosnja i rijesili brojni socijalni problemi.

Poreska reforma je samo jedna od mjera koje
predlaZze poslovni sektor za spasavanje privrede, te iz Ko-
more upuduju poziv svim nadleznim institucijama da za-
jedni¢kim snagama krenu rjeSavati pitanja od krucijalnog
znacaja za ekonomski oporavak drzave.

Glasnik
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Inicijativa ¢lanova Komore

Problemima u komunalnoj privredi posvetiti vecu paznju

Pozdravljena inicijativa da se zajednickim snagama pokrene rjesavanje

nagomilanih problema koji tiste komunalnu privredu.

S ciljem razmatranja pitanja
vezanih za problematiku rada
komunalnih preduzeca u Kan-
tonu Sarajevo, te eventualnu
izradu analize/studije u ko-
joj ée biti sadrzano sadasnje
stanje i problematika u po-
slovanju komunalnih predu-
zeca, kao i perspektive ovog
sektora privrede u narednom
periodu, u Privrednoj komori
Kantona Sarajevo odrzan je
sastanak rukovodstva Komore
sa predstavnicima komunalne
privrede.

Razgovarano je i o
edukaciji-usavrsavanju znanja
za ¢lanove nadzornih odbora i
uprava komunalnih firmi, ali i o projektima od interesa za
komunalna preduzeéa u Kantonu Sarajevo na koje bi apli-
cirala Komora, a koji se finansiraju iz raznih izvora (Vlada,
Evropska unija i druge medunarodne institucije).

Predsjednik Komore gosp. Kemal Grebo upoznao
je prisutne sa prethodnim razgovorima sa komunalnim
preduzec¢ima i zajednickom inicijativom da se u narednom
periodu posveti znacajnija paznja problematici komunal-
ne privrede, narocito iz razloga Sto je poslovanje ovog
sektora privrede direktno vezano za poslovanje ostale pri-
vrede i Sto ova oblast ima jako puno nerijesenih pitanja,
te da u tom pravcu Komora, u saradnji sa svojim ¢lanovi-
ma, koji dolaze iz ove branse, pokrene odredene aktivno-
sti.

U pripremi sastanka, Stru¢na sluzba Komore sa-
¢inila je i inicijalni prijedlog projektnog zadatka za izradu
studije o stanju komunalne privrede Kantona Sarajevo.

Osvrnuo se kratko i na iskazanu potrebu odrede-
nih ¢lanova Komore za usavrSsavanjem znanja za ¢lanove
nadzornih odbora i uprava komunalnih firmi.

Predstavnici komunalnog sektora gospoda Hamza
Duvnjak, Admir Dzubur i Mehmed Mehovi¢ pozdravili su
inicijativu da se zajednickim snagama pokrene rjesava-
nje problematike koja tisti komunalnu privredu, a time i
privredu u cjelini, te izrazili svoju spremnost da aktivno
participiraju u rjeSavanju tih pitanja, ali i bojazan da ¢e u
konacnici, kao i nebrojeno puta do sada, izostati podrska
kljuénih aktera.

O kakvim se problemima radi, dovoljno govori i
izneseni podatak da je u poslovanju komunalnih preduze-
¢a u Kantonu Sarajevo za posljedne cetiri godine iskazan
gubitak od 350 miliona KM.

Istaknuto je da se zajednickim nastupom moze
olaksati neizvjesnost koja u odredenoj mjeri pritisée pri-

. -
vredu iiznadi pravi put da se isprave greske i definisu prav-

ci daljeg razvoja. Otvaranje jednog takvog procesa trebalo
bi rezultirati da se, na principima struke i sa krajnjim pro-
fesionalizmom, izbjegnu jos veée posljedice po privredu,
a javnosti prezentira objektivno stanje stvari i ponude
pravci po kojima ¢e drzava uspjeti stvoriti poslovni prostor
da komunalna preduzeca uspjesno realiziraju postavljene
im zadatke.

Iz ovih i mnogih drugih razloga izrada jedne cje-
lovite analize ima smisla i mogla bi poluciti odredene re-
zultate i spoznaje koje bi bile korisne prvenstveno komu-
nalnoj djelatnosti. U tom pravcu potrebno je konsultovati
resorna ministarstva i zavode i zatraZiti njihovo ucesde,
koriste¢i se i dosadasnjim analizama. U nazad pet-Sest
godina Vlada je dobijala analize od neovisnih grupa u ko-
jima je vrlo plasticno prikazana problematika tarifiranja
komunalnih usluga, kao i neka druga vaznija pitanja. Kraj-
nji rezultati ovih analiza i ekspertiza su manje vise jasni,
i uglavnom su van domena rada ne samo menadZmenta
preduzeda vec i kantonalnog nivoa vlasti.

U daljem toku sastanka gosp. Esad IbiSevic¢ obra-
zlozZio je inicijalni prijedlog projektnog zadatka Komore
za izradu studije o komunalnoj privredi, napominjuci da,
zakljucci ove studije, u Cijoj izradi ¢e biti ukljuceni i struka
i nauka i vladajace strukture, trebaju biti putokaz razrje-
Savanju nagomilanih problema sa kojima se komunalna
privreda u Kantonu Sarajevo suocava.

Gda Rusmira Mandi¢ se osvrnula na znacaj struc-
ne edukacije i obavezan program usavrsavanja predsjedni-
ka i ¢lanova nadzornih odbora i uprava privrednih drusta-
va sa uc¢eséem drzavnog kapitala. S obzirom da se u praksi
pokazalo da ova obuka nije dovoljnai da je potrebno vrsiti
kontinuirano i dodatno stru¢no usavrSavanje, predlozila
je predstavnicima komunalnog sektora da sagledaju mo-
dule i razmotre mogucnost organiziranja doskolovavanja



za ovaj kadar, koju predlaze Komora i naglasila sa su sve
sugestije i prijedlozi u tom pravcu dobrodosli.

Upoznavsi prisutne sa pozivom za apliciranje na
projekt EU u oblasti okolisa i klimatskih promjena, sekre-
tar Komore gosp. Muamer Mahmutovi¢ je ujedno pozvao

predstavnike komunalnih firmi da predloze Komori pro-
jekte za koje su zainteresirani da se realizuju, a koji se fi-
nansiraju iz vladinih, odnosno evropskih fondova.

Ucesnici sastanka su se sloZili da je potrebno na-
staviti saradnju u pravcu rjeSavanja nagomilanih problema
u komunalnoj oblasti, te razmotriti mogucnost izrade ana-
lize komunalne privrede i provodenja drugih vidova gore
navedene saradnje.

Dogovoreno je da se zakaZe sjednica Savjeta za ko-
munalnu djelatnost Privredne komore Kantona Sarajevo,
na kojoj ¢e biti razmatrana pitanja izrade analize ili studije
o stanju u komunalnoj privredi, pravci daljnjeg djelovanja,
kao i druga pitanja od znacaja za ovu djelatnost.

Takoder je dogovoreno da Privredna komora Kan-
tona Sarajevo, u saradnji sa komunalnim preduzec¢ima u
KS, izvrsi ispitivanje potrebe organiziranja dodatne eduka-
cije kadra u upravljackim tijelima komunalnih preduzeéa.

Legislativa

FEDERACIJA BIH

Obavijest
PRIVREDNA KOMORA KANTONA °
SARAJEVO ORGANIZIRA
SJEDNICU SAVIETA ZA TRGOVINU °
19.03.2013. godine,
u Privrednoj komori Kantona Sarajevo, o

ul. La Benevolencija 8, u Velikoj Sali, V sprat

Zakon o izmjeni Zakona o administrativnim taksama (,,SI. novine
FBiH”, broj: 98/12)

Zakon o izmjenama Zakona o Agenciji za privatizaciju (,,SI. novi-
ne FBiH”, broj: 110/12)

Zakon o klasifikaciji zanimanja u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,,SI. novine FBiH”, broj: 111/12)

e Zakon o zaposljavanju stranaca (,,SI. novine FBiH”, broj: 111/12)

Na Dnevnom redu sjednice planirana je o
Rasprava o prijedlogu izmjena i dopuna
Zakona o unutrasnjoj trgovini u FBiH o

Zakon o dopunama Zakona o poljoprivredi (,,SI. novine FBiH”,
broj: 7/13)
Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o porezu na dohodak

(,,SI. novine FBiH”, broj: 7/13)

VASA REKLAMINA PORUKA U GLASNIKU | DRUGIM PUBLIKACIJAMA KOMORE

Reklamna poruka vase kompanije, objavijena u publikacijama Komore ili na nasoj novoj web-stranici
moze poluciti dobre rezultate, a tako ujedno pomazete svojoj asocijaciji da na kvalitetniji nacin informise
privrednike o aktuelnom poslovanju privrede, problemima i njihovom rjesavanju.

cijele Bosne i Hercegovine, ali i sire.

NAZOVITE (033)250-108/250-144 | DOGOVORITE VASU REKLAMU!
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FABRIKA DUHANA SARAIJEVO - Sinonim uspjeha

Malo je sarajevskih kompanija koje se mogu pohvaliti sto-
godisnjom tradicijom u poslovanju, kao Sto je to slucaj sa
Fabrikom duhana Sarajevo (FDS), koja je osnovana davne
1880. godine. Danas FDS, uz proSirene proizvodne kapa-
citete i moderniziranu proizvodnju, predstavlja sinonim
uspjesnosti i veoma profitabilno dioni¢ko drustvo u BiH.
Za nas Glasnik direktor drustva Fabrike duhana Sarajevo
gospodin Edin Mulahasanovi¢ odgovara na nekolicinu pi-
tanja, uz osvrt na uspjehe ovog giganta na domacem i me-
dunarodnom trzistu.

Kako uspijevate i u ovim izuzetno teskim danima za do-
macu privredu biljeZiti pozitivne poslovne rezultate?

Tacno je da je Fabrika duhana Sarajevo jedna od rijetkih
sarajevskih kompanija koje se mogu pohvaliti tradicijom
dugom 133 godine, ali vazno je istaci da je i jedna od rijet-
kih domacdih, prvenstveno proizvodnih, kompanija u Bosni
i Hercegovini koja biljeZi pozitivne poslovne rezultate uop-
Ste.

FDS se nekoliko godina unazad suocava sa velikim
i nekontrolisanim promjenama na trZistu, ekonomskom i
politickom krizom, loSom akciznom politikom te nelojal-
nom trzisnom konkurencijom. Pored svega navedenog,
FDS ipak uspijeva da iz godine u godinu biljezi dobre po-
slovne rezultate, zasnovane na velikim naporima, pravim
odlukama i fokusiranom radu.

Najmjerodavniji dokaz o poslovanju Fabrike duha-
na Sarajevo su godisnji prodajni rezultati, kao i iznosi koji
se na bazi jedne godine uplacuju na budZetske racune - u
zadnjih 6 godina je uplaceno vise od 1 milijarde KM po-
reza, sto samo po sebi dovoljno govori o znacaju koji FDS
ima za Federaciju, ali i Bosnu i Hercegovinu u cjelini.

Proizvodnja za izvozna trZista cini otprilike 20%
ukupne proizvodnje, a izvozimo na podrucje Srbije, Crne

Direktor Drustva FDS,
Dr.Sci. Edin Mulahasanovi¢

Gore, Makedonije i Kosova, te trece zemlje.

lako nema , recepta” za pozitivne poslovne rezul-
tate, Fabrika duhana Sarajevo je primjer kvalitetne orga-
nizacije, racionalnog ulaganja u modernizaciju proizvod-
nih kapaciteta, stru¢no obrazovanje i usavrsavanje svojih
kadrova, te strateskog planiranja. Sve to na kraju rezultira
kvalitetom proizvoda koji je potvrden na trZistu, Sto Cini
nasu kompaniju uspjesnom i odrZivom vec preko 133 godi-
ne.

S obzirom da je javnost dosta upoznata sa vasim poslo-
vanjem, $ta biste izdvojili, a Sto je obiljeZilo posljednje
godine vaseg rada, pocevsi od nacina proizvodnje, unu-
trasnje organizacije, do plasmana proizvoda i sl.?

Ponosimo se ¢&injenicom da je 2008. godine, odlukom
Uprave FDS, osnovana Fondacija Fabrike duhana Sarajevo
koja ima za cilj stipendiranje ulenika i studenata slabog
materijalnog stanja, bez jednog ili oba roditelja, te onih
koji imaju vrhunske rezultate u Skolskim i vanskolskim ak-
tivnostima.

Fabrika duhana Sarajevo je, u zadnjih nekoliko
godina, dosta vremena i materijalnih sredstava uloZila u
modernizaciju proizvodnih kapaciteta u cilju unapredenja
poslovanja.

Nastoji se drzati korak sa svjetskim trendovima, a
u skladu sa mogucnostima FDS-a, realizovano je nekoliko
vaznih projekata:

U 2009. godini nabavljena je masina za proizvod-
nju round corner pakovanja i postepeno se radilo na pri-
lagodavanju, te na kraju prelasku svih tvrdih pakovanja
proizvoda FDS na ovo pakovanje. Paralelno sa realizaci-
jom projekta ,,round corner?, a koristeci istraZivanje trzista
i potrebe potrosaca, radilo se na redizajnu nekoliko posto-
jecih proizvoda. Tako je realizovan kompletan redizajn i



uvedene extenzije branda Code.

S ponosom isticemo projekt nabavke masine za
proizvodnju slims cigareta u 2010. godini, jer je to prva
masina ove vrste na podrucju Bosne i Hercegovine. Zna-
njem i umijecem internih kapaciteta Fabrike duhana
Sarajevo, kvalitetnim i podrobnim istraZivanjem trzZista,
kreirali smo prvu slims cigaretu ,,Diva“ koja kvalitetnom
recepturom i mjesavinom duhana, te dizajnom, parira
svjetskim brendovima.

Pazljivim osluskivanjem i istraZivanjem potreba
nasih potrosaca, prepoznata je potreba za stvaranjem
njene extenzije u blaZzem obliku, te je u 2012. godini iz
proizvodnje nastala Diva Violet.

Projekat koji je realizovan u 2011. i 2012. godini,
a iziskivao je veliki napor, je uskladivanje naziva i prila-
godavanje dizajna proizvoda Fabrike duhana Sarajevo sa
stupanjem na snagu Zakona o izmjenama zakona o za-
brani prodaje i upotrebe duhanskih proizvoda na podruc-
ju cijele Bosne i Hercegovine.

Kontinuirano prateci trendove na trZistu, u 2011.
godini smo potrosacima ponudili rezani duhan za rucno
motanje, mjesavinu vrhunskih duhana, ,, RD-Premium*
Potvrda ove odluke je i sve veca potraZnja za ovim duha-
nom.

Pored ulaganja u sopstvene proizvodne kapacite-
te, Fabrika duhana Sarajevo je decenijama ulagala i po-
ticala kulturne i sportske aktivnosti, klubove i udruZenja,
te time doprinosila razvijanju i o¢uvanju kulture i sporta u
BiH. Medutim, zakonske regulative koje su na snazi, pre-
kinule su tradiciju partnerskih odnosa u vidu finansiranja
sporta.

Kao drustveno odgovorna kompanija i dalje
¢emo se truditi da, koliko nam Zakon bude omogucavao,
podrZavamo kvalitetne kulturne i sportske projekte.

Koji su problemi sa kojima sa najcesce suocavate u po-
slovanju i kako ih rjesavate ili kako ih rjesavati?

Pored veoma teske ekonomske situacije i politicke krize
u Bosni i Hercegovini i jake globalne antipusacke kampa-
nje, najveci problem Fabrici duhana predstavlja Zakon o
akcizama koji je nametnuo veoma naglo povecanje cijena
cigareta.

Ovaj nacin provodenja Zakona je imalo za rezul-
tat smanjenje trZista cigareta za skoro 20%, te enormno
povecanje ilegalnog trZista, koje je do prije nekoliko godi-
na bilo svedeno na minimalni obim.

Rjesenje problema nije jednostavno, ali bi se si-
stemskim provodenjem zakona i redovnim kontrolama
nadleZnih inspekcija / institucija, mogao sprijeciti dam-
ping cijena, te zaustaviti rast crnog trZista cigareta i reza-
nih duhana.

Koliko vam Vlada, kao znacajan dionic¢ar FDS, pomaze
i olaksava poslovanje i koliko ste zadovoljni zakonskim
rjeSenjima kojima se reguliSe ova djelatnost (koje su
prednosti, a koje mane)?

Drzavni organi zaduZeni za donosenje requlative vezano
za duhansku industriju u cijelom poslijeratnom periodu su
donosili zakonske propise koji su pogodovali uvoznicima
umjesto domacim proizvodacima cigareta. Naime, drZav-
ne institucije nisu imale sluha za nase prijedloge akcizne
politike, vec je dozvoljeno da se usvoje aranZmani koji idu
na ruku konkurenciji ili, da budem otvoren, stranim lo-
bijima. Dalje, DrZava ni nakon implementacije usvojenih
zakona o akcizama nije vodila racuna o fer-trZisnim uslo-
vima poslovanja, sto joj je jedan od zadataka, dozvolivsi
konkurenciji da vuce nefer poteze, dampingujuci cijene s
ciliem povecanja trZisnog ucesca. Sa druge strane sve do
prije godinu dana, tradicionalna trZista Hrvatske i Srbije
su bila zatvorena za plasman nasih cigareta, sto je znatno
oteZavalo poslovanje FDS-a.

Sve ovo je utoliko apsurdnije, imajuci u vidu da je
DrZava, tacnije Vlada FBiH, najveci pojedinacni dionicar,
te da od uspjeha FDS-a najvise profitira!

Pored toga treba istaci i Cinjenicu, da se drZav-
ni budZet uveliko puni zahvaljujuci nasim doprinosima. A
koliki je zaista znacaj i doprinos FDS-a drzavnom budZetu
najbolje pokazuje podatak da smo u isti u zadnjih 6 godi-
na uplatili vise od 1 milijarde KM poreza.

Nama kao domacem proizvodacu najvise proble-
ma pravi usvojena akcizna politika (ide na ruku iskljucivo
multinacionalnim kompanijama), Cije nametanje najvise
osjete gradani sa skromnijim primanjima, te u skladu s
tim i reaguju.

Glasnik
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Na snazi je, dakle, stvaranje potpuno drugacijih i
veoma oteZanih prilika za poslovanje, kako opcenito du-
hanske industrije tako i Fabrike duhana Sarajevo, Cije ci-
jene proizvoda sprovodenjem novog Zakona o akcizama
procentualno najvise bivaju uveéane u odnosu na prvo-
bitne (prije povecanja 01.07.2009. god. — prvim korakom
primjene Zakona o akcizama u BiH).

S druge strane, ino proizvodaci cigareta su prven-
stveno potpomognuti od strane svojih maticnih drZava
odredenim subvencijama koje omogucavaju njihovu izvo-
znu orijentaciju. U BiH nemaju proizvodnih troskova, sto je
znacajan rasterecavajuci faktor, a u slucaju proizvodaca iz
susjednih zemalja, ,zahvaljujuci“ Zakonu o slobodnoj trgo-
vini, imaju i situaciju rasterecenja i od carina. Uz to gotovo
nikakva sredstva za razliku od FDS-a ne ulaZu u razvoj i
pomoc sredini u kojoj ostvaruju profit.

Dodatno, za razliku od zemalja u okruZenju,
imamo specifi¢nu situaciju po pitanju placanja dazbina/
akciza. Naime, mi u BiH moramo porezne markice plati-
ti unaprijed i prije nego se cigarete proizvedu (a kamoli
prodaju) dok u zemljama u okruZenju, pla¢anje markica se
vr$i 30 — 60 dana od dana njihovog preuzimanja. Imajuci
u vidu hronicnu nelikvidnost trgovine kao i realni nedosta-
tak novca u opticaju, jasno je da se globalna kriza itekako
osjeti i u poslovanju FDS-a.

Planovi FDS za buduénost — nove prijetnje/novi izazovi?
(razvoj poslovanja, novi projekti, novi brendovi...)

Priblizavanjem Europskoj uniji, duhanska industrija dolazi
u sve teZi i stroZiji sistem poslovanja, stoga management
Fabrike duhana Sarajevo, vec uveliko radi na prilagoda-
vanju svoga poslovanja u skladu sa standardima Europ-
ske unije, posto je pomenuto pribliZavanje Europskoj
uniji zapocelo uvodenjem novog Zakona o akcizama od
01.07.2009.godine, koje je do sada u dva navrata (pove-
¢anjem akciza) dobro uzdrmalo duhansko trZiste Bosne i
Hercegovine (prvo, 01.07.2009. god., a drugo 01.01.2010.
god.).

Od strane drZave, najveca Steta je ucinjena i nema
previse prostora za neka dodatna ocekivanja ili mogucno-
sti da se nesto znacajno uradi u buducnosti.

Jedino se moZemo nadati da implementacija za-
kona o akcizama nece teci radikalnim i prebrzim koracima,
kako bi europski standardi bili ne nametnuti ve¢ uskladeni
sa trZistem Bosne i Hercegovine, te standardom Bosanaca
i Hercegovaca, koji ¢e imati pravo izbora boljega i kvalitet-
nijega, a ne samo najjeftinijega.

S ponosom isticemo da je FDS c¢lan Privredne komore u
Sarajevu ve¢ viSe od jednog stolje¢a. Kako vi gledate na
saradnju sa ovom privrednom asocijacijom i kako vidite
funkcionisanje komorskog sistema u buduénosti?

Privrednu komoru Kantona Sarajevo smatramo partne-
rom koji doprinosi imidZu i Salje pozitivne vijesti o snazi
privrednih subjekata mnogo dalje od Kantona Sarajevo, te
smo ponosni Sto je FDS ¢lan Komore.

Edukacije koje na godisnjem nivou organizuje
Privredna komora, s kvalitetnim predavacima i temama,
smatramo jednim od pozitivnih elemenata naseg clan-
stva.

Nadamo se da ce Privredna komora, kao partner,
zastupati interese nase kompanije i razvojne politike kroz
razgovore sa nadleznim drZavnim organima.



PRIVREDNA KRETANJA U KANTONU SARAJEVO

U PERIODU I-XIl 2012 GODINE PO OBLASTIMA

Industrijska proizvodnja ostvarila
pad od 6,5%

U toku 2012. godine ostvarena su ne-
gativna kretanja u industriji kao jed-
noj od klju¢nih djelatnosti privrede
kako Kantona Sarajevo, tako i cjelo-
kupne Federacije BiH.

Industrijska proizvodnja u
Kantonu Sarajevo u periodu [-XII
2012. godine u odnosu na isti period
2011. godine ostvarila je pad od 6,5%.
U decembru 2012. godine zabiljezen
je rast obima proizvodnje u odnosu
na prethodni mjesec (novembar) za
17,9%, dok je u odnosu na decembar
2011. godine obim proizvodnje manji
za 9,1%.

Ukupna industrijska proi-
zvodnja na nivou Federacije BiH u
2012. godini bila je niza za 4,3% od
proizvodnje ostvarene u 2011. godi-
ni.

U okviru glavnih industrijskih
grupacija na podrucju Kantona Sa-
rajevo, u 2012. godini u odnosu na
godinu prije, doslo je do povecanja
proizvodnje samo kod netrajnih proi-
zvoda za Siroku potrosnju (4,5%), dok
je kod ostalih industrijskih grupacija
smanjen nivo proizvodnje. Tako je
proizvodnja energije niza za 9%, pro-

izvodnja intermedijarnih proizvoda,
osim energije, za 1,8%, proizvodnja
kapitalnih proizvoda, za 7,8%, te pro-
izvodnja trajnih proizvoda za Siroku
potrosnju za 10,7%.

| u Kantonu Sarajevo i u Fe-
deraciji BiH ostvaren je pad u osnov-
nim podrucjima industrijske proi-
zvodnje. U Kantonu Sarajevo najvedi
pad proizvodnje u odnosu na 2011.
godinu je pretrpjela oblast vadenja
ruda i kamena (-23,1%), zatim proi-
zvodnja i snabdijevanje elektricnom
energijom, gasom i vodom (-8,6%) te
preradivacka industrija (-6,1%). Isto-
vremeno je u Federaciji BiH najveci
pad proizvodnje zabiljezen u oblasti
snabdijevanja elektricnom energi-
jom, gasom i vodom (-10,9%), zatim
kod vadenja ruda i kamena (-4,1%),
te u preradivackoj industriji (-2,1%).

Pad u proizvodnji preradivac-
ke industrije Kantona Sarajevo ostva-
rilo je 16 grana, dok su preostale Ceti-
ri grane zabiljeZile rast u proizvodniji.
Najveci pad ostvarile su sljedece gra-
ne: proizvodnja kancelarijskih masina
i raCunara (-72,3%), proizvodnja ma-
Sina i uredaja (-63,2%), proizvodnja
tekstila (-37,4%), proizvodnja koksa,
derivata nafte i nuklearnog goriva
(35,9%), proizvodnja elektricnih ma-

Sina i aparata (-33,4%), proizvodnja
baznih metala (-31,9%), itd.

Rast proizvodnje biljeze slje-
dece grane preradivacke industrije:
proizvodnja hemikalija i hemijskih
proizvoda (15,5%), proizvodnja pro-
izvoda od gume i plasticnih masa
(28,2%), proizvodnja medicinskih
preciznih, optickih instrumenata, sa-
tova (11,5%) te proizvodnja motornih
vozila, prikolica i poluprikolica (6,2%).

U KS proizvedeno 137 hiljada m®
Sumskih sortimenata

U Kantonu Sarajevo na drZavne Sume
i Sumsko zemljiSte otpada 85,4% od
ukupnog Sumskog zemljista u Kanto-
nu Sarajevo, dok na privatne Sume
i Sumsko zemljiSte otpada ostalih
14,6%.

Na podruéju Sarajevskog
kantona u periodu I-XI 2012. godi-
ne proizvedeno je ukupno 137 hilja-
da m® Sumskih sortimenata $to je u
poredenju sa istim periodom 2011.
godine vise za 15,1%. Istovremeno,
na nivou Federacije BiH proizvedeno
je ukupno 1.868 hiljada m*® sumskih
sortimenata ili 1% viSe u odnosu na
uporedni period iz 2011. godine.

Prodaja Sumskih sortimenata

Pregled kretanja indeksa preradivacke industrije

po granama 2010/2009 2011/2010 2012/2011
Preradivacka industrija 96,6 93,5 93,9
Proizvodnja prehrambenih proizvoda i pica 98,6 90,6 94,5
Proizvodnja duhanskih proizvoda 82,5 92,0 81,0
Proizvodnja tekstila 105,1 109,7 62,6
Proizvodnja odjevnih predmeta; dorada i bojenje krzna 173,5 105,4 73,4
Stavljenje i obrada koze 84,0 98,7 89,6
Prerada drveta i proizvoda od drveta, osim namjestaja 102,1 126,8 84,1
Proizvodnja celuloze, papira i proizvoda od papira 53,6 51,2 0,0
Izdavacka djelatnost, Stampanje i umnoZavanje snimljenih zapisa 82,1 91,2 90,7
Proizvodnja koksa, derivata nafte i nuklearnog goriva 107,0 48,5 64,1
Proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda 106,8 119,7 115,5
Proizvodnja proizvoda od gume i plasti¢nih masa 95,6 131,7 128,2
Proizvodnja ostalih proizvoda od nemetalnih minerala 62,1 85,8 86,4
Proizvodnja baznih metala 81,5 99,2 68,1
Proizvodnja metalnih proizvoda, osim masina i opreme 87,6 126,3 94,4
Proizvodnja masina i uredaja, d.n. 32,2 80,0 36,8
Proizvodnja kancelarijskih masina i raCunara 80,4 65,8 27,7
Proizvodnja elektri¢nih masina i aparata, d.n. 130,3 143,8 66,6
Proizvodnja medicinskih, preciznih, optickih instrumenata, satova 71,2 75,5 111,5
Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica 106,2
Proizvodnja namjestaja, ostala preradivacka industrija, d.n. 302,7 94,1 89,4
Reciklaza 1237 102.4 89,1
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na podrucju Kantona Sarajevo tako-
der biljezi rast u odnosu na prodaju
iz perioda I-XI 2011. godine i to za
18,6%. Prodano je ukupno 140 hilja-
da m3 Sumskih sortimenata. Na nivou
Federacije BiH prodano je 0,5% ma-
nje Sumskih sortimenata u odnosu
na |-XI 2011. godine. Ukupna prodaja
iznosila je 1.834 hiljada m® Sumskih
sortimenata.

U procentima 7,3 ukupne
proizvodnje Sumskih sortimenata u
Federaciji BiH odnosi se na proizvod-
nju u Kantonu Sarajevo, dok u uku-
pnoj prodaji Federacije BiH Sarajevski
kanton ucestvuje sa 7,6%. Stanje na
zalihama, koje je evidentirano krajem
mjeseca oktobra 2012. godine na po-
drucju Kantona Sarajevo, iznosilo je 5
hiljada m® Sumskih sortimenata, sto
je jednako stanju zaliha zabiljezenih u
istom mjesecu 2011. godine.

Vrijednost izvrSenih gradevinskih
radova u FBiH manja za 6,2%

Ovo je oblast koja se statisticki prati
samo za drzavni nivo i nivo entiteta,
tako da se ne moZe vrsiti analiza u
kantonalnim okvirima, iako je na Kan-
tonu Sarajevo sjediSte najjacih gra-
devinskih kompanija u Federaciji, pa
i drZavi.

Index vrijednosti izvrSenih
gradevinskih radova u Federaciji BiH
pokazuje da je u periodu I-XI 2012.
godine, u odnosu na prosjek ostva-
ren 2011. godine, vrijednost izvrSenih
gradevinskih radova manja za 6,2%
(40,6 miliona KM), dok je u odnosu
na isti period iz 2011. godine vrijed-
nost izvrSenih radova manja za 2,5%
(16 miliona KM).

Iz grafikona je vidljivo da je
vrijednost izvrSenih radova na zgra-
dama smanjena u odnosu na I-XI

2011. godine za 17,3% (56,6 miliona
KM) dok je vrijednost radova na osta-
lim gradevinama porasla za 13,4%
(40,6 miliona KM). Ukupna vrijednost
izvrSenih gradevinskih radova u po-
smatranom periodu iznosila je 614,4
miliona KM i predstavlja 76,9% od
ukupne vrijednosti ugovorenih rado-
va (798,7 miliona KM). Od toga na
zgrade se odnosi 43,9%, a na ostale
gradevine 56,1% izvrSenih radova.

U novembru 2012. godine je
registrovano ukupno 22.250 zaposle-
nih u djelatnosti gradevinarstva, Sto
je u odnosu na prosjek iz 2011. godi-
ne manje za 10,9% dok je u odnosu
na novembar 2011. godine manje za
11,9%. Na gradilistima je bilo prijav-
lieno 8.830 radnika, Sto je u odnosu
na novembar 2011. godine manje za
3,7%.

Prosje¢na neto pla¢a u obla-
sti gradevinarstva u novembru 2012.
godine je iznosila 535,51 KM Sto je u
odnosu na prosjek 2011. godine vise
za 0,2%, a u odnosu na novembar
2011. godine manje za 0,4%.

Promet u trgovini na malo
visi za 1,9%

Ostvareni obim prometa u trgovini na
malo (sa PDV-om) na podrucju Kan-
tona Sarajevo u periodu I-XIl 2012.
godine iznosio je 3,1 milijardi KM Sto
je za 1,9% viSe u odnosu na promet
ostvaren u istom periodu 2011. godi-
ne.

Prema preteznoj djelatnosti u
trgovini na malo, povecanje prometa
u odnosu na 2011. godinu ostvarile su
slijedede djelatnosti:

e Trgovina na malo hranom, pi¢ima
i duhanskim proizvodima (9,9%),
e Trgovina na malo farmaceutskim,
medicinskim, kozmetickim i toa-

% - realizovano od ugovorene vrijednosti
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zgrade ostale gradevine izvrieno (ukupno)

letnim proizvodima (2,2%) i

e QOstala trgovina na malo novom
robom u specijalizovanim pro-
davnicama (23,2%).

U decembru 2012. godine na
podrucju Kantona Sarajevo zabiljeze-
no je 440 registrovanih firmi koje se
bave trgovinom na malo sa ukupno
14.197 zaposlena radnika. To znaci da
se u Kantonu Sarajevo od decembra
2011. godine ugasilo pet firmi koje se
bave trgovinom na malo, a ujedno je
bez posla ostalo 294 radnika. Zalihe
su se povecale za 15,2%, te je ukupna
vrijednost zaliha u decembru 2012.
godine iznosila 508.582.872 KM.

U Federaciji BiH je u periodu
[-X] 2012. godine ostvareno ukupno
6,6 milijardi KM prometa, Sto je u od-
nosu na isti period 2011. godine vise
za 4,8%.

Turizam i ugostiteljstvo biljeze
pozitivne rezultate

Turizam na porucju Kantona Sarajevo
nastavlja sa pozitivnim trendom ra-
sta. Tako je broj turista u periodu I-XII
2012. godine u odnosu na isti period
2011. godine vedi za 19% pri cemu
je rast stranih turista iznosio 18,8%,
a domacih 19,6%. Ukupan broj turi-
sta koji su posjetili Kanton Sarajevo
iznosio je 268.500 pri cemu je odnos
stranih na prema domadim turistima
79/21.

Istovremeno je ostvareno
19,8% viSe noéenja u odnosu na upo-
redni period 2011. godine. Strani tu-
risti ostvarili su 20,6% viSe nodenja,
a domacdi 17%. Ukupan broj noéenja
iznosio je 511.757.

U decembru 2012. godine
registrovano je ukupno 66 poslovnih
jedinica (hoteli, moteli, domacinstva,
pansioni i ostala prenodista) sa 2.926
soba i 5.403 leZajeva, a iskoriStenost
ovih kapaciteta iznosila je 19%. Broj
radnika prijavljenih u ovim objektima
iznosio je 1.283, sto je za 1,2% manje
u odnosu na decembar 2011. godine.
Najveci broj stranih turista dolazi iz
Hrvatske (13,4%), Turske (10,9%), Slo-
venije (7,1%), Srbije (4,4%), Njemacke
(3,4%), itd.

Na podrucju Federacije BiH u
periodu I-XI 2012. godine registrova-
no je 467.250 turista koji su ostvarili



943.229 nocenja. Broj turista je u od-
nosu na isti period 2011. godine vedi
za 14%, a broj noéenja za 14,5%. Stra-
nih turista bilo je za 14,8% viSe nego
u uporednom periodu 2011. godine i
ostvarili su 12,5% vise nocenja.

Promet u ugostiteljstvu je u
tre¢em tromjesecju 2012. godine na
podrucju Kantona Sarajevo iznosio
20,4 miliona KM, Sto je gotovo jed-
nako prometu ostvarenom u drugom
tromjesecju. Kumulativno, u periodu
[-1X 2012. godine, promet u ugostitelj-
stvu bio je vedi za 18,5% u odnosu na
isti period 2011. godine, te je iznosio
54,1 miliona KM.

Saobracaj

U treéem tromjesecju 2012. godine
na podrucju Kantona Sarajevo ce-
stovnim prijevozom prevezeno je 25
hiljada tona robe ,Sto je u odnosu na
drugo tromjesecje iste godine vise
za 31,6%, dok je u odnosu na trece
tromjesecje 2011. godine manje za
3,8%. Kumulativho, u periodu [-IX
2012. godine, cestovnim prevozom je
prevezeno 61 hiljada tona robe, sto je
u odnosu na isti period 2011. godine
manje za 4,7%.

Na nivou Federacije BiH u pe-
riodu I-IX 2012.godine prevezeno je
26,9% viSe robe u odnosu na isti pe-
riod 2011. godine, a ukupna koli¢ina
robe iznosila je 3,3 miliona tona.

Broj putnika prevezenih grad-
sko-prigradskim prijevozom u tre¢em
tromjesecju 2012. godine na podruc-
ju Sarajevskog kantona iznosio je 22,8
miliona, te je u odnosu na drugo tro-
mjesecje manje za 19,7%, a u odno-
su na treée tromjesecje 2011. godine
manje za 9,3%. Ukupan broj preve-
zenih putnika u periodu I-IX 2012.
godine iznosio je 78,4 miliona, odno-
sno 5,9% manje nego 2011. godine.
Istovremeno je u Federaciji BiH pre-
vezeno 95,4 miliona putnika ili 6,1%
manje u odnosu na I-1X 2011. godine.
Preko 80% gradsko-prigradskog prije-
voza ostvarenog na nivou Federacije
BiH odnosi se na podrucje Sarajev-
skog kantona.

Zaposlenost i place

U novembru 2012. godine na podruc-

ju Kantona Sarajevo registrovano je
129.351 zaposlenih lica, sto je u od-
nosu na prethodni mjesec (oktobar)
manje za 0,7% dok je u odnosu na
isti mjesec 2011. godine manje za
2,7%. U Federaciji BiH zabiljezeno je
435.644 zaposlenih licam, Sto je za
1,2% manje u odnosu na novembar
2011.godine.

U privredi Kantona Sarajevo
registrovano je ukupno 67.839 zapo-
slenih lica, Sto je za 4,5% manje u od-
nosu na novembar 2011. godine. Naj-
veci broj zaposlenih broji djelatnost
trgovine (34,5%), zatim preradivacka
industrija (18,4%), prijevoz, skladiste-
nje i komunikacije (15,8%) itd. Odnos
zaposlenih u privredi u odnosu na
broj zaposlenih u vanprivredi u no-
vembru 2012. godine je 52,44:47,56.

Ukupan broj nezaposlenih u
novembru 2012. godine na podrucju
Kantona Sarajevo iznosio je 72.875,
sto je za 0,6% viSe u odnosu na pret-
hodni mjesec (oktobar), aza 5,1% vise
u odnosu na novembar 2011. godine.
Stopa nezaposlenosti u KS je 36%.

U Federaciji BiH se nezapo-
slenost u decembru 2012. godine po-
vecala za 3,7% u odnosu na isti mje-
sec 2011. godine tako da je ukupan
iznos nezaposlenih na podrucju ovog
entiteta iznosio 384.852 nezaposle-
nih lica.

Najveci broj nezaposlenih u
Kantonu Sarajevo odnosi se na ne-
kvalifikovane radnike (29,7%), zatim
osobe sa srednjom stru¢nom spre-
mom (29,2%), kvalifikovane radnike
(27,4%) te osobe sa visokom struc-
nom spremom (10,8%). Najvedi rast
nezaposlenosti u odnosu na novem-
bar 2011.godine zabiljezen je kod
VSS (22,2%), zatim kod SSS (6,7%), KV
(4,6%), NSS (1,7%) VSS i VKV (0,9%),
dok je kod PKV i NKV registrovan ma-
nji broj nezaposlenih lica, za 1,7% od-
nosno 0,4%.

U novembru 2012. godine na
nivou Kantona Sarajevo zabiljeZen je
rast neto-plaé¢a od 0,5% u odnosu na
oktobar iste godine, dok je u odnosu
na novembar 2011. godine prosjecna
neto-placa visa za 2,1% i iznosila je
1.024,33 KM. Najvedi rast neto placa
u Kantonu Sarajevo u odnosu na no-
vembar 2011. godine zabiljezen je kod
vadenja ruda i kamena (41%), zatim u

zdravstvu (8,4%), poljoprivredi, lovu i
Sumarstvu (6,4%), poslovanju nekret-
ninama i ostalim javnim komunalnim,
drustvenim i vlastitim djelatnostima
(5,3%), prijevozu, skladistenju i veza-
ma (4,0%) itd. U javnoj upravi i gra-
devinarstvu doslo je do smanjenja
neto pla¢a za 3,8%, a kod snabdije-
vanja elektricnom energijom, gasom
i vodom za 1,9%. U Federaciji BiH u
novembru 2012. godine registrovana
je prosje¢na neto-plaéa u iznosu od
837,84 KM, sto je za 1% vise u odnosu
na neto-placu iz novembra 2011. go-
dine.

Cijene za godinu dana
porasle za 2,1%

Mjesecni indeks pokazuje da su cije-
ne potrosackih dobara u decembru
u odnosu na novembar 2012. godi-
ne bile manje za samo 0,1%, dok su
u odnosu na decembar 2011. godine
visSe za 1,6%. U prosjeku su cijene u
2012. godini u odnosu na 2011. go-
dinu porasle za 2,1%. Najvedi rast
cijena je zabiljezen kod prodaje alko-
holnih pi¢a i duhana (10,4%), zatim
troskova stanovanja (4,7%), troskova
prijevoza (4,2%), ugostiteljskih usluga
(2,8%), itd. Pad cijena u odnosu na
2011. godinu registrovan je u trgovini
odje¢om i obucom (8,1%), zatim kod
troskova komunikacija (1,4%), te tros-
kova zdravstva i obrazovanja (0,6%
odnosno 0,4%).

Cijene proizvodaca indu-
strijskih proizvoda su u 2012.g odi-
ni u prosjeku vise za 1,9% od cijena
iz 2011. godine. Kada su u pitanju
glavne industrijske grupacije najvedi
rast cijena zabiljezen je kod energije
(5,6%), zatim kod netrajnih proizvo-
da za Siroku potrosnju (0,8%), trajnih
proizvoda za Siroku potrosnju (0,2%)
te kapitalnih proizvoda (0,1%), dok
su cijene intermedijarnih proizvoda,
osim energije, nize za 0,1%.

Prema oblastima klasifikacio-
ne djelatnosti (KD), najvedi rast cije-
na u 2012.godini u odnosu na 2011.
godinu registrovan je kod proizvodnje
i snabdijevanja elektricnom energi-
jom, gasom i vodom (6,6%), zatim kod
vadenja ruda i kamena (4,2%), te kod
preradivacke industrije (0,1%).
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Rast/.pad stepena 16%
i pokrivenosti
Ukupna vanjskotrgovinska razmje-

na Kantona Sarajevo ostvarena je u
iznosu od 4.199 miliona KM, Sto je
za 1,6% vise nego u 2011. godini i Sto
predstavlja blizu 1/3 ukupne vanjsko-
trgovinske razmjene Federacije BiH
(27,76%), odnosno 18,16% vanjsko-
trgovinske razmjene BiH sa svijetom.
Vodecdi partneri u vanjskotrgovinskoj
razmjeni Kantona Sarajevo i dalje su
Hrvatska, Njemacka, Slovenija i Srbi-
ja. Rastu ukupne vanjskotrgovinske
razmjene doprinio je uglavhom vedi
rast uvoza.

Ukupan izvoz Kantona Saraje-
vo u 2012. godini je za 0,3% vedi od
izvoza iz 2011. godine i iznosio je 875
miliona KM, dok je ukupan uvoz vedi
za 2% i iznosio je 3.324 miliona KM,
Sto je visSe od trecine uvoza Federacije
BiH.

Kanton Sarajevo je na vode-
¢oj poziciji po ostvarenoj vrijednosti
uvoza u odnosu na druge kantone u
Federaciji BiH, za posmatrani period.

Osvareni deficit iznosio je
2.449 miliona KM, sto predstavlja po-
vecanje za 2,6% u odnosu na deficit iz

2011. godine, i €ini 58,40% ukupnog
deficita Federacije BiH.

Stopa pokrivenosti uvoza
izvozom u KS smanjena je za 1,5% i
iznosi 26,3%, te je i dalje niska u od-
nosu na FBiH 56,6% (povecanje za
0,5%), a u BiH 55,7% (povedanje za
1,8%) .

Ostvarivanje vanjskotrgovin-
ske razmjene privrede Kantona Sa-
rajevo moze se posmatrati u okviri-
ma ostvarivanja iste na nivou Bosne
i Hercegovine, gdje je u periodu od
2000. godine do 2010. godine, prema
raspolozivim zvani¢nim podacima,
prosjecna stopa rasta ukupnog obima
vanjskotrgovinske razmjene iznosila
12,3%.

Do kraja 2008. godine izvoz iz
BiH rastao je godisnje po prosjecnoj
stopi od 16,6%, dok je uvoz rastao po
stopi od 10,9%. U 2009. godini dolazi
do smanjenja izvoza za 16,06%, kao i
do smanjenja uvoza za 26,12%.

Najznacajniji ekonomski par-
tneri privrede BiH u 2012. godini do-
laze iz zemalja Evropske unije na koju
otpada 52,3% od ukupne robne raz-
mjene sa svijetom, odnosno 57,4% od
ukupnog izvoza i 49,5% ukupnog uvo-
za iz ove ekonomske grupacije zema-
lija. Od zemalja sa kojima ostvarujemo
ekonomsku saradnju iz Evropske unije
na prvo mjesto u ukupnoj robnoj raz-
mjeni dolaze Njemacka (23,6%), Ita-
lija (20,7%), zatim Slovenija (11,4%),

Austrija (7,3%), Madarska (6,1%), itd.
Posmatraju¢i  vanjskotrgo-
vinsku razmjenu Kantona Sarajevo
po opcinama uocit éemo da najvecu
robnu razmjenu sa svijetom ostva-
ruje privreda opcéine Novo Sarajevo
(1.328 mil. KM) i njeno ucesée u uku-
pnoj robnoj razmjeni Kantona Saraje-
vo sa svijetom u 2012. godini iznosi
31,62%. Najvedi izvoz (231. mil. KM)
ostvarila je privreda opcine Centar-
Sarajevo, Sto predstavlja 26,4% od
ukupnog izvoza KS u 2012. godini.

Kada je u pitanju ostvariva-
nje vanjskotrgovinske razmjene sa
zemljama sa kojima BiH ima zakljuce-
ne Sporazume o slobodnoj trgovini,
a od novembra 2007. godine CEFTA
SPORAZUM 2006, na prvo mjesto
dolazi Hrvatska (56,24%), zatim Srbi-
ja (36,09%), Crna Gora (4,54%), Spo-
razum o slobodnoj trgovini Turska
(2,5%), a od ostalih zemalja Ruska
Federacija, itd. U ukupnom izvozu
BiH ostvarenom u posmatranom pe-
riodu na izvoz u zemlje CEFTA otpada
35,4%, a u uvozu 30,4%.

Takode privreda Kantona Sa-
rajevo ostvaruje najznacajniju vanj-
skotrgovinsku saradnju sa partnerima
iz Evropske unije (51,2%), zatim sa ze-
mljama CEFTA Sporazuma (34,1%) i sa
ostalim zemljama (14,7%).



Pocasni konzul BiH u Turskoj NJ.E. A. Kemal Baysak u posjeti Komori

Pocasni konzul Bosne i Hercegovine u Republici Turskoj
NJ.E. A. Kemal Baysak posjetio je Privrednu komoru Kan-
tona Sarajevo. U razgovoru sa predsjednikom Komore
gosp. Kemalom Grebom interesovao se za stanje privrede
u Kantonu Sarajevo, Federaciji BiH i Bosni i Hercegovini.
Predsjednik Komore je u kratkim crtama informi-
sao gosp. Baysaka o trenutnom stanju privrede, najzna-
¢ajnijim problemima, te naglasio prijedloge mjera koje je

Komora uputila nadleznim drzavnim
organima u Kantonu Sarajevo i Fede-
raciji BiH, a odnose se na rjeSavanje
problema optereéenosti privrede,
nelikvidnost, te na moguce pravce
povecéanja investicione sposobnosti
domace privrede.

Pocasni konzul NJ.E. A. Kemal
Baysak je tom prilikom istakao da
Konzulat u lzmiru ¢ini velike napo-
re da pruzi podrsku privredi Bosne
i Hercegovine, Federacije BiH i Kan-
tona Sarajevo, kroz stalnu promociju
bh. privrede, odrZavanje poslovnih
susreta, poslovnih posjeta u manjim
grupama, olakSicama prilikom na-
stupa na sajmovima u Izmiru, te do-
vodenjem najznacajnijih biznismena
iz Izmira u posjetu Bosni i Hercegovi-
ni.

Zajednicki je ocijenjeno da, pored svih napora,
koji su ucinjeni sa obje strane, nisu postignuti ocekivani
rezultati, uglavhom zbog brojnih nerijesenih problema.
Istaknuto je da je potrebno povedati stepen informisano-
sti sa obje strane, kako sa aspekta interesa za nova ulaga-
nja, legislative koja ureduje poslovanje, tako i informacija
koje se odnose na povecanje poslovne saradnje.

Novi projekt lokalnog ekonomskog razvoja u BiH

Americka agencija za razvoj (USAID) u Bosni i Hercegovini i
Svedska agencija za medunarodnu saradnju i razvoj (Sida)
planiraju u narednih nekoliko godina u BiH provesti novi
projekt lokalnog ekonomskog razvoja, nazvanog GOLD, te
na taj nacin jo$ jednom podrzati ekonomske aktivnosti u
odabranim lokalitetima u Bosni i Hercegovini.

Provodedi pripremne aktivnosti u ovom pravcu,
predstavnici medunarodne organizacije MSI (Manage-
ment Systems International) iz Vasingtona gosp. Jesse
Bunch, direktor Odjela za medunarodne projekte obnove
i stabilizacije u konfliktnim i postkonfliktnim podrucjima
i gda Aleksandra Markovi¢, saradnica Odjela za poslovni
razvoj, posjetili su 14. februara 2013. godine, Privrednu
komoru Kantona Sarajevo, reprezentanta sarajevske pri-
vrede i pozvali je da uzme ucesée u pripremi ovog projek-
ta. U razgovoru sa predsjednikom Komore gosp. Kemalom
Grebom i njegovim saradnicima razmatrani su oblici sa-
radnje MSl-a i Komore.

Predsjednik Komore ukazao je na klju¢ne proble-
me u privredi Kantona Sarajevo i ogroman broj nezapo-
slenih, kao i na moguca rjesenja tih problema. Projekat
GOLD u tom pravcu moze dati znacajnu podrsku, s obzi-
rom da ¢ée, kako najavljuju, prvenstveno biti fokusiran na
jacanje kapaciteta u jedinicama lokalne samouprave da
podrze lokalni ekonomski razvoj i potaknu razvoj doma-

¢ih privrednika i novih investicija, zatim na unapredenje
zakonskog okvira za razvoj biznisa, i na drugim projektima
od znacaja za ekonomski razvoj.
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Komora predstavila Program edukacije za 2013. godinu

Imajuci u vidu tesko stanje u domacdoj privredi,
potrebno je dati veci znacaj edukaciji kadra poslovnih
struktura, naseg znacajnog resursa koji moramo mak-
simalno iskoristiti kroz kontinuirano stru¢no usavrsa-
vanje, istaknuto je na prezentaciji Programa edukacije
Privredne komore Kantona Sarajevo za 2013. godinu,
koja je odrzana 31. januara u prostorijama Komore.

,U trenucima kada kompanijama lose ide, jedna
od praksi u razvijenim zemljama jeste da se prvo poc-
ne sa novim obukama zaposlenika. To je odli¢an princip
koga vrijedi slijediti na nivou kompanije i na licnom ni-
vou, s obzirom da je dobar posao tesko pronaci, a jos
teze zadrzati”, istakla je Rusmira Mandié¢, direktorica
Centra za edukaciju i informaticke poslove Privredne
komore Kantona Sarajevo, predstavljajuéi edukaciju
koju Komora planira realizirati u ovoj godini.

Kao Sto su to bili i raniji programi edukacije Ko-
more, tako ¢e i Program za 2013. biti bogat i raznovr-
stan, uvrstene su razlicite tematske cjeline i angaZzovani
renomirani partneri za pojedine oblasti iz BiH i regije,
postujuci potrebe privrednika iskazane u anketi. Oda-
brane su teme edukacija iz oblasti menadZmenta, mar-
ketinga, finansija, organizacije preduzeca, zakonske

FIDIC-ovi uslovi ugovora
provjereni i preporuceni

devinskih firmi prisustvovalo je jednodnevnom stru¢nom
seminaru o FIDIC-ovim uslovima ugovora sa osvrtom na
FIDIC MDB usaglaseno izdanje, odrzanom 27. februara
2013. godine u Sarajevu. Organizator ove edukacije, koja
je za cilj imala upoznati polaznike sa prednostima i proble-
mima koji se mogu javiti prilikom koris¢enja ovakvih formi
ugovora, je Privredna komora Kantona Sarajevo, u sarad-
nji sa UdruZenjem konsultanata inZinjera — UKI.

Predavac je bio Faruk Dizdarevié, konsultat za
upravljanje projektima u gradevinarstvu, nadzor nad gra-
denjem, nabavke i rjeSavanje sporova FIDIC WB i EU pro-
cedure.

FIDIC je inate Medunarodna federacija inZinjera
konsultanata (Fédération internationale des ingénieurs-
conseils) osnovana u Belgiji 1913. godine. Nizom pravila
koja se odnose na gradevinske projekte definisali su ugo-
vorne odnose, pa su tako 1999. godine objavljene Cetiri
nove FIDIC knjige o uslovima za ugovaranje, i to: zelena
knjiga koja se odnosi se na kratku formu ugovora, crvena
knjiga u kojoj su uslovi ugovora za radove prema projektu

Igislative: HACCP-a, javno—pri\;afnog partnerstva, od-
nosa sa javnoscu, internet-poslovanja i mnogih drugih
oblasti. Otvorena je i moguénost organizovanja semi-
nara o nizu novih aktuelnih tema koje nisu planirane
programom, a za koje bude iskazan interes.

Sem ovih edukacija, Komora ¢e, prema zahtjevi-
ma privrednika pripremiti i dodatnu edukaciju za ¢lano-
ve nadzornih odbora u preduzec¢ima.

Edukacija ce se izvoditi putem seminara, kurse-
va, ili radionica, projekata, prezentacija, biznis-foruma,
posjeta uspjesnim kompanijama i slicno.

Program je uraden i predstavljen u elektronskoj
formi na web-stranici Komore: www.pksa.com.ba.

narucioca, Zuta knjiga sa ugovorima o projektiranju i iz-
gradnji i srebrna knjiga u kojoj su uslovi ugovora po siste-
mu ,,klju¢ u ruke”. Osim prema namjeni, knjige u bojama
razlikuju se i prema riziku.

Kako je to istaknuto na seminaru, glavne karakte-
ristike ovih ugovora su te da su oni izbalansirani, provjere-
ni, Siroko poznati, prepoznatljivi, preporuceni i zahtijevani
od medunarodnih finansijskih institucija (MDB).

U slucajevima pregovora i ugovaranja gradevin-
skih radova u inozemstvu domacdi izvodaci ¢e se najcesce
susretati upravo sa nekim od uvjeta ugovora koje je sasta-
vio FIDIC.

Sadrzaj seminara je obuhvatio osnovne informa-
cije o historijatu FIDIC-a, bitne karakteristike ovakvih ugo-
vora, pravo, obaveze i podjelu rizika, odredbe o rjesavanju
sporova, sadrzaj i konfiguracija opcih uvjeta ugovora, pla-
¢anje izvedenih radova, kao i razloge za MDB izdanje FI-
DIC-ovih uslova ugovora kao varijacije FIDIC 1999 izdanja.

Poslovni bonton i pregovaracke
taktike u prodaji

Kako bi pomogli privrednicima da poboljsaju svo-
je poslovanje i Sto uspjesnije savladaju faze pregovaranja
u prodaji svog proizvoda i usluge, kao i da se upoznaju sa
osnovama poslovnog bontona, Centar za edukaciju i infor-
maticke usluge Privredne komore Kantona Sarajevo orga-
nizovao je 30. januara 2013. godine, za ¢lanove Komore
i druge zainteresirane polaznike, jednodnevnu strucnu
edukaciju o ovoj temi.



Program radionice je, pored ostalih pitanja, obu-
hvatio osnove poslovnog bontona, jezik ,,prodajne diplo-
matije“, bonton u prodajnom razgovoru, oblacenje do-
brog prodavca, najcesée greske u poslovhom ponasanju
sa kupcem, faze u pregovaranju, pregovaracke taktike, te
pitanja kako utjecati na kupca da prihvati nas stav i kako ga
“procitati” i izbjeéi osnovne greske u pregovaranju.

Predavac je bio Milos Todorovi¢ iz Centra ze eko-
nomiju Banja Luka, koji je svoje trenersko iskustvo gradio
kroz predavanja u vise od 30 kompanija, medu kojima je
Xerox, Canon i Milka. Vise od 12 godina radi kao konsul-
tant u oblasti prodaje i menadZmenta, kako u BiH tako i u
Hrvatskoj.

Kako definisati godiSnje
ciljeve kompanije?!

Vodenje godisnjih razgovora sa zaposlenicima i definisa-
nje ciljeva naziv je jednodnevne radionice koju je za zapo-
slene u odjelu ljudskih resursa, vlasnike i menadzere firmi,
23. januara ove godine, organizirao Centar za edukaciju i
informaticke usluge Privredne komore Kantona Sarajevo.
Cilj edukacije je bio nauciti polaznike kako da, kroz vjezbe

i razmjenu iskustava, steknu uvid u korist razgovora sa za-
poslenicima i kako da uspjesno provedu takav razgovor.

Govorilo se o vaznosti uvodenja godisnjih razgo-
vora sa zaposlenicima, nacinima pripremanja i koriStenja
takvih razgovora, zatim pitanjima kako kreirati i koristiti
pripremni obrazac za razgovor, kako definisati godisnje
cilijeve i uskladiti ih sa zaposlenicima, kako ciljano voditi
razgovore sa zaposlenicima. Posebno je istaknuta vaznost
prepoznavanja razli¢itosti medu pojedinim zaposlenicima
i prilagodavanja komunikacije svakome od njih.

U ime organizatora polaznike su pozdravile Rusmi-
ra Mandié, direktorica Centra za edukaciju i informaticke
poslove Privredne komore Kantona Sarajevo i Gordana
Matkovi¢, direktorica Centra za razvoj ljudskih potencija-
la “Educamix” iz Zagreba. Za uspjesnu relizaciju radionice
zasluzna je Martina Verovi¢, diplomirana psihologinja.

Edukacija o uspjeShom
upravljanju projektima

Seminar o temi upravljanje projektima okupio je
oko 20 polaznika, sa namjerom organizatora da pomogne
poslovnim ljudima da nauce kako da uspjesno upravljaju
projektima, kroz prijenos iskustava iz poslovne prakse vi-
Segodisnjeg vodenja projekata i uz konkretne vjezbe.

Prema rije¢ima predavaca dr. Zlatana Sabiéa, pro-
fesora na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu, veoma je
vazno razumjeti principe vodenja projektnog tima kroz
realizaciju projekta, ali i filozofiju borbe sa neizvjesnoscu i
promjenama kada realizacija projekta ne ide po planu.

Programom seminara obuhvaéeno je vise modula
na kojima se govorilo o upravljanju projektima, njihovom
definisanju, zatim pripremi i simultanom vodenju projeka-
ta.

Prezentiran pilot-projekt
“Energetski efikasna
renovacija 20 kuca”

U Privrednoj komori Kantona Saraje-
vo Americka agencija za medunarodni razvoj
(USAID), u saradniji s Caritas Suisse, prezen-
tirala je 29. januara 2013. godine pilot-pro-
jekt utopljavanja 20 individualnih stambenih
kuca u regijama Sarajevo i Tuzla.

USAID-ov projekt 3E je program vrije-
dan 4,2 milionaamerickih dolarainamijenjen

Novi projekt Komore
o energetskoj
efikasnosti

Privredna komora Kantona Sarajevo, kao partner, ukljucena
je u
obnovljivi izvori i uticaj na okolis-master study“ - ENERESE-
po programskoj linij TEMPUS IV.

implementaciji projekta: ,Energetska efikasnost,

Projekt ima za cilj definisanje i uspostavljanje no-

je za promociju tehnologija energijske efika-
snosti putem razvoja pilot-projekata u objek-
tima koje sufinansira javni i privatni sektor.

Zabiljezena usSteda energije varira iz-
medu 23 i 73 posto iz vise razloga, a najvazi-
niji su pregrijavanje dnevnog boravka (iznad
27 stepeni Celzijevih), te pretjerana ventila-
cija (predugo otvoreni prozori).

vog master studija o temi energetske efiksnosti i obnov-
ljivih izvora u zemljama u regionu. Partneri na projektu su
11 univerziteta iz regije i EU, InZenjerska komora Srbije,
Privredna komora KS i Agencija za energetsku efikasnost
Srbije. Lider projekta je DrZzavni Univerzitet Novi Pazar.
Projekt je startovao u novembru 2012. i traje tri godine.

Glasnik
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Nova edukacija odabrana za Vas

e MOTIVACIONE TEHNIKE | MJERENIJE
PERFORMANSI ZAPOSLENIKA
28. mart

Cilj radionice: Prepoznavanje vaZnosti menadZmenta
ljudskih resursa u organizaciji. Ovladavanje znanjem o
najvaznijim teorijama i tehnikama motivacije u organi-
zaciji u funkciji podizanja efektivnosti i efikasnosti, kako
svakog individualnog zaposlenika, tako i organizacije kao
cjeline. Prepoznavanje najvaznijih vrsta kompenzacijskog
menadZmenta u funkciji optimizacije odnosa izmedu
koristi i troskova u organizaciji. Predstavljanje osnovnih
alata za mjerenje performansi zaposlenika uz prepozna-
vanje veze izmedu perfomansi zaposlenika, kompenza-
cijskih tehnika i motivacije u organizaciji s ciljem razvoja
i rasta zaposlenika i organizacije kao cjeline.

Predavaé: Doc. dr. Elvir Cizmi¢ je zaposlen na
Ekonomskom fakultetu u Sarajevu, magistrirao je na po-
lju upravljanja ljudskim resursima, a doktorirao na polju
savremenih strateskih koncepata u menadimentu. Kao
nastavnik je angaZiran u okviru Katedre za menadZment
i organizaciju na razli¢itim predmetima.

e «TRAIN THE TRAINER» Trening za trenere
25-27. mart

Trening je namijenjen svima kojima savremeni nacin ko-
munikacije postavlja zahtjev da svoje izlaganje predstave
u vidu obuke, seminara ili prezentacije; trenerima, vodi-
teljima odjela, supervizorima, voditeljima timova, djelat-
nicima odjela ljudskih potencijala.

Edukacijom internih trenere za ucinkovito pre-
nosenje specijalistickih znanja na ostale zaposlenike,
ostvarujete znatne usStede unutar kompanije.

Partner/predavac je mr.sc. Mladen Janci¢, CMC,
posjeduje 18 godina iskustva u menadZmentu i konsal-
tingu, ukljucujudi 10 godina u Londonu, Velika Britanija.
Magistar je ekonomskih nauka (London Metropolitan
University). RaspolaZe s ekstenzivnim prakti¢nim pro-
dajno/pregovarackim iskustvom ste¢enim tokom 10-go-
disnjeg rada u londonskom City-u, ali i regionalnom
okruzenju (portfolio razli¢itih klijenata/industrija: ban-
karski i energetski sektor, avio-kompanije i business-tra-
vel agencije, vladine institucije).

e WEB-UPITNICI
11. april

Seminar sadrZajno predstavlja osnovni modul koji je na-
mijenjen osobama kojima je potreban brz i efikasan na-
¢in da prikupe veci broj podataka u razlicite svrhe, npr.
za ispitivanje misljenja i stavova, za identifikaciju potreba
korisnika, uposlenika, za procjenu zadovoljstva uposle-
nika itd.

Zasto koristiti web-upitnik?

Web-upitnik je ekonomi¢na metoda, jer elimini-
ra troSkove za Stampanje i rad osoblja, jednostavan je i
privlac¢an za ispitanike, zahtijeva malo vremena, odgovo-
ri se trenutno pohranjuju i odmah su spremni za analizu,
moZe se obuhvatiti veci broj ispitanika, osigurava pouz-
danost podataka jer eliminiSe pristrasnost intervjuera i
smanjuje mogucénost gresaka pri unosu podataka.

Cilj seminara: Predstaviti uCesnicima seminara
osnovne informacije o web-upitniku, kvantitativnoj me-
todi prikupljanja podataka, i njegovoj primjeni.

Partner/predavaci: «proMENTE, socijalna istra-
Zivanja», mr. sci. lvona Celebici¢, istraZivad i trener.
Alma Kadi¢, diplomirani psiholog, zaposlena je kao istra-
Zivac¢ u proMENTE socijalna istrazivanja u Centru za me-
nadZzment ljudskih resursa i Centru za obrazovne politike.

e AKTUELNA PITANJA IZ NOVOG ZAKONA O RADU
25. april

Radno zakonodavstvo uglavnom je uskladeno sa Kon-
vencijama MOR-a i medunarodnim radnim standardi-
ma. Medutim, u praksi i dalje ima odredenih nejasnoca i
nedoumica u primjeni nekih instituta postoje¢eg Zakona
o radu.

Seminar je namijenjen kako predstavnicima po-
slodavaca, tako i predstavnicima zaposlenika, odnosno
sindikata, a s ciljem upotpunjavanja njihovih znanja iz
ove oblasti. Takoder, aktivno ucesée polaznika radionice
ukazat ¢e na probleme i dileme u praksi kada je u pitanju
provodenje ovih instituta, Sto ¢e svakako koristiti prili-
kom izrade novog Zakona o radu.

Cilj seminara: Otkloniti dileme i nejasnoce u
praksi.

Predavacica je DZzana Kadribegovi¢, dipl. iur., Fe-
deralno Ministarstvo za rad i socijalnu politiku.

CENTAR ZA EDUKACIU | INFORMATICKE USLUGE
PRIVREDNE KOMORE KANTONA SARAJEVO




Iskusni preduzetnici i profesionalci iz Holandije pruzaju odlicnu
mogucnost za preduzetnike iz BiH za unapredenje poslovanja

Mala i srednja preduzeca (MSP) koja sebi ne mogu
priustiti komercijalne konsultante mogu se obratiti PUM-u
(Program za razvoj menadZera) za savjet. Vec vise od 30
godina PUM senior eksperti kao volonteri distribuiraju
svoje znanje i iskustvo preduzetnicima iz cijelog svijeta.

Nacin kako pruzanje besplatne konsultantske po-
modi funkcioniSe je veoma jednostavan: Preduzetnici iz
BiH koji imaju specifian poslovni problem se obrate lo-
kalnom predstavniku PUM-a, te kreiraju aplikaciju za an-
gazman eksperta. Nakon evaluacije aplikacije od strane
PUM-a, ekspert iz Holandije dolazi u BiH, analizira pro-
blem i daje prakti¢na rjesenja. To se moze odnositi npr. na
unapredenje kvaliteta proizvoda, unapredenje poslovnih
procesa, logistiku, pakovanje, menadziment, identifikaciju
prilika za rast biznisa, itd. PUM senior eksperti posjeduju
bogatu ekspertizu u svim oblastima ekonomije: poljopri-
vreda, turizam, drvna industrija, tekstilna industrija, me-

talska industrija, prehrambena industrija, energetika, gra-
devinarstvo, finansije, transport i poslovna logistika, trgo-
vina, itd. Mnogi od eksperata su bili vlasnici ili su vlasnici
sopstvenih biznisa, a ostali imaju zavidno menadzersko i
specijalisticko iskustvo u holandskim korporacijama.

Posto su eksperti volonteri, troSkovi koje predu-
zeca iz BiH imaju su minimalni i odnose se samo na obe-
zbjedenje smjestaja i ishrane za eksperta tokom boravka u
BiH. Trajanje posjete eksperta je maksimalno dvije sedmi-
ce.

PUM program je podrzan od strane Ministarstva
vanjskih poslova i infrastrukture i okolisa Holandije.

Vise informacija o PUM programu mozete pronaci
na web stranici www.pum.nl.

Lokalnog predstavnika PUM programa moZete
kontaktirati telefonom na +387 60 321 0521.

Io

PRIVREDNA KOMORA KANTONA SARAJEVO

Privredna komora Kantona Sarajevo pokrenula je na svojoj web-stranici www.pksa.com.ba novu uslugu

za tlanove Komore i ostale zainteresirane privredne subjekte iz zemlje i inostranstva pod nazivom
»POSLOVNE PONUDE — B2B".
Cilj je jatanje privredne saradnje i spajanje potencijalnih kupaca i prodavaca, kao profesionalaca sa zajednickim
interesima preko web-stranice koja pokriva specificne sadriaje ponuda iz cijelog svijeta.

Ukoliko ste zainteresirani za detaljnije informacije o nekoj od ponuda, dovoljno je da nam se obratite putem

e-maila info@pksa.com.ba i struéni tim Privredne komore Kantona Sarajevo Vam stoji na raspolaganju za svu dalju
saradnju. Prednosti koriStenja ove usluge su ogromne, smanjujete troskove, povecavate prodaju, dobijate vise
vremena za jacanje drugih ekonomskih i poslovnih odnosa sa kupcima, a ujedno povecavate i imidz svoje kompanije.

Ova usluga je besplatna. Vise informacija moZete dobiti putem e-maila:
info@pksa.com.ba ili na broj telefona: ++ 387 (033) 250-196.

mr. Esad Ibisevié

Clanovi:
Mubera Kadri¢
Rusmira Mandi¢

Lektorica:
Elma Buljina

mr. Muamer Mahmutovic¢

Glavni i odgovorni urednik:

BB/

Stampa:
CPU - SARAJEVO

lzdavac:
Privredna komora
Kantona Sarajevo

Tehnicka urednica:
Elvira Bazdar-Kadri¢

71 000 Sarajevo,

La Benevolencija br. 8

Tel: 00387 33/250-100/250-196
Fax: 00387 33/250-137/250-140
e-mail: press@pksa.com.ba
www.pksa.com.ba
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PREGLED SAJMOVA U ZEMLIJI | SVUETU

mart, april, maj 2013.

Vrijeme
SAJAM MJESTO Jeme
odrzavanja
g
x
[ . N . Salzburg
3 BWS 2013 — 33. vodedi austrijski sajam za preradu i obradu drveta 10. - 13.04.
2 www.bwsmesse.at
SAGRA - Sajam energetske efikasnosti u zgradarstvu
Sajamska manifestacija DANI TURIZMA 2013
36. Medunarodni sajam turizma i ugostiteljstva, turisticka berza Saraievo
<Zf 3. Medunarodni sajam hotelsko-ugostiteljske opreme i cateringa WWw sker:deri'a ba 27.-29.03.
=S 2. Sajam kafe SARAJEVO ESPRESSO SPECIALISTA ' 3.
8 6. Medunarodno takmicenje ucenika ugostiteljskih i turistickih
S Skola
&5 16.MEDUNARODNI SAJAM GOSPODARSTVA Mostar
T Sajam Turizma Mostar L 09.-13.04.
< . . A .. www.mostarski-sajam.com
> Sajam knjige i graficke industrije
(%] .
@ | SAJAM KNJIGE - 25. medunarodni sajam knjiga i uéila sarajevo. 17. —22.04.
www.skenderija.ba
SAHAF - Sarajevo Halal Fair & Forum Sarajevo
Prvi medunarodni sajam halal industrije www.sahaf ba 15.-17.05.
GRADITELJSTVO -37.medunarodni sajam graditeljstva i opremanja
OBRTNISTVO - 55. medunarodni sajam obrtnistva Zagreb 09. —13.04
g INTERKLIMA- 22. medunarodni sajam grijanja, hladenja, klimatiza- www.zv.hr ' o
2 cije i obrade pitkih voda
S
x
T INTERGRAFIKA - 22. medunarodni sajam graficke industrije i
. Zagreb
papira www.zv.hr 22.-25.05.
MODERNPAK - 27. medunarodni sajam ambalaze i pakiranja o
<
S LIGNA 2013 Hannover
g Handwerk, Holz & mehr — Woodcrafts — sajam Sumarstva i drvne www.ligna.de 06.—-10.05.
g industrije; masine, alati i pribor za preradivace drveta
< | 39. MEDUNARODNI SAJAM GRADEVINARSTVA Beograd 16.—20.04.
= www.seebbe.com
)
z .
% | 80. medunarodni POLIOPRIVREDNI SAJAM Novi Sad 18. - 24.05.
www.sajam.net
h4 EXPOMED - 20. medunarodni sajam najnovijih tehnologija, Istanbul
9 ; : A : 04. - 07.04.
< opreme i uredaja za medicinski sektor www.expomedistanbul.com
'_

Pregled sajmova odabrala Amira Visnji¢, e-mail: amirav@pksa.com.ba

CENTAR SKENDERLIA / SARAJEVSKI SAIRM 21.-29.03.2013.

DANI ENERGETSKE EFIKASNOSTI
DAYS OF ENERGY EFFICIENGY




POSLOVNE

SVIM PRETPLATNICIMA GRATIS PR TEKST U 2013.!

Narudzbe na 033/461-023 ili

amra@privrednastampa.biz

Unapredenje kulture kvaliteta u BiH
Dodjela Driavne nagrade za kvalitet

www.kvalitet.ba

PRATITE NAS | NA

ﬁ »

www.privrednastampa.biz



ultra plus

Ultra je Cool
| ovog proljeca!

BESPLATNO TOKOM 12 MJESECI

600+600

SMS poruka minuta razgovora

Kupi Ultra Plus 600+600 i dobijes$: mobilni telefon + Ultra broj sa 5 KM kredita

OSTVARI SUPER « dopuni 5 KM u periodu 30 dana i dobivas 50 besplatnih SMS poruka mjesecno

BONUSE: « dopuni 10 KM u periodu 30 dana i dobivas 50 besplatnih SMS poruka mjesecno
i 50 besplatnih minuta govornog saobracaja

kredita uz novi
Ultra broj

Alcatel OT-322 Huawei G6310 + wifi + dual SIM Huawei G6800
%' 285KM 7,12KM 8,55 KM
. mjesecno® mjesecno® mjesecno®
40 KM 100 KM 120 KM
sa PDV sa PDV sa PDV
jednokratno jednokratno = = jednokratno
aoeceeenes
AddCareand
ceEERARRRe
| =000
Alcatel OT-918 MIX LG Optimus L3 E400 Sony Xperia tipo + headset
= [ 10,68 KM 12,11 KM 15,88 KM
mjesecno® mjesecno® mjesecno®
150 KM 170 KM 223 KM
sa PDV sa PDV sa PDV
jednokratno jednokratno jednokratno
dostupan u dostupan i dostupan i
crnoj boji sa u bijeloj baji u plavoj boji

pink maskom

Potrazite na svim prodajnim mjestima BH Telecoma.

Svoj Ultra Plus mozete platiti jednokratno ili na 12 mjesecnih rata uz BH Line, BH Mobile, ADSL, o000
MojaTV, Moja porodica, Toptim i IP Centrex racun. * Iznos mjesecne rate iskazan bez PDV-a. bh &
Ukupan iznos PDV-a se placa jednokratno, uz prvu ratu. Vise na www.bhtelecom.ba




