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SkupšƟna Privredne komore Kantona Sarajevo je na svo-
joj petoj sjednici održanoj 23. februara tekuće godine 
jednoglasno usvojila Izvještaj o popisu sredstava, potra-
živanja i obaveza Privredne komore Kantona Sarajevo na 
dan 31.12.2011. godine, kao i Godišnji obračun za 2011. 
godinu. 
 Munevera Pahor, sekretar Komore, istakla je da 
je Nadzorni odbor Komore, prilikom analiziranja Izvješta-
ja o popisu sredstava, potraživanja i obaveza na dan 
31.12.2011. godine, konstatovao da je Stručna služba Ko-
more sve pozicije detaljno analizirala i obrazložila, te da 
nisu imali primjedbi na prezenƟrani Izvještaj.
 Odluka o usvajanju Izvještaja komisije za popis 
sredstava, potraživanja i obaveza Privredne komore Kan-
tona Sarajevo, na dan 31.12.2011. godine, usaglašena je 
sa Pravilnikom o računovodstvu i računovodstvenim poli-
Ɵkama i procjenama. Usklađeno je stvarno stanje sa knji-
govodstvenim stanjem i utvrđeno da nema manjkova niƟ 
viškova.
 Članovi Nadzornog odbora i Upravnog odbora 
također nisu imali primjedbi na prezenƟrani Godišnji ob-
račun, pa su zaključili da je Komora, uz dodatne napore, 
uspjela ostvariƟ poziƟvan finansijski rezultat, te da je u 
poslovanju iskazala visok stepen transparentnosƟ, racio-
nalnosƟ i ekonomičnosƟ.
 Finansijskim planom za 2011. godinu Komora je 
ostvarila planirani cilj, jer je omogućena realizacija Progra-
ma rada za 2011. godinu, i tako je poslovna godina završe-
na bez gubitaka. 
 Gđa. Pahor se odvrnula na značaj projekata koje 
Komora implemenƟra i njihovom učešću u ukupnom pri-
hodu Komore.  Evidentno je da bi bez ovih projekata uku-
pan prihod za 2011. godinu bio smanjen za 6%. 
 Tri projekta se nastavljaju i u 2012. godini, a  to 
su: EUBuild Energetska efikasnost, Razvoj turisƟčkog iƟ-
nerera u prekograničnoj oblasƟ između BiH i CG i Stručne 
prednosƟ osiguravanja sigurnosƟ prehrambenih proizvo-

da, zašƟte potrošača i konkurentnosƟ na Zapadnom Balka-
nu – HACCP, dok je projekat Flandrija završen zaključno sa 
2011. godinom.
 Predsjednik SkupšƟne dr. Muhamed Šaćiragić 
pohvalio je Stručnu službu Komore i način na koji su sa-
činili Izvještaj o popisu sredstava, potraživanja i obaveza 
Privredne komore Kantona Sarajevo na dan 31.12.2011. 
godine i Godišnji obračun za 2011. godinu. Konstatovao je 

Sjednice organa Komore

Komora u protekloj godini poslovala transparentno i ekonomično

Razrješenja i imenovanja - Izabran jedan broj novih predstavnika članova Komore u SkupšƟnu, 
Upravni odbor i Nadzorni odbor.

Racionalno poslovanje Komore 

 U pripremi sjednice SkupšƟne Komore, održane su 
sjednice Nadzornog odbora i Upravnog odbora Komore. 
Na sjednicama su razmatrana dokumenta koja se odnose 
na finansijsko poslovanje Komore u protekloj godini. 
 U izvještaju Nadzornog odbora istaknuto je da je 
Komora u otežanim uslovima iskazala visok stepen racio-
nalnosƟ u poslovanju. 
 Nadzorni odbor je izvršio detaljan pregled Godišn-
jeg obračuna Komore za 2011. godinu i pismeno dosta-
vio svoj Izvještaj SkupšƟni Komore. Konstatovano je da je 
Godišnji obračun urađen u skladu sa važećim zakonima i 
općim akƟma Komore i da su izdvajanja pokrivena odgo-
varajućim odlukama.
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da se, u odnosu na druge komore u Federaciji BiH, ova Ko-
mora nalazi u teškoj situaciji, što je dijelom rezultat činje-
nice da su u proteklim godinama Komori reducirana javna 
ovlaštenja.
 Predsjednik Komore Kemal Grebo upoznao je čla-
nove SkupšƟne sa pravilima o razrješenju predstavnika 
u SkupšƟni, Upravnom odboru i Nadzornom odboru Pri-
vredne komore Kantona Sarajevo, koji su izabrani za man-
datni period 2010-2014, a koji nisu više u članstvu Komore 
ili su iz drugih razloga u nemogućnosƟ obavljaƟ izabranu 
funkciju. U takvim slučajevima, razrješavaju se funkcije 
predstavnika u organima Komore, čime im prestaje man-
dat sa danom donošenja odluka od strane SkupšƟne, a na 
njihovo mjesto vrši se izbor i imenovanje novih predstav-
nika. Novi predstavnici biraju se na taj način da se iz reda 

izborne jedinice iz koje su izabrani predstavnici biraju oni 
kandidaƟ koji su po broju glasova iza njih sljedeći na lisƟ. 
 U tom pravcu izvršen je uvid u rezultate izbora 
obavljenih 2010. godine i utvrđen prijedlog potencijalnih 
kandidata, koje je prihvaƟo Upravni odbor Komore, a koje 
je članovima SkupšƟne predočio Predsjednik Komore.
 SkupšƟna je jednoglasno donijela odluku o razr-
ješenju i prestanku mandata, kao i o imenovanju novih 
predstavnika članova Komore u SkupšƟnu, Upravni odbor 
i Nadzorni odbro Privredne komore Kantona Sarajevo. 
 Mandatni period svih novoizabranih članova 
trajat će do isteka mandata ostalih predstavnika u organi-
ma Komore, do 2014. godine. 

IZABRANI SU SLJEDEĆI KANDITATI: 

SKUPŠTINA KOMORE:

U izbornoj jedinici broj 2 (DJ – proizvodnja metala i me-
talnih proizvoda/dk – proizvodnja mašina i uređaja/dl 
– proizvodnja električne i opƟčke opreme)

• GERIN SENID, Ocean d.o.o.

U izbornoj jedinici broj 4 (F – građevinarstvo)

• ROJS MIROSLAV, SƟlles d.o.o.

UPRAVNI ODBOR KOMORE:

U Upravni odbor Privredne komore Kantona Sarajevo, 
izabran je:

• NEDIM ČEHAJIĆ, IN d.o.o. - Građevinarstvo

NADZORNI ODBOR KOMORE:

U Nadzorni odbor Privredne komore Kantona Sarajevo, 
izabran je novi član:

• EDIN LONČARIĆ,  Centrotrans - eurolines d.d. Sa-
rajevo

Za predsjednika Nadzornog odbora Privredne komore 
Kantona Sarajevo, imenovan je:

• IZET JELIĆ, Sarajevo-osiguranje d.d.

Svim novoizabra-
nim članovima u 

organima Komore 
česƟtamo i želimo 

puno uspjeha i sreće 
u radu, s uvjerenjem 
da ćemo zajedničkim 

naporima očuvaƟ 
rad i postojanost 

Privredne komore 
Kantona Sarajevo 

i u ovim teškim 
vremenima 
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Privredna komora Kantona Sarajevo organizirala je 22. 
februara 2012. godine proširenu sjednicu Upravnog odbo-
ra Komore o temi: „Poreska reforma u funkciji invesƟcija 
i zapošljavanja”. U raspravi su pored članova Upravnog 
odbora, učestvovali i direktori vodećih kompanija, članovi 
Komore, kao i članovi akademske zajednice uključeni u rad 
Savjeta Komore.
 U uvodnoj riječi, predsjednik Komore, Kemal 
Grebo, zahvalio se odzivu, izrazivši zadovoljstvo što je 
upravo Komora prva dobila priliku organiziraƟ raspravu 
o ovoj  temi. Pozdravljajući inicijaƟvu Federalnog zavoda 
za programiranje razvoja, koja predstavlja dobar osnov 
za konstrukƟvnu raspravu, napomenuo je da je Zavod 
inicirao prijedlog s ciljem da se sƟmuliše zapošljavanje, 
proizvodnja i izvoz, a desƟmuliše prekomjerna potrošnja, 
čime bi se ublažile glavne makroekonomske neravnoteže 
bh. privrede, visoka stopa nezaposlenosƟ i visok spoljno-
-trgovinski deficit. Istakao je da Komora, na svojim press 
-konferencijama, već duži vremenski period upozorava, ne 
samo aktuelnu vlast nego i javnost na sve teže stanje u pri-
vredi i izraženu sporost organa vlasƟ da se akƟvnije uključi 
u kreiranje sƟmulaƟvnijeg okruženja za rad i povećanje za-
poslenosƟ.
 Rezultat tako teške pozicije domaće privrede je 
sve više ugašenih firmi, veći broj nezaposlenih, izraženiji 
deficit i visok nivo nelikvidnosƟ (cca 32.000 privrednih 
društava je u BiH nelikvidno, prema podacima CB BiH). 
 Zato je, u situaciji u kakvoj je domaća privreda, 
dobro došao ovakav pristup fiskalnoj reformi u Federa-
ciji BiH, naglašavajući da je za implementaciju bilo kakve 
reforme neophodan poliƟčki konsenzus na svim nivoima 
vlasƟ.
 Komora je i do sada predlagala mjere i podržavala 
svaki oblik reforme koji za privredu znači i najmanji po-
mak koji se Ɵče sƟmulaƟvnijeg okruženja, pokretanja pri-
vrednih akƟvnosƟ, novih radnih mjesta, te lakši izlazak na 
tržišta. 
 U tom smislu, Privredna komora Kantona Saraje-
vo podržava inicijaƟvu Zavoda, i cijeni da predloženi do-
kument, bez obzira na radikalni pristup poreskoj reformi, 
dolazi u pravi čas. Ako ništa, ovakve inicijaƟve će navesƟ 
na razmišljanje najodgovornije (vlast) da se nešto temel-
jito mora učiniƟ za „posrnulu“ bh. privredu. Samo sistem-
ski potezi, kao što su korekcije u fiskalnoj poliƟci, otvaraju 
mogućnosƟ za nova invesƟciona ulaganja, novo zapošlja-
vanje i ukupni ekonomski rast, istakao je predsjednik Ko-
more, te prepusƟo direktoru Zavoda, Ljubiši Đapanu, da 
prisutnima prezenƟra pomenuƟ dokument.
 U vrlo opsežnoj prezentaciji, s obzirom na značaj i 
sušƟnu predložene fiskalne reforme, gosp. Đapan je ista-
kao, u najkraćem, sljedeće:

• Poreska poliƟka je jedno od najjačih oruđa koja 
stoje na raspolaganju vlasƟma pri kreiranju uslova i 
vođenju makroekonomske poliƟke. To znači da u vremenu 
globalizacije i (sadašnje) ekonomske krize taj adut, svaka 
vlast (država) treba, permanentno analizirajući stanje u 
privredi i na tržištu, iskorisƟƟ i primijeniƟ ga. U sadašnjoj 
situaciji, mnoge zemlje, uvidjele su sve ekonomske slabos-
Ɵ visokog oporezivanja kapitala i rada. ShvaƟlo se da je, sa 
stanovišta konkurentnosƟ i produkƟvnosƟ, oporezivanje 
potrošnje ekonomski poželjnije od oporezivanja kapitala 
i rada, primjenjujući model jedne opƟmalne strukture po-
reskih nameta.
• U BiH značajnija poreska reforma je krenula od 
2006. god., kada je uveden PDV. Uslijedilo je uvođenje 
poreza na dohodak, te izmjene Zakona o doprinosima. 
Ovaj  posljednji donio je mnoge nevolje, jer je na „mala 
vrata“ uveo visoki procenat „sive“ ekonomije u redovno 
poslovanje (pitanje roka uplate doprinosa na plaće, regis-
trovanje niskih plata koje su podlijegale oporezivanju, dok 
je ostatak primanja zaposlenicima dijeljen „na ruke“ i sl.). 
Sve neregularnosƟ, posebno u sistemu direktnog opore-
zivanja, dovele su do toga da je u BiH  prihod od oporezi-
vanja potrošnje (PDV, carina i akciza) znatno niži (19,09% 
GDP) od  oporezivanja rada-zarade (22,17% GDP, porez na 
zarade, porez na dobit, socijalni doprinosi-PIO, zdravstvo i 
za nezaposlenost). 
 Po postojećoj zakonskoj regulaƟvi, ukupno opte-
rećenje plaća u FBiH iznosi do 73,7% na neto plaće, što 
jasno ukazuje veličinu „nameta“ i što znači da se tako viso-
kim procentom najviše finansira javna potrošnja nasuprot 
oporezovane potrošnje. U takvom ambijentu je gotovo 
nemoguće dosƟći odgovarajući nivo konkurentnosƟ na 
bilo kom tržištu.
• Stoga se na ovom području otvara značajan pros-
tor za fiskalnu reformu. Predložene su dvije varijante po-
reskog opterećenja plaća i tri varijante povećanja stopa 
PDV-a kao kompenzacije za umanjene poreske prihode.
 Predložena porezna reforma bi dovela do sman-

4

Opširna rasprava u Privrednoj komori Kantona Sarajevo

Poreska reforma u funkciji invesƟcija i zapošljavanja
Podržava se inicijaƟva Federalnog zavoda za planiranje razvoja za reformu poreskog sistema. Sistemski potezi, kao 
što su korekcije u fiskalnoj poliƟci, otvaraju mogućnosƟ za nova invesƟciona ulaganja, novo zapošljavanje i ukupni 
ekonomski rast.
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jenja fiskalnog opterećenja zarada (koje trenutno iznosi 
73,73 KM na 100 KM neto-zarade) na 36,06 ili 44,23 KM 
na 100 KM neto-zarade.  Ekonomska logika, kako se na-
vodi u dokumentu, govori da bi smanjenje cijene radne 
snage trebalo da poveća tražnju za radnom snagom i na 
taj način smanji nezaposlenost. Nova stopa oporezivanja 
plaća bi poziƟvno djelovala na rast privrednih akƟvnosƟ, 
posebno na rast stranih invesƟcija. Predložene stope PDV-
-a kreću se u rasponu od 21% do 25%, umjesto sadašnjih 
17%. Smatra se da bi stopu PDV-a trebalo povećaƟ, i to je 
trend u svim zemljama Evrope i svijeta. Postoje programi 
kojima se rješavaju socijalna pitanja, a kada se značajnije 
rastereƟ privreda, očekivanja su da veliki broj privrednika 
uopšte ne bi povećavao svoje cijene zbog povećanja PDV-
-a. 
 Doprinosi za zdravstveno osiguranje predstavl-
jaju značajno fiskalno opterećenje rada koji, u uslovima 
mobilnosƟ radne snage, mogu utjecaƟ na konkuretnost 
država. Ukidanje doprinosa za zdravstvo i nezaposlenost 
omogućilo bi ekonomičniju strukturu državnog aparata i 
jednostavniji sistem naplate javnih prihoda. Empirijska is-
kustva iz proteklih nekoliko decenija sugerišu da su zdrav-
stveni sistemi koji se finansiraju iz poreza bili uspješniji u 
kontroliranju javnih izdataka za zdravstvo u poređenju sa 
sistemima koji se finansiraju iz doprinosa. 
 U završnom dijelu izlaganja, Direktor Zavoda, izlo-
žio je evropska i regionalna iskustva u ovom domenu, te 
predočio efekte predložene poreske reforme, odnosno 
njen utjecaj na tržište rada i nivo zapošljavanja, trgovinski 
deficit, nivo i strukturu stranih direktnih invesƟcija (SDI), 
kao i efekte na sivu ekonomiju i privredno okruženje.   
 Nakon prezentacije uslijedila je diskusija u kojoj 
su učestvovali: prof. dr. Ante Domazet, prof.dr. Mehmed 
Jahić, Daut Bašović, Alma Čolo, Ešref Gačanin, Jasenko 
Hadžiahmetović, Kemal Grebo, Ljubiša Đapan i Irmela 
Cero.
 Prof. dr. Ante Domazet je dao generalnu ocjenu 
inicijaƟve, rekavši da je dat dobar pristup problemaƟci: 
rasterećenje rada, veće oporezivanje potrošnje. Među-
Ɵm, ono što će se posebno moraƟ uzeƟ u obzir jeste da 
ovaj dokument traži veoma visok nivo poliƟčkog konsen-

zusa i to na državnom nivou, a u BiH se zna da za to treba 
mnogo truda, energije i vremena, jer se radi o značajnim 
koracima za promjene koje iziskuju veoma kvalitetnu ana-
lizu. Treba usvojiƟ opću viziju reforme, barem u Federa-
ciji, i vršiƟ mjere, korak po korak, da bi se ključni ciljevi 
reforme ostvarili. Također, treba razmotriƟ mogućnost 
da sva privredna društva, bez izuzetka, budu obuhvaćena 
reformom uplate PDV-a, te razmisliƟ o uvođenju diferen-
cijalne stope. Ne smije se, kako je istakao, izgubiƟ iz vida 
činjenica da se svaka reforma provodi između tri osnovna 
sektora: biznisa, stanovništva i vladinog sektora. Po svoj 
prilici, s obzirom da je fokus na rasterećenju biznisa, to će 
reformu najviše osjeƟƟ sektor stanovništva. Zato je neo-
phodno objasniƟ da se ovom reformom obezbjeđuju veća 
sredstva za zapošljavanje i nova radna mjesta, a da će, s 
druge strane, vlada trebaƟ iscrpiƟ sve svoje mjere i resur-
se na kojima može značajno doći do ušteda. Također je po-
trebno restruktuiraƟ javni sektor, gdje će se tačno zadaƟ 
procenƟ i vrijednosƟ za koje se moraju izvršiƟ smanjenja 
javne potrošnje. Mišljenja je da ovaj dokument ne treba 
držaƟ samo u domenu rasprava u sektoru privrede, nego 
isƟ, i to što prije, treba dostaviƟ svim organima vlasƟ, kako 
na federalnom tako i na državnom nivou.
 Prof.dr. Mehmed Jahić pozdravio je ovakve raspra-
ve, smatrajući da je poreski sistem vitalni sistem društva, 
jer, kako je istakao, svaka poliƟka, pa i bh. poliƟka će po-
pusƟƟ pred zdravim ekonomskim sistemom. Zato je pred-
ložio da se, zbog cilja koji se želi posƟći ovim dokumen-
tom i poreskom reformom, a u korist ove materije, nastavi 
saradnja sa Katedrom za reviziju Ekonomskog fakulteta iz 
vrlo konkretnih razloga.  
 SugesƟje prof.dr. Božidara MaƟća, koji nije bio u 
mogućnosƟ prisustvovaƟ sjednici, pročitao je predsjed-
nik Komore: prema mišljenju prof. MaƟća, dokument ne 
pominje i razne druge namete privredi, odnosno para-
fiskalna opterećena privrede, gdje se, kao osnova, uzima 
ukupan prihod (na šta i Komora već godinama upozora-
va). Predsjednik Komore je u ovom dijelu intervenisao, 
navodeći da to nije u sferi ovog dokumenta i ove vrste 
poreske reforme. Nadalje, prof. MaƟć predlaže da se u sve 
tri predložene varijante povećanja PDV-a istesƟra kako će 
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se one odraziƟ na potrošačku korpu, kao i da se tesƟra 
koje su neophodne vrijednosƟ potrošačkih korpi, za sva-
ku od predložene tri varijante povećanja PDV-a. Mišljenja 
je da će to imaƟ velikog odraza na povećanje cijena, koje 
je neminovno implementacijom ove reforme, te je veliko 
pitanje kako će to potrošači podnijeƟ, na državne organe, 
kao što je državna agencija za ekonomsko planiranje  itd.,  
jer se ova reforma odnosi na poresku reformu države (in-
direktni porezi), mada se postavlja pitanje i krajnjeg efekta 
ukidanja doprinosa na nivou FBiH (na zdravstveno osigu-
ranje i nezaposlenost). 
 Alma Čolo iz BH Telecoma mišljenja je da se ovaj 
dokument mora, i treba, hitno razmatraƟ na svim nivoi-
ma vlasƟ, u čemu se slaže sa profesorima Domazetom i 
Jahićem. Također, postavila je pitanje kako će i šta će se 
dogodiƟ u drugom enƟtetu koje ne ukida predviđene do-
prinose, odnosno koji nije na fonu takve reforme. Također, 
postavila je pitanje da li se predviđaju sačiniƟ neki socijal-
ni programi, koje ugroženo bh. stanovništvo očekuje već 
godinama, a koje će najviše ugroziƟ ova reforma. Mišljen-
ja je da će ova poreska reforma najveći dio tereta prebaciƟ 
sa radno sposobnog na radno nesposobno stanovništvo, 
što može dovesƟ do većih socijalnih problema. Nije, kako 
je istakla, stekla dojam da se svi prisutni slažu s ovim pri-
jedlogom reforme.
 Jasenko Hadžiahmetović (Raiffeisen Bank BH): 
Strategija koja je ponuđena, po njegovom mišljenju je 
urađena vrlo kvalitetno. MeđuƟm, najteže i najsloženije 
pitanje je problem njene implementacije, posebno sa as-
pekta  vrlo teške poliƟčke situacije u zemlji,  a reforma se 
prvenstveno odnosi na državni nivo. Ono što je evidentno 
je da u državi egzisƟraju tri poreske reforme (direktni po-
rezi), što znači da se treba uradiƟ ključna stvar, a to je po-
sƟći konsenzus u harmonizaciji ukupne poreske reforme. 
 Klas podržava inicijaƟvu na pokretanju refor-
me,  kazala je Irmela Cero, ali da reforma mora ići u dva 
osnovna pravca, barem kada je u pitanju PDV. To je uki-
danje cenzusa i uvođenje diferencirane stope. Tada neće 
biƟ 40% pekara i 23% mlinova van sistema PDV-a, a to će 

omogućiƟ nova sredstva za pojeŌinjenje hljeba kao os-
novne životne namirnice i koliko toliko zatvoriƟ put „sivoj 
ekonomiji“.
 Ešref Gačanin (IPSA) je zahvalio i podržao ovako 
konzistentan i značajan materijal kojeg treba hitno stavi-
Ɵ na javnu raspravu. Istaknuo je da predložena reforma 
evidentno ima cilj, ali je potrebno obezbijediƟ sredstva za 
njenu implementaciju. Također se pridružuje mišljenjima 
vezanim za primjenu diferencirane stope PDV-a, s Ɵm da 
se mora uvijek paziƟ na balans između proizvodnje i po-
trošnje.
 Mišljenje na ponuđeni dokument poreske refor-
me, u pisanoj formi, je dostavio, putem Udruženja poslo-
davaca FBiH, Telecom BH, čije je primjedbe u najkraćem i 
iznijela g-đa Alma Čolo na ovom skupu. MeđuƟm, pored 
onog što je izneseno, neophodno je naglasiƟ da su u BH 
Telecomu mišljenja da će povećanje stope PDV-a imaƟ ne-
gaƟvne konotacije na poslovanje ove kompanije. 

Nakon sveobuhvatne rasprave, zaključeno je:
• Podržava se inicijaƟva Federalnog zavoda za plani-

ranje razvoja za reformu poreskog sistema.
• Dokument «Poreska poliƟka u funkciji invesƟcija i 

zapošljavanja» poslužit će kao polazna osnova za 
raspravu među privrednicima: u kantonima Federa-
cije BiH, regijama Republike Srpske i Brčko Distrik-
tu, nakon čega će uslijediƟ zajednička rasprava u 
Privrednoj/Gospodarskoj komori Federacije BiH i od 
čijeg ishoda će zavisiƟ daljnje akƟvnosƟ.

6

Nastavljajući akƟvnosƟ na praćenju izmjena propisa iz oblasƟ rada i zapošljavanja, Komora, po drugi put, organizira:

Javnu raspravu o Nacrtu zakona o radu

 u utorak, 06. marta 2012. godine,
Privredna komora Kantona Sarajevo, 

Ul. La Benevolencija broj 8/V,
s početkom u 12,00 saƟ

Stručna služba Komore objedinit će prijedloge proistekle iz rasprave, kao i ranije dostavljene primjedbe, prijedloge 
i mišljenja na Nacrt zakona o radu, i kao stavove Komore dostaviƟ Predlagaču.

Nacrt zakona o radu možete pronaći na web-stranici Komore, u naslovu «Poslovni ambijent, Prijedlozi Komore dr-
žavnim organima, Rasprava u toku».

Za sve dodatne informacije možete nas kontakƟraƟ na broj telefona: 250-110 ili e-mail: muberak@pksa.com.ba
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 Kraj poslovne 2011. godine u Kantonu Sarajevo 
obilježen je padom industrijske proizvodnje za 5,2%, pa-
dom prerađivačke industrije za 5,6%, padom zaposlenosƟ 
od 5,4% i rastom nezaposlenosƟ od 1,3%. Ostali indikatori 
poslovanja privrede uglavnom su poziƟvni, izuzev cestov-
nog prijevoza robe i gradsko-prigradskog prijevoza putni-
ka, te prometa u ugosƟteljstvu, istakao je na konferenciji 
za novinare, održanoj 16. februara 2012. godine, pred-
sjednik Privredne komore Kantona Sarajevo gosp. Kemal 
Grebo.
 „MeđuƟm, kada se uporede vrijednosƟ ostvarene 
u Kantonu Sarajevo sa prosječnim kretanjima u Federaciji 
BiH, uočava se zaostajanje Kantona Sarajevo u proizvodn-
ji, cestovnom prometu robe, gradsko-prigradskom pri-
jevozu, trgovini na malo, prometu u ugosƟteljstvu, svim 
indikatorima vanjskotrgovinske razmjene, ali i kada je u 
pitanju zaposlenost i nezaposlenost. Evidentno je, bez ob-
zira na stanje recesije u kojoj se nalazi privreda BiH, da 
pokrivenost uvoza izvozom i u takvoj situaciji postepeno 
raste na nivou BiH i FBiH, dok na nivou Kantona Sarajevo 
opada. Kanton Sarajevo je ostvario veće prosječne stope 

rasta od Federacije BiH jedino u šumarstvu i turizmu“, ka-
zao je Grebo.
 Govoreći o stanju u privredi, ujedno se osvrnuo 
i na utjecaj šteta prouzrokovanih vremenskim neprilika-
ma na dalje tokove poslovanja. Kako isƟče, Komora je od 
trenutka uvođenja vanrednog stanja, uzrokovanog vre-
menskom nepogodom, bila u stalnom kontaktu sa većim 
brojem svojih članova, dominantno sa proizvođačkim 
kompanijama, te sa jednim brojem kompanija iz oblasƟ 
saobraćaja i trgovine. Na početku su posebno bili izraže-
ni problemi u saobraćajnim komunikacijama, transportu 
sirovina i repromaterijala, kako unutar Kantona Sarajevo 
tako i izvan Kantona, zaƟm problemi u odvozu otpada, te 
kratki prekidi u proizvodnji, zbog kvarova na elektroinsta-
lacijama.
 U saradnji sa jednim brojem insƟtucija u Federa-
ciji BiH i Kantonu Sarajevo (MUP FBiH I MUP KS), te KJKP 
“Rad”, uspješno su rješavani najveći problemi, kako ne bi 
došlo do većih zastoja u proizvodnji, pogotovo onoj proi-
zvodnji koja je orijenƟsana na snabdijevanje Kantona Sa-
rajevo prehrambenim i drugim proizvodima.
 “Činjenica je da je zbog ovih problema, kao i zbog 
nemogućnosƟ dolaska radnika na posao, u početku vre-
menske nepogode u pojedinim slučajevima bilo i obusta-
va proizvodnje na nekoliko dana. Posebno je bio izražen 
problem kod proizvođača mlijeka i hljeba, s obzirom da 
nisu bile osposobljene komunikacije do farmi, te komu-
nikacije od mjesta proizvodnje do mjesta prodaje. Među-
Ɵm, i ovi problemi su poslije rješavani zahvaljujući saradnji 
Komore sa insƟtucijama i komunalnim privrednim društvi-
ma, koji su iskazali visok stepen razumijevanja i saradnje.”, 
naglasio je Grebo.
 Vremenske nepogode prouzrokovale su neoče-
kivane troškove, prije svega zbog zastoja u proizvodnji i 
povećanju potrošnje energije. Imajući u vidu probleme sa 
kojima se suočavala proizvodnja u Kantonu Sarajevo, a koji 

Konferencija za štampu - Aktuelno stanje u privredi Kantona Sarajevo:

Zabilježen pad industrijske proizvodnje i povećana nelikvidnost 
Vremenske neprilike donijele neočekivane troškove i dodatne probleme privrednicima.
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su ostali neriješeni, u Privrednoj komori Kantona Saraje-
vo strahuju da će u narednom periodu doći do smanjenja 
proizvodnje, a vjerovatno i novih gubitaka.  
 Ovako lošu situaciju, prema mišljenju gosp. Gre-
be, dodatno otežava stari problem nelikvidnosƟ. Blokiran 
račun ima 32.539 preduzeća u BiH. Trend povećanja broja 
blokiranih preduzeća u BiH nastavljen je i ove godine, pa 
je najmanje jedan blokiran račun početkom ovog mjeseca 
imalo 32.539 preduzeća, dok je ukupno blokirano 52. 960 
računa, podaci su Centralne banke BiH. U usporedbi sa ja-
nuarom prošle godine, broj preduzeća kojima je blokiran 
jedan račun veći je za gotovo 4.000, dok je broj ukupno 
blokiranih računa veći za 6.000, navodi su nekih medija.

 “Iz ovih razloga jedno od prioritetnih pitanja, na 
kojima bi vlasƟ trebale radiƟ u narednom periodu, jeste 
da se pronađu rješenja radi ublažavanja problema nelik-
vidnosƟ, s obzirom da su ogromna finansijska sredstva 
privrede na ovaj način blokirana. Za početak, bilo bi dobro 
provesƟ mulƟlateralnu kompenzaciju, što smatramo jed-
nokratnim rješenjem i privremenim ublažavanjem ovog 
problema, čime se ne bi uklonili uzroci nelikvidnosƟ. Radi 
otklanjanja uzroka nelikvidnosƟ neophodne su promjene 
kojima se regulišu dužničko-povjerilački odnosi, u smislu 
da se unese više discipline u ovom sektoru, čime bi se traj-
nije ovaj problem riješio.”, kazao je Grebo.

E.B.K.

Iz navedenih tabela mogu se uočiƟ kretanja osnovnih indikatora poslovanja u 2011. godini u Kantonu Sarajevo, 
uporedivo sa kretanjima u Federaciji BiH i na nivou Bosne i Hercegovine kada je u pitanju vanjskotrgovinska raz-
mjena.

PRIVREDNA KRETANJA U KANTONU SARAJEVO I-XII 2011. GOD.
- apsolutne vrijednosƟ/stope rasta -

KANTON SARAJEVO FEDERACIJA BIH

ELEMENTI Period Vrijednost % Period Vrijednost % Učešće 
%

Industrijska 
proizvodnja

I-XII 2011/
I-XII 2010 -5,2 I-XII 2011/

I-XII 2010 +2,5

Prerađivačka industrija I-XII 2011/
I-XII 2010 -6,5 I-XII 2011/

I-XII 2010 0

Šumarstvo
proizvodnja I-XI 2011 119 hilj m³ +9,2 I-XI 2011 1,8 mil. m³ +6,2 6,4

Prodaja I-XI 2011 118 hilj m³ +8,2 I-XI 2011 1,8 mil. m³ +6,4 6,4

Trgovina na malo I-XII 2011 3,0 mld KM +9,1 I-XI 2011 6,4 mld KM +12,2

Građevinarstvo – vrijednost izvršenih građevinskih radova u FBiH I-XI 2011 630 mil KM +14,0

Saobraćaj

cestovni prevoz robe I-IX 2011 42 hilj. t. -36,4 I-IX 2011 2,5 mil t. +1,6 1,7

gradsko-prigradski 
prevoz putnika I-IX 2011 83,6 mil. -3,8 I-IX 2011 101,8 mil. -3,8 82,1

Promet u 
ugosƟteljstvu I-IX 2011 45,7 mil.KM -8,6 I-IX 2011 106,7 mil KM -1,6 42,9

Turizam
dolasci I-XII 2011 225.595 +9,6 I-XI 2011 384.379 +8,0

noćenja I-XII 2011 427.129 +10,8 I-XI 2011 775.818 +6,3
Vanjska trgovina

obim I-XII 2011 4,1 mld.KM +9,0 I-XII 2011 15,3 mld KM +13,7 26,9

izvoz I-XII 2011 872 mil.KM +4,6 I-XII 2011 5,5 mld KM +14,2 15,7

uvoz I-XII 2011 3,2 mld.KM +10,3 I-XII 2011 9,7 mld KM +13,5 33,4

deficit I-XII 2011 -2,3 mld KM +12,5 I-XII 2011 -4,2 mld KM +12,6 56,8

pokrivenost I-XII 2011 26,7% -5,4 I-XII 2011 56,9% +0,5
Zaposlenost XII 2011 132.030 -5,4 XI 2011 440.677 +3,4
Nezaposlenost XII 2011 69.842 +1,3 XII 2011 371.090 +1,7 18,8
Neto plaće XI 2011 1.003,48 +1,4 XI 2011 829,09 +2,2 121,0

Cijene proizvođača 
industrijskih proizvoda

XII 2011/
XII 2010 +2,5

Potrošačke cijene XII 2011/
XII 2010 +2,9
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PRIVREDNA KRETANJA U KANTONU SARAJEVO 
(Januar - Decembar 2011. godine) (osnovni indikatori)

GLAVNE INDUSTRIJSKE GRUPACIJE INDEX
Energija 100,9
Intermedijarni proizvodi, osim energije 93,2
Kapitalni proizvodi 101,6
Trajni proizvodi za široku potrošnju 94,2
Netrajni proizvodi za široku potrošnju 106,9

Pregled IZVOZA BiH, Federacije BiH i Kantona 
Sarajevo u mil. KM po godinama

6.847
5.634
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4.727
3.786
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830 709 833 872
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BIH FBIH KANTON SARAJEVO

PODACI O IZVOZU I UVOZU ZA 2010. G.  I 2011. G. PREMA IZVORU VTK BIH U MIL. KM

OPIS BiH FBiH KS
I-XII 

2010.
I-XII 

2011. IND. I-XII 
2010.

I-XII 
2011. IND. I-XII 

2010.
I-XII 

2011. IND.
IZVOZ 7.294 8.430  115,5   4.871 5.564 114,2 833 872 104,6
UVOZ 13.329 15.126  113,4  8.599 9.762 113,5 2.952 3.257 110,3
UKUPNO 20.623 23.556  114,2 13.470 15.326 113,7 3.785 4.129 109,0
BALANS/DEFICIT - 6.035 - 6.696 110,9 - 3.728 - 4.198 112,6 -2.119 -2.385 112,5
STEPEN 
POKRIVENOSTI 54,7% 55,7% 101,83 56,6% 56,9% 100,50 28,2% 26,7% 94,68
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BIH FBIH KANTON SARAJEVO

IZVOZ-UVOZ    I-XII 2011.  
                                                               u mil. KM

IZVOZ

UVOZ

RAST PROIZVODNJE INDEX
Proizvodnja teksƟla 109,7
Proizvodnja odjevnih predmeta; dorada i bojenje krzna 105,4

Prerada drveta i proizvoda od drveta osim namještaja 126,8
Proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda 119,7
Proizvodnja proizvoda od gume i plasƟčnih masa 131,7

Proizvodnja metalnih proizvoda osim mašina i opreme 126,3
Proizvodnja električnih mašina i aparata, d.n. 143,8
Reciklaža 102,4

PAD PROIZVODNJE INDEX
Proizvodnja prehrambenih proizvoda i pića 90,6

Proizvodnja duhanskih proizvoda 92,0
Štavljenje i obrada kože 98,7
Proizvodnja celuloze, papira i proizvoda od papira 51,2
Izdavačka djelatnost, štampanje i umnožavanje snimljenih zapisa 91,2
Proizvodnja koksa, derivata naŌe i nuklearnog goriva 48,5
Proizvodnja ostalih proizvoda od nemetalnih minerala 85,8
Proizvodnja baznih metala 99,2
Proizvodnja mašina i uređaja,d.n. 80,0
Proizvodnja kancelarijskih mašina i računara 65,8
Proizvodnja medicinskih, preciznih, opƟčkih instrumenata, satova 75,5
Proizvodnja namještaja, ostala prerađivačka industrija, d.n. 94,1
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Održane prezentacije u Mostaru i Trebinju

 U Privrednoj komori Kantona Sarajevo u okviru 
projekta “Razvoj turisƟčkog iƟnerera u prekograničnoj ob-
lasƟ između BiH i Crne Gore odnedavno je uspostavljen 
Centar za razvoj turisƟčkog iƟnerera u prekograničnoj ob-
lasƟ između BiH i Crne Gore ili skraćeno TP centar. Rad TP 
centra je usmjeren ka unapređenju privrednog razvoja je-
danaest općina iz BiH i Crne Gore. Naglasak je stavljen na 
turizam i ruralni sektor, povećanje razmjene turista i robe, 
jačanje saradnje između turisƟčkog i poljoprivrednog sek-
tora, te većem iskorištavanju lokalnih resursa i stvaranju 
većeg broja brendiranih nacionalnih proizvoda.
 PomenuƟ iƟnerer polazi iz Općine Stari Grad, za-
Ɵm ide kroz Konjic, Jablanicu, Mostar, Čapljinu, Stolac i 
Trebinje u BiH, i nastavlja kroz Nikšić, Kotor, Herceg Novi i 
Tivat u Crnoj Gori. 
 Kako bi privrednicima i ostalim zainteresiranima 
što bolje približili rad TP centra, Komora redovno organi-

zira prezentacije u općinama koje su obuhvaćene projek-
tom. Tako su u Mostaru 24. januara i u Trebinju 28. februa-
ra ove godine održane prezentacije projekta koju su vodili 
koordinatori Privredne komore Kantona Sarajevo Belma 
Jahović, projekt menadžerica i Sulejman Selimović, član 
Ɵma za projekte akƟvnosƟ.  
 Pozvali su prisutne privrednike da koriste usluge 
TP centra i da uzmu akƟvno učešće u realizaciji projekta, 
čija je implementacija od višestrukog interesa.
 Osnovna djelatnost TP centra je pružanje stručnih 
usluga i povezivanje partnera u turizmu i ruralnom razvo-
ju, zaƟm razvoj baze podataka o turisƟčko-ugosƟteljskim 
i poljoprivredno-prehrambenim (TP) kompanijama, krei-
ranje i promovisanje turizma i brendiranih proizvoda, te 
organizovanje iƟnerera u prekograničnom području.
 Također, u okviru akƟvnosƟ Centra održavat će 
se i razvijaƟ partnerski odnosi, sakupljaƟ i distribuiraƟ in-
formacije o turisƟčko-ugosƟteljskom i agroindustrijskom 
sektoru. U toku je izrada mape iƟnerera, organiziranje 
seminara i prakƟčnih vježbi s ciljem unapređenja vješƟna 
polaznika, kao i izrada publikacija i širenje informacija.
 Odnedavno je projekat dobio i svoju web-stanicu 
koju možete pogledaƟ na www.iƟnereri.com 

AkƟvnosƟ na projekƟma Komore

Razvoj turisƟčkog iƟnerera u prekograničnoj oblasƟ BiH i Crne Gore

Projekat “Razvoj turisƟčkog iƟnerera u prekograničnoj 
oblasƟ između BiH i Crne Gore” se finansira u okviru 
programske linije Evropske unije “Program prekogranič-
ne saradnje BiH-Crna Gora, IPA - komponenta II”. Vrijed-
nost Projekta je 219.605,31 eura, a EU je obezbijedila 
sredstva u iznosu od 101.566.51 eura za BiH i 72.863,22 
eura za Crnu Goru. Partner Privredne komore Kantona 
Sarajevo u realizaciji projekta je Montenegro Biznis Ali-
jansa iz Crne Gore.
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U okviru projekta Program podrške tečevinama EU 
„Podrška Kantonu Sarajevo“, predstavnici Ministarstva pri-
vrede KS, Sarajevske regionalne razvojne agencije SERDA 
i Privredne komore Kantona Sarajevo početkom februa-
ra bili su u studijskoj posjeƟ Belgiji, koju je organizovao 
glavni partner iz Belgije - Privredna komora Regije Flan-
drija (VOKA – Halle-Vilvoorde). U okviru studijske posjete 
predstavnici Kantona Sarajevo upoznali su se sa međuna-
rodnim organizacijama – Privrednom komorom Belgije, 
Agencijom za promociju invesƟcija i izvoza, Međunarod-
nom carinskom organizacijom; flamanskim insƟtucijama – 
agencijama, vladom provincije, univerziteƟma i njihovim 
R&D odjelima. 
 Ovom prilikom je održan i sastanak u Evropskoj 
komisiji s predstavnikom Odjela za proširenje, na kojem je 
razgovarano o dostupnim evropskim fondovima, sprem-
nosƟ BiH za korištenje isƟh, kao i o narednim pozivima u 
okviru IPA pomoći. Inače, BiH su trenutno dostupni slje-
deći fondovi: IPA CBC s Hrvatskom, Srbijom i Crnom Go-
rom, te South-East Europe, IPA AdriaƟc i FP7. Studijski bo-
ravak je također obuhvaƟo i posjetu Ambasadi BiH i Misiji 
BiH u Briselu, gdje je razgovarano o BiH na putu ka EU, te o 

jačanju njenih kapaciteta u korištenju dostupnih fondova i 
njenom ekonomskom razvoju.
 Studijsko putovanje je prije svega otvorilo mogu-
ćnosƟ saradnje između insƟtucija kako po ovom, tako i po 
novim projekƟma koji bi se bazirali na prenosu znanja i 
razmjeni iskustava, te pružanju podrške kako vladinom, 
tako i nevladinom sektoru, malim i srednjm preduzećima.
 Inače, ovaj projekat ima za cilj edukaciju domaćeg 
kadra iz privrednog, kulturnog sektora i lokalne adminis-
tracije o najznačajnijim pitanjima EU legislaƟve i jačanje 
njihovih kapaciteta, te je u toku implementacije projekata 
održano više radionica i seminara s ciljem prenosa znanja 
i najboljih praksi u procesu ispunjavanja uslova za prijem 
BiH u Evropsku uniju.

Belma Jahović
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Kao dio akƟvnosƟ na EU projektu „HACCP škola izvrsnost 
- Stručna izvrsnost kojom se osigurava sigurnost hrane, za-
šƟte potrošača i konkurentnosƟ na Zapadnom Balkanu“, 
Privredna komora Kantona Sarajevo sa Slovenačkim InsƟ-
tutom za kvalitet i mjeriteljstvo, kao i ostalim partnerima 
na projektu, organizuje besplatan trening za zaposlene u 
firmama proizvođačima hrane, državnim organima i od-
govarajućim nadležnim insƟtucijama, odnosno trening za 
stručnjake iz poljoprivrede i prehrambene industrije, za 
menadžere iz poljoprivredno-prehrambenog sektora, gas-
tronome i inspektore. 
 HACCP škola u Bosni i Hercegovini pod nazivom: 
„Zdrava hrana za sve“, počinje 14. maja 2012. g. u Sara-
jevu, u tri ciklusa predavanja, u trajanju od ukupno 14 
radnih dana.

 Polaznici HACCP škole koji uspješno polože ispit 
na kraju treninga dobijaju zapaženi cerƟfikat HACCP ek-
sperta, izdat od strane SIQa (Slovenačkog InsƟtuta za kva-
litet i mjeriteljstvo).
 Privredna komora Kantona Sarajevo je partner u 
realizaciji projekta „HACCP škola izvrsnost - Stručna izvrs-
nost kojom se osigurava sigurnost hrane, zašƟte potroša-
ča i konkurentnosƟ na Zapadnom Balkanu“. Nosilac pro-
jekta je Slovenački insƟtut za kvalitet i mjeriteljstvo – SIQ, 
a ostali partneri su: InsƟtut za aplikaƟvnu biotehnologiju 
Murska Sobota, InsƟtut za hranu iz BraƟslave, Evropski re-
gionalni okvir za saradnju (ERFC) iz Grčke, HUMANOPO-
LIS - Fondacija za edukaciju i razvoj iz Makedonije i Regio-
nalna privredna komora Leskovac. Broj polaznika škole je 
ograničen na 25 kandidata.

Studijska posjeta u okviru projekta Program 
podrške tečevinama EU

Podrška Kantonu Sarajevo

Zdrava hrana za sve

HACCP ŠKOLA U BOSNI I HERCEGOVINI 
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Raznolik Program 
edukacije 2012.

Privredna komora Kantona Sarajevo 
je i za ovu godinu pripremila Program 
edukacije, prilagođen trenutnim po-
trebama privrede. U Program eduka-
cije 2012. uvrštene su različite temat-
ske cjeline, a najviše pažnje prilikom 
njegove prezentacije, koja je upriliče-
na 19. januara u prostorijama Komo-
re, privukle su teme koje se odnose 
na tumačenja određenih zakona, pro-
daju, markeƟng, upravljanje u teškim 
vremenima i drugo.
 “U vrijeme krize, kada su 
glavne riječi ušteda i „rezanje“ troš-
kova, firme se suočavaju sa velikim 
izazovima kada je u pitanju moƟvaci-
ja i edukacija zaposlenika. Smatramo 
da je upravo znanje ključni pokretač 
razvoja, a ulaganje u znanje je ispla-
Ɵvo”, istakla je gđa Rusmira Mandić, 
direktorica Centra za edukaciju i in-
formaƟčke poslove Privredne komo-
re Kantona Sarajevo, prezenƟrajući 
Program prisutnim privrednicima i 
poslovnim partnerima.
 Edukacija se izvodi putem se-
minara, kurseva, radionica, projekata, 
prezentacija, biznis-foruma, posjeta 
uspješnim preduzećima i slično. Za 
pojedine oblasƟ angažovani su reno-
mirani predavači iz BiH i regije.
 Gospođa Mandić je pozvala 
privrednike da koriste Program edu-
kacije za 2012. godinu. Program je 
predstavljen u elektronskoj formi na 
web-stranici: www.pksa.com.ba.
 Prema naknadno iskazanoj 
potrebi članova, Privredna komora 
Kantona Sarajevo će organizovaƟ i 
edukacije izvan ovog programa.

Korisna radionica 
o istraživanju
markeƟnga
S obzirom da je istraživanje marke-
Ɵnga nezaobilazna akƟvnost u dono-
šenju opƟmalnih poslovnih odluka i 
smanjenju poslovnih rizika, Privredna 
komora Kantona Sarajevo je za me-
nadžere srednjeg nivoa, markeƟng 
menadžere i markeƟng profesional-
ce organizirala jednodnevnu stručnu 
radionicu  14. februara 2012. godine, 
koja je bila posvećena upravo istraži-
vanju markeƟnga.
 Svrha radionice je upozna-
vanje polaznika sa pojmom, važnošću 
i svrhom istraživanja markeƟnga. U 
okviru radionice su obrađena ključ-
na pitanja za istraživanje markeƟn-
ga, kao što su definisanje problema i 
ciljeva istraživanja, uzrokovanje, me-
tode prikupljanja podataka, analiza 
podataka i izvještavanje. Prezentovan 
je i značaj markeƟng informacionih 
sistema (MIS) – informacione baze za 
donošenje odluka iz raznih domena 
upravljanja markeƟngom.

 

Predavač je bio dr. sc Almir Peštek, 
docent na Katedri za markeƟng Eko-
nomskog fakulteta u Sarajevu. Dr. 
Peštek ima bogato predavačko i kon-
sultantsko iskustvo iz oblasƟ biznisa 
i  markeƟnga i autor je više naučnih 
radova i knjiga.
 Program radionice je obuhva-
Ɵo pitanja od istraživanja markeƟnga 
kao informacione podrške menadže-
rima u donošenju odluka, informa-
cionih sistema, definisanja problema 
i ciljeva istraživanja, planiranja, vrste 
podataka, izviđajna – pilot istraživan-
ja, preko razvoja sredstava za prikupl-
janje podataka (upitnik i podsjetnik), 
primjene uzoraka u istraživanju, do 

pitanja organizacije i prikupljanja pri-
marnih podataka na terenu i posmat-
ranja, analize prikupljenih podataka, 
izvještavanja i prezentacije nalaza, 
kao i primjene novih tehnologija u 
istraživanju markeƟnga (web, baze 
podataka, e-mail i on-line alaƟ za is-
traživanje).

Aktuelna pitanja 
iz Zakona o radu
Radno zakonodavstvo uglavnom je 
usklađeno sa Konvencijama MOR-
-a i međunarodnim radnim standar-
dima. MeđuƟm, u praksi i dalje ima 
određenih nejasnoća i nedoumica u 
primjeni nekih insƟtuta postojećeg 
Zakona o radu, istaknuto je na jed-
nodnevnom stručnom seminaru odr-
žanom 17. februara 2012. godine u 
Privrednoj komori Kantona Sarajevo. 
 Polaznici su akƟvno učestvo-
vali u radu seminara, što je ukazalo na 
određene probleme i dileme u praksi 
kada je u pitanju provođenje ovih in-
sƟtuta, a što će svakako korisƟƟ prili-
kom izrade novog Zakona o radu.
 Programom seminara su 
obuhvaćene gotovo sve oblasƟ od za-
ključivanja ugovora o radu (karakte-
risƟke, uvjeƟ za zaključivanje, trajan-
je ugovora, probni rad, bitni sastojci 
ugovora, pripravnički i volonterski 
rad), zaƟm zaključivanja kolekƟvnih 
ugovora, do pitanja koja se odnose na 
otkaz ugovora o radu (otkaz ugovora 
o radu uz otkazni rok i bez otkaznog 
roka, program zbrinjavanja viška za-
poslenika i dr.).
 Predavačica je bila Džana 
Kadribegović iz Federalnog ministar-
stva za rad i socijalnu poliƟku.



G
la

sn
ik

13

PÊÝ½ÊòÄ® �ÊÄãÊÄ ç ÖÙÊ��¹®

Seminar je namijenjen osoblju koje radi u prodaji.

Cilj seminara: NaučiƟ polaznike osnovama poslovnog bon-
tona, kako savladaƟ „prodajnu diplomaƟju“, naučiƟ pra-
vilno korištenje telefona u razgovoru sa kupcima, savla-
daƟ osnove poslovnog ponašanja u kontaktu sa kupcem, 
izbjeći greške u ponašanju.
 Predavač: „AT Com“ (Banja Luka, BiH), Miloš To-
dorović, diplomirani ekonomista. Svoje trenersko iskustvo 
gradio je kroz predavanja u preko 30 kompanija, među ko-
jima je Xerox, Canon i Milka. Više od 12 godina radi kao 
konsultant u oblasƟ prodaje i menadžmenta, kako u BiH 
tako i u Hrvatskoj.
Program seminara: 
• Osnove poslovnog bontona
• Jezik „prodajne diplomaƟje“
• Bonton kod korištenja telefona
• Bonton u prodajnom razgovoru
• Oblačenje dobrog prodavca
• 10 najčešćih grešaka u poslovnom ponašanju sa kup-

cem

Termin realizacije: 15. mart 2012. godine

O�½�þ�» ® ÊãÖçàã�Ä¹� 
þ�ÖÊÝ½�Ä®»�

Seminar je namijenjen menadžerima i osoblju zaduženom 
za upravljanje ljudskim potencijalima.
  Cilj seminara: EduciraƟ menadžere i osoblje zad-
uženo za upravljanje ljudskim potencijalima o bitnim ele-
menƟma o kojima treba vodiƟ računa u situacijama dob-
rovoljnog napuštanja posla ili otpuštanja zaposlenika. 
 Partner:  „proMENTE socijalna istraživanja“

 Predavači: Dr.sc. Dženana Husremović i Alma Ka-
dić, diplomirana psihologinja
Program seminara: 
• Odlazak zaposlenika – posljedice po individuu, grupu 

i organizaciju 
• Koraci koje trebate preduzeƟ ukoliko zaposlenik dob-

rovoljno napušta organizaciju 
• Koraci prilikom otpuštanja zaposlenika
• Kako se nosiƟ sa emocionalnim reakcijama prilikom 

otpuštanja 

Termin seminara: 22. mart 2012. godine

PÙ®ÖÙ�Ã� ã�Ä��ÙÝ»� 
�Ê»çÃ�Äã��®¹� ® Ä��Ùã� 
ç¦ÊòÊÙ�, ç Ý»½��ç Ý� 
þ�»ÊÄÊÃ Ê ¹�òÄ®Ã Ä���ò»�Ã�

Seminar je namijenjen osoblju koje radi po sistemu javnih 
nabavki, vođama Ɵmova, manadžmentu koji kontroliše 
javnu nabavku, osoblju zaduženom za implementaciju.
 Predavač: CerƟficirani trener Javnih nabavki Haj-
rudin Buza.
 Metodologija rada: InterakƟvna komunikacija po-
laznik-predavač, 50% primjeri iz prakse - 50% tumačenje 
Zakona i propisa iz oblasƟ Javnih nabavki, podizanjem 
ključnih kompetencija zaposlenika. 
Program seminara:
• Izrada (elemenƟ) ugovora
• Komercijalno poslovanje (potrebna dokumentacija, 

koliko detaljno ići u poslovanje firme-ponuđača)
• Priprema tenderske dokumetacije 
• Izmjene ZJN BiH i aktuelnosƟ vezane za elektronsku 

pripremu Obavještenja o nabavci 
• Pitanja i odgovori

Termin seminara: 18. april 2012. godine

Zanimljive teme seminara u martu i aprilu

CENTAR ZA EDUKACIJU
 I INFORMATIČKE USLUGE 

PRIVREDNE KOMORE 
KANTONA SARAJEVO 

(033) 250-117; (033) 250-116 
@: rusmiram@pksa.com.ba, 

lejlah@pksa.com.ba, 
vladol@pksa.com.ba 

www.pksa.com.ba
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Lider projekta IMSAD je u okviru akƟvnosƟ projekta “EU-
build EE” organizovao radionicu i učešće na III Međuna-
rodnoj konferenciji o kvalitetu u građevinarstvu, sa glav-
nom temom „Globalna konkurentnost i održivost i ener-
getska efikasnost u zgradarstvu“.
 Prema akcionom planu projekta u ovoj akƟvnosƟ 
su učestvovali svi partneri sa svojim nacionalnim Ɵmovi-
ma. Timove su sačinjavali: projekt koordinatori, istraži-
vači, pridruženi partneri projekta, predstavnici iz sektora 
finansija-bankarstva, resornih ministarstava, firmi i uni-
verziteta.
 Na ovoj konferenciji partneri projekta su potpisali 
Deklaraciju pod nazivom ”Vrijeme je za akciju za pobolj-
šanje energetske efikasnosƟ u zgradarstvu, sa pokretač-
kom snagom vlada zemalja učesnica projekta“.
 Ova izjava je pripremljena od lidera projekta IM-
SAD-a i prihvaćena od svih partnera na projektu: Alban-
skog EU centra za energetsku efikasnost (EEC), Privredne 
komore Kantona Sarajevo (KEBS), Makedonskog centra za 
EE (MACEF), Unije poslodavaca Crne Gore (UPCG) i Pri-
vredne komore Beograda (BCC). Ovo je javni poziv, poseb-
no za vlade, da preduzmu prve korake za poboljšanje EE u 
zgradama.
 Za zemlje koje se danas bore sa ekonomskom kri-
zom, koraci koje je potrebno preduzeƟ oko EE (energetske 
efikasnosƟ) u zgradama su od ključnog značaja. S ciljem 
podsƟcanja ove važne teme, koja ima poziƟvan efekat na 
finansijski deficit uloga deklaracije je skretanje pažnje jav-
nosƟ na ključna pitanja, kao što je nepostojanje tematskih 
programa, osnovnih finansijskih i podsƟcajnih instrume-
nata i što je najvažnije da nema koordinacionog Ɵjela u 
oblasƟ  javno-privatnog partnerstva.
U Deklaraciji stoji da:
• Trebamo postaviƟ ciljeve i akcione planove o EE koji 

ne treba da budu kratkoročni ili srednjoročni, već du-
goročni planovi. 

• Ciljevi treba da su jasni i dosƟžni i usaglašeni sa sekto-
rom javnog i privatnog partnerstva, kao i vladine inici-
jalne akƟvnosƟ.

• PodsƟcaji treba da budu usmjereni ka građevinskom 
sektoru za pouzdano tržišno formiranje i primjere naj-
bolje prakse. 

• Finansijske metode s ciljem podrške EE u zgradama, 
trebalo bi da budu postavljene u okviru nove finansij-
ske alternaƟve koja se korisƟ u zemljama članicama 
EU.

• Zakon o javnim nabavkama trebalo bi da se mijenja i 
da odražava zeleni postupak javnih nabavki kroz uklju-
čivanje javnog-privatnog partnerstva.

• Vrlo je korisno da krajnji korisnici vlasnici i stanari u 
starim/postojećim zgradama budu informisani o jed-
nostavnim mjerama za štednju energije koje daju jef-
Ɵne i trenutne rezultate.

• Uspostavljanje integralnog informacionog sistema 
(IMIS)/mreža između svih zainteresovanih strana sa 
osnovnim ciljem da podrži održivi razvoj kroz una-
pređenje informacione integracije, upravljanja poda-
cima i monitoring. 

• Na kraju, ali ne i najmanje važno, jeste da moćna i ne-
zavisna nacionalna Agencija-Centar za energetsku efi-
kasnost, treba da bude uspostavljen za dobrobit svih 
navedenih ključnih akƟvnosƟ.

 Ova deklaracija je poziv u kratkom roku i indikator 
za uspjeh „EUbuild EE“ projekta, ali na duže staze to je 
pokazatelj našeg jedinstva i solidarnosƟ za održivu buduć-
nost.

Rusmira Mandić

 Bh. konzorcij u kojem su udružene firme ŽGP, Eu-
roasfalt, Hidrogradnja, Hering, GP Put i Viadukt aplicirao 
je na tender za izgradnju dionice autoputa na koridoru 5c 
Suhodol-Tarčin i ponudio najnižu cijenu u iznosu od 113 
miliona eura.
 Također za izgradnju Sarajevske zaobilaznice - Lot 
1, Sarajevski konzorcij u sastavu ŽGP, Euroasfalt i GP Put 
ponudio je na tenderu najpovoljniju cijenu u iznosu od 30 
miliona KM.
 Privredna komora Kantona Sarajevo zahƟjeva da 
se, ukoliko je bh. konzorcij zadovoljio i nudi najpovoljni-
je uslove propisane u ova dva tendera, poslovi obavezno 
dodijele domaćim firmama, čime bi se značajno zaposlili 
građevinski kapaciteƟ, ublažile posljedice ekonomske kri-
ze u privredi, a pogotovo riješila mnoga socijalna pitanja, 

kao što je i zapošljavanje.
 Iz dosadašnjeg iskustva kada su domaće firme 
davale najpovoljniju ponudu, posao su dobijale inostrane 
kompanije. Postoji bojazan da se sličan scenarij ne ponovi 
i ovaj put. U teškoj ekonomskoj situaciji u kojoj se nalazi 
privreda Federacije BiH i Kantona Sarajevo, uz naznake da 
će se sa novim valom ekonomske krize stanje dodatno po-
goršaƟ, dodjela posla domaćim firmama za izgradnju ovih 
objekata mogla bi značajno poboljšaƟ ne samo stanje u 
oblasƟ građevinarstva, nego i stanje u cijeloj privredi Kan-
tona Sarajevo.
 Dobivanjem ovog posla zaposlili bi se kapaciteƟ 
u oko 40 djelatnosƟ koje su vezane za građevinarstvo i iz-
gradnju ovih objekata.

E.B.K.

Apel Privredne komore Kantona Sarajevo 

Domaćem konzorciju dodijeliƟ poslove izgradnje 
dionice Suhodol - Tarčin, kao i Sarajevske zaobilaznice

EUbuild Energy Efficiency

Vrijeme je za poboljšanje energetske efikasnosƟ u zgradarstvu
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Mart-april ‘12

Pregled sajmova u zemlji i regionu 
SAJAM MJESTO VRIJEME 

BO
SN

A 
I

HE
RC

EG
O

VI
N

A

INTERIO 2012-30. međunarodni sajam šumarstva, drveta, 
namještaja, unutrašnjeg uređenja i prateće drvne industrije

Sarajevo
www.skenderija.ba 15.- 19.03.

GRAMES 2012 – 16. međunarodni sajam građevinarstva
DEMI 2012 - 16. međunarodni sajam dosƟgnuća
u elektro-mašinskoj industriji i inovacije

Banja Luka
www.banjalukafair.com 14.- 19.03.

15. MEĐUNARODNI SAJAM GOSPODARSTVA
SAJAM TURIZMA MOSTAR

Mostar
www.mostarski-sajam.com 27.- 31.03.

CR
N

A 
GO

RA

38. SAJAM HRANE Budva
www.adriafair.org 21.- 24.03

METUBES - međunarodna turisƟčka berza i sajam turizma, opreme 
za hotelijerstvo i ugosƟteljstvo

Budva
www.adriafair.org 19.- 21.04.

ČE
ŠK

A 
RE

PU
BL

IK
A

PRAGOMEDICA – 34. sajam medicinske i laboratorijske opreme i 
opreme i pribora za zdravstvene ustanove Prag

www.incheba.cz/en 03.- 05.04.

IT
AL

IJA OLIO CAPITALE 2012. – sajam vrhunskog ekstra djevičanskog 
maslinovog ulja

Trst
www.oliocapitale.it/eng 02.- 05.03.

N
JE

M
AČ

KA

IBO 2012. –opšƟ međunarodni sajam Friedrichshafen
www.ibo-messe.de 21.- 25.03.

RU
SI

JA GARDEN TOOL 2012 – specijalizirana izložba alata i opreme za 
vrtove i parkove

Moskva
 www.gardentool.ru/en/ 12.-15.03.

SL
O

VE
N

IJA Sajam DOM 2012 – najveća ponuda proizvoda i usluga iz oblasƟ 
građevinarstva

Ljubljana
www. www.sejemdom.si 06.- 11.03.

TU
RS

KA STATIONERY OFFICE 2012 – međunarodni sajam kancelarijskog 
papira i opreme 

Istanbul
www.ite-turkey.com 14.-18.03.

Izbor sajmova pripremila Amira Višnjić, tel: 25 01 21, e-mail:amirav@pksa.com.ba
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Vijeće ministara BiH nedavno je usvojilo Informaciju o 
procjeni implikacija pristupanja Republike Hrvatske Evrop-
skoj uniji, a koju je pripremila Direkcija za evropske integ-
racije, i s Ɵm u vezi ukazalo na sljedeće:

1. Preporučuje se svim insƟtucijama da prate razvoj do-
gađaja unutar svojih zakonskih nadležnosƟ kako bi se 
osigurala pravovremena reakcija koja će spriječiƟ ili 
ublažiƟ eventualne negaƟvne efekte pristupanja Hr-
vatske Evropskoj uniji za BiH, odnosno koja će iskoris-
ƟƟ potencijalne poziƟvne efekte istog.

2. Zadužuju se nadležne insƟtucije da pokrenu rješavan-
je postojećih otvorenih bilateralnih pitanja između 
BiH i Hrvatske, i to:
• Ministarstvo pravde BiH zadužuje se da ponovno 

preduzme inicijaƟvu na usaglašavanju stavova 
unutar članova delegacije BiH za pregovore sa 
Hrvatskom, te na rješavanju imovinsko-pravnih 
odnosa između BiH i Hrvatske;

• Državna komisija za integrisano upravljanje grani-
cama zadužuje se da u toku pregovora o izmje-
nama Ugovora o određivanju graničnih prelaza 
između BiH i Hrvatske, nastavi promicaƟ interese 
bh. strane, u prvom redu proizvođača - izvoznika, 
u pogledu uspostave granične inspekcijske stani-
ce sa svim inspekcijskim službama na graničnom 
prelazu Izačić-Ličko Petrovo Selo;

• Ministarstvo komunikacija i prometa BiH i Uprava 
za indirektno oporezivanje zadužuju se da inten-
ziviraju pripreme na izgradnji i potpunom opre-
manju graničnih prelaza Bijača - Metković II i Stara 

Gradiška - Bosanska Gradiška, kako bi bili opera-
Ɵvni 01. januara 2013. godine. Prilikom izvođenja 
ovih radova, potrebno je ispoštovaƟ rokove po-
stavljene u sporazumu između Vijeća ministara 
BiH i Vlade Republike Hrvatske o izgradnji južnih 
graničnih dionica autoputa na koridoru Vc;

• Nadalje, zaključeno je da se intenziviraju bilateral-
ni pregovori sa Hrvatskom radi usaglašavanja sta-
vova vezanih za Ugovor o državnoj granici između 
BiH i Hrvatske, te posƟzanja dogovora o spornim 
pitanjima akvatorija Neumskog zaliva, a zadužuje 
se Ministarstvo vanjskih poslova BiH i Ministar-
stvo komunikacija i prometa BiH da se potpuno 
angažuju i intenziviraju razgovore sa Hrvatskom u 
pogledu primjene Konvencije Ujedinjenih naroda 
o pravu mora i posƟgnu pravično razgraničenje na 
moru;

• Zadužuje se Državna komisija za integrisano upra-
vljanje granicom da u toku pregovora o izmje-
nama Ugovora o određivanju graničnih prelaza 
između BiH i Hrvatske pokrene i provede proced-
uru uspostave i otvaranja pomorskog graničnog 
prelaza; 

• Zadužuje se Državna komisija za integrisano upra-
vljanje granicom da u toku pregovora o izmje-
nama Ugovora o određivanju graničnih prelaza 
između BiH i Hrvatske pokrene i provede proced-
uru uspostave i otvaranja dva dodatna granična 
prelaza za proizvode biljnog porijekla i to na di-
jelovima: između graničnog prelaza Gradiška i 
granice sa Srbijom, te između graničnih prelaza 
Izačić-Metković II;

• Posebno se zadužuju sve nadležne insƟtucije da 
ubrzaju proces usklađivanja zakonodavstva sa 
acquis-em EU u oblasƟ tehničkih proizvoda, ve-
terinarskih, fitosanitarnih i standarda u oblasƟ si-
gurnosƟ hrane, kako bi se ispunili zahtjevi za izvoz 
domaće robe u EU. 
Ovom prilikom napominjemo koji su to najznačaj-
niji standardi koje bi domaća preduzeća trebala 
uspostaviƟ, kako bi stekla jedan od preduslova 
konkurentnosƟ na EU tržištu, zavisno od oblasƟ u 
kojoj posluju, a to su: standardi iz serije ISO 9000 
(sistem upravljanja kvalitetom), ISO 14000 (zašƟ-
ta životne sredine), ISO 22000 i HACCP (sigurnost 
hrane), te sve češće pominjani OHSAS 18001 (sis-
tem upravljanja zašƟtom zdravlja i bezbjednošću 
na radu) i ISO 27001 (sistem zašƟte i sigurnosƟ 
informacija), CE označavanje i sl.

• Nadalje, zadužuju se: Ministarstvo komunikacija i 
transporta BiH da intenziviraju dijalog o Sporazu-

Iz Vijeća ministara BiH

Pristupanje Hrvatske EU i implikacije na BiH
Vijeće ministara BiH predložilo da se sačini „Akcioni plan za prevazilaženje posljedica pristupanja Republike Hrvat-
ske EU“ . Preporučuje se svim insƟtucijama da prate razvoj događaja unutar svojih zakonskih nadležnosƟ. 
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Preporuke Evropske 
komisije poduzetnicima
Kako bi pomogla internacionalizaciji srednjeg i malog poduzetništva, Evropska komisija upućuje na sljedeće 
internet stranice, kao alate za pomoć firmama pri učestvovanju na međunarodnom tržištu. 

MADB - vodič za izvoznike koji uključuje carinske tarife, uvoznu dokumentaciju, staƟsƟke.
hƩp://madb.europa.eu/

EUROPEAN SMALL BUSINESS PORTAL – sadrži sve važne informacije o EU korisne za srednje i malo po-
duzetništvo. 
hƩp://ec.europa.eu/small-business/index_en.htm

YOUR EUROPE – BUSINESS sadrži sveobuhvatne informacije o poslovnim ulaganjima na evropskom 
nivou i na novou država članica.
hƩp://ec.europa.eu/youreurope/business

mu o slobodnom tranzitu preko teritorije Hrvat-
ske u i iz luke Ploče i preko teritorije BiH u Neumu, 
kako bi došlo do njegove raƟfikacije i u Saboru Hr-
vatske;

• ZaƟm, Ministarstvo civilnih poslova BiH treba da 
inicira raƟfikaciju Sporazuma o dvojnom državl-
janstvu između BiH i Hrvatske, kao i zaključivanje 
Sporazuma između BiH i Hrvatske o privremenom 
zapošljavanju bh. radnika u Hrvatskoj;

• Ministarstvo pravde BiH i Ministarstvo vanjskih 
poslova BiH treba da pokrenu pregovore i pri-
preme Prednacrt sporazuma između Vijeća mi-
nistara BiH i Vlade Hrvatske o rješavanju pitanja 
otpuštenih radnika iz BiH, kao osnov za pregovore 
sa Hrvatskom radi zaključivanja sporazuma;

• Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odno-
sa BiH i Državna regulatorna komisija za električ-
nu energiju (DERK), će u koordinaciji sa Međudr-
žavnim vijećem za saradnju BiH i Hrvatske i enƟ-
tetskim ministarstvima nadležnim za  energeƟku, 
aktualiziraƟ rješavanje otvorenih pitanja u vezi 
raspodjele električne energije na rijeci Trebišnjici, 
raspolaganja električnom energijom iz hidroelek-
trana na zajedničkim vodotocima sa Hrvatskom i 
drugih otvorenih pitanja, kao što su gradnja dru-
ge faze Hidroelektrane Dubrovnik, H.S Gornji ho-
rizonƟ, i druga;

• Ministarstvo komunikacija i prometa BiH treba da 
uradi neophodnu plansko-studijsku i projektnu 
dokumentaciju kojom će se definisaƟ Jadransko-
jonska autocesta i kontaktne tačke sa Hrvatskom 
i Crnom Gorom.

3. Zadužuju se nadležne insƟtucije BiH da prilikom 
programiranja predpristupne pomoći za 2012. i 2013. 
godinu, uz pomoć Direkcije za evropske integracije, 
predvide sredstva za one oblasƟ u kojima je finansij-

ska intervencija neophodna kako bi se spriječili nega-
Ɵvni efekƟ pristupanja Hrvatske EU i našeg korištenja 
fondova EU. Članstvo Hrvatske u Uniji će se odraziƟ 
i na korištenje predpristupnih fondova EU, posebno 
u oblasƟ podrške prekograničnoj saradnji. BiH će gra-
ničiƟ sa državom članicom, te će finansijska pomoć 
programu podrške prekogranične saradnje koji uklju-
čuje i BiH i Hrvatsku biƟ znatno veća. Također, upravl-
janje ovim programom će se realizovaƟ kroz „shared“ 
sistem upravljanja koji se primjenjuje za države člani-
ce, a to znači da će cjelokupne upravljačke strukture 
upravljanja programom biƟ uspostavljene u Hrvat-
skoj, dok će BiH trebaƟ razviƟ posebne mehanizme u 
cilju podrške realizaciji ovog sistema.

4. Vijeće ministara BiH na kraju je zaključilo da se Za-
dužuju sve državne i druge insƟtucije, da u skladu 
sa svojim nadležnosƟma, posredstvom Direkcije za 
evropske integracije, izvještavaju Vijeće ministara BiH 
o preduzeƟm akƟvnosƟma na realizaciji ovih zaključa-
ka iz Informacije, te da se sačini „Akcioni plan za pre-
vazilaženje posljedica pristupanja Republike Hrvatske 
EU“ .

Esad Ibišević
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